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1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Kulunut vuosi oli hyvin poikkeuksellinen. Koronapandemia (Covid-19) asetti toiminnalle rajoituk-
sia ja nakyi kaikessa toiminnassa ja palveluissa maaliskuusta l&htien ja nayttaa jatkuvan edel-
leenkin. Pitkittyneen pandemian vaikutukset talouteen nakyvét vield vuosia. Rokottamisen ete-
neminen ja ihmisten vastuullinen rajoitusten ja suositusten noudattaminen vaikuttavat siihen,
miten pian palautuminen uuteen normaaliin alkaa. Millainen se on, se jaa nahtavéaksi. Moni asia
on muuttunut pandemian aikana. Digitalisaatio on lisdéantynyt nopeasti kaikissa palveluissa, yri-
tykset ovat joutuneet mukauttamaan palveluitaan ja irtisanomiset seka lomautukset ovat lisan-
neet tyottomyytta.

Tulos kaantyi alkuperaisen talousarvion 1,6 miljoonan euron alijadmasta 2,1 miljoonaa ylijaa-
maiseksi. Valtio tuki pandemian vuoksi kuntia ylimaaraisilla valtionosuuksilla. Mynamaen kun-
nalle mydnnettiin ylimaaraista peruspalvelujen valtionosuutta yhteensa 1.963.148 €. Kunta sai
myds harkinnanvaraista valtionosuutta 1.050.000 euroa. Verotulot kasvoivat 6,1 %. Tulokseen
vaikutti myos poikkeuksellisesti erikoissairaanhoidon maksuosuuden pieneneminen.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi 14.9.2020 talouden tasapainottamisohjelman, jonka tavoitteena on
saada talous tasapainoon lahivuosina. Tasapainottamisty6ta tarvitaan tulevinakin vuosina, silla
vuoden 2021 talousarvio on alijgdmainen samoin kuin suunnitelmavuodet 2022 ja 2023. Kun-
nan lainamaara on isojen investointien vuoksi kasvanut ja uudet lakisdateiset palvelut lisdavéat
kustannuksia. Ikarakenteen muutos vaikuttaa myds palvelutarpeeseen.

Sote-uudistuksen on méara tulla voimaan vuoden 2023 alusta lukien. Sen vaikutus kuntien ta-
louteen tulee olemaan merkittédva. Kunnan vastuulle jaa uudistuksen jalkeenkin paljon lakisaa-
teisia palveluja ja lainojen hoitokulut, mutta valtionosuudet ja verotulot vahenevat.

Uusi terveyskeskus valmistui suunnitellussa aikataulussa ja Ptky Akseli paasi muuttamaan uu-
siin tiloihin joulukuussa. Saneerattu neuvolasiipi valmistui jo syyskuussa. Vehmaantie 111 sosi-
aalipalveluilta vapautuneet vaistotilat tulevat kunnanviraston kayttoon. Seké Vaahteraméen etta
Hiirenkorvan paivakodille korvaavien tilojen saneeraus aloitettiin.

Uusia omakotitaloja valmistui kahdeksan (2019/13) ja rakennuslupia mydnnettiin viisi (2019/11).
Lisaksi valmistui kolmen asunnon rivitalo ja toisen vastaavan rakentaminen alkoi. Yritystoimin-
taan myytiin yksi teollisuustontti ja kaksi muuta aluetta. Gadolin Alykylahankkeen valmistelu
aloitettiin.

Asukasmaara 31.12.2020 oli 7646 (2019/7654). Kunnassa syntyi 56 lasta (2019/49 lasta) ja
kuoli 72 henkil6a (2019/92). Kuolleisuus on edelleen syntyvyytta korkeampi. Positiivinen sig-
naali viime vuosien muuttotappioiden pienenemisesta ja kadntymisesta pikkuhiljaa muuttovoit-
toon nakyi MDI:n Turun seudun vaestokehitys- ja muuttoliike analyysista. Erityisen tervetullutta
oli tieto, ettd 25—34-vuotiaita nuoria aikuisia on alkanut kiinnostaa muutto Mynamakeen. Myos
koronan my6ta nopeasti lisdantyneen etatydn ja monipaikkaisuuden ennustetaan lisdavan ha-
lukkuutta muuttaa maaseudulle.

Ty6 kunnan elinvoimaisuuden vahvistamiseksi jatkuu. Kiitos henkildkunnalle ja valtuustokaut-
taan paattaville luottamushenkildille kuluneesta hyvin kuormittavasta ja erikoisesta vuodesta.
Tybssa on tarvittu ja tullaan jatkossakin tarvitsemaan sopeutumiskykya ja epavarmuuden sieto-
kykya.

Seija Osterberg, kunnanjohtaja
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1.2 Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Kunnanvaltuuston jasenet toimikaudella 1.6.2017-31.5.2021

Pj

| vpj
Il vpj
Il vpj

Puheenjohtajiston toimikausi

Jasenet

Kunnanhallituksen jasenet

Pj
| vpj

Il vpj
Il vpj

Jasenet

Alatalo Juuso, SDP
Setala Marko, KOK
Syren Jouni, KESK
Lehtonen Aarne, KESK

on kaksi vuotta eli vuodet 1.6.2019-31.5.2021.

Arvio Henri, KESK
Eriksson-Tolkki Vilhelmiina, SDP
Haanpera Kirsi, SDP
Halminen Petri, KESK
Hurme Mika, PS
Huuskonen Petteri, KESK
Hyrsky-Heikkila Anna-Liisa, KESK
lltanen Marko, KESK
Jaakkola Marianne, KOK
Jalkanen Anna, KOK
Kantonen Sari, KESK
Karkoinen Kimmo, PS
Keskitalo Miia, KESK
Kitola Markus, KOK
Kontu Aappo, KESK
Laitinen Taina, SDP
Lehtonen Esko, KOK
Maisila Paivi, KESK
Myllymaki Pekka, KESK
Nikkila Sami, SDP
Numminen Lauri, VAS
Paukku Elena, VAS
Randell Miika, SDP
Rautiola Leena, VAS
Silvaani Hanna, KESK
Tamminen Ari, VAS
Toivonen Tuula, SDP
Vanhanen Juha, KOK
Varjonen Petri, SDP
Vilola Mika, KESK

Vira Anu, KOK

1.6.2019-31.5.2021

Myllymaki Pekka
Vanhanen Juha
Varjonen Petri
Tamminen Ari

Huuskonen Petteri
Hyrsky-Heikkila Anna-Liisa
Kantonen Sari

Kontu Aappo

Laitinen Taina
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Toivonen Tuula

Vira Anu
Esittelija kunnanjohtaja
Poytékirjanpitaja hallintojohtaja

Kunnan organisaatio koostuu kunnanvaltuustosta, kunnanhallituksesta ja neljasta lautakunnasta.

Keskusvaalilautakunta

KUNNANVALTUUSTO

Tarkastuslautakunta

Kunnanhallitus

Kunnanjohtaja
Kunnanhallitus Kasvatus- ja Tekninen
sivistyslautakunta lautakunta
= yleishallinto = hallinto = tilalaitos
- taloushallintoyksikko = opetustoimi = kunnallistekniikka
= Perusturvakuntayhtyma = varhaiskasvatus = rakennusvalvonta ja
Akseli = kulttuuri- ja vapaa-aika- ymparistdtoimi
= erikoissairaanhoito ja ym- toimi
paristoterveydenhuolto

Tilivelvollisia ovat toimielinten (pl. valtuusto) jasenet, toimielinten esittelijat seka tulosalueiden ja tulosyksi-

koiden paallikot.

Tiedot luottamushenkildiden osallistumisesta kokouksiin 16ytyvéat kunnan verkkosivuilta kohdasta Kunta ja
hallinto > Paatdksenteko > Kokouksiin osallistumiset.

Osastot ja osastopaallikot

Toimiala

Osasto

Osastopaallikkd

Keskushallinto

Hallinto-osasto

Hallintojohtaja
Marja Karkkainen

Sivistystoimi

Sivistysosasto

Kasvatus- ja sivistysjohtaja
Susan Porkka

Tekninen toimi

Tekninen osasto

Tekninen johtaja
Vesa-Matti Eura
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1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Valtiovarainministerion kuntaosasto on arvioinut 10.2.2021 julkistettujen tilinpaatésarviotietojen
pohjalta Manner-Suomen kuntatalouden kehitysta. Alla on poimintoja muistiosta. Linkki koko
muistioon on lahdeviittauksessa.

Yhteenveto

¢ Kuntatalouden (kunnat ja kuntayhtymat) yhteenlaskettu vuosikate oli vuonna 2020 noin
4,6 mrd. euroa positiivinen. Vuosikate vahvistui perati 2,4 mrd. euroa edellisvuodesta.

¢ Viimeisimp&an eli syksyn 2020 kuntatalousohjelman ennusteeseen verrattuna vuosikate
oli noin 500 milj. euroa parempi. * Kuntatalouden yhteenlaskettu toimintakate oli vuonna
2020 noin -30,6 mrd. euroa. Toimintakate heikkeni 3,0 % vuoteen 2019 verrattuna.

¢ Kuntatalouden nettoinvestoinnit olivat vuonna 2020 noin 4,7 mrd. euroa.
e Kuntatalouden lainakanta kasvoi vuoteen 2019 verrattuna noin 2,5 mrd. eurolla. Kuntien
ja kuntayhtymien yhteenlaskettu velka nousi noin 24,6 mrd. euroon (kuntatalouden sisai-

set lainat poistettuna summa on noin 23,5 mrd. euroa).

e Manner-Suomen kuntien vuosikate vahvistui noin 2,25 mrd. eurolla noin 4,0 mrd. euroon
(727 euroa/asukas).

¢ Vuosikate ylitti selvasti poistotason ja my®s nettoinvestoinnit.

¢ Kuntien toimintakate heikkeni 3,1 %. Toimintakatteen sisalla toimintakulut kasvoivat noin
0,64 mrd. euroa.

¢ Kauntien tilikauden tulos oli positiivinen (noin 1,7 mrd. euroa)

¢ Kuntien lainakanta kasvoi noin 0,7 mrd. eurolla noin 19,1 mrd. euroon (3 478 euroa/asu-
kas)

¢ Vain 2 kunnassa oli negatiivinen vuosikate (65 kuntaa vuonna 2019). Negatiivisten vuo-
sikatteiden yhteenlaskettu maara oli noin 1,6 milj. euroa.

¢ Kuntayhtymien vuosikate oli noin 0,6 mrd. euroa ja parani noin 14 milj. eurolla edellis-
vuodesta. Vuosikate ei riittényt kuitenkaan kattamaan poistoja eikd nettoinvestointeja.

¢ Kuntayhtymien toimintakate parani edellisvuodesta n. 3,4 % eli n. 23 milj. euroa.

¢ Kuntayhtymien nettoinvestoinnit olivat noin 1,38 mrd. euroa, kasvua edellisvuodesta
noin 89 milj. euroa.

Koko kuntatalous vahvistui — lainakannan kasvu jatkuu edelleen

Manner-Suomen kuntien ja kuntayhtymien tilinpaatosarviotietojen mukaan kuntatalouden (kun-
nat ja kuntayhtymaét) yhteenlaskettu toimintakate oli vuonna 2020 noin -30,617 mrd. euroa. Toi-
mintakate heikkeni 3,0 % edellisvuoteen verrattuna eli noin 900 milj. euroa edellisvuodesta.
Kuntatalouden yhteenlaskettu vuosikate oli tilinpaatésarvioiden mukaan noin 4,590 mrd. euroa
positiivinen. Vuosikate riitti kattamaan poistot ja arvonalentumiset (noin 3,072 mrd. euroa),
mutta nettoinvestointeja (noin 4,715 mrd. euroa). Kuntatalouden vuosikatteen vahvistuminen
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johtui ennen kaikkea kuntien vuosikatteen vahvistumisesta.

Koko kuntatalouden tilikauden tulos oli tilinpaatéstietojen perusteella noin 1,659 mrd. euroa po-
sitiivinen, kun vuonna 2019 vastaava luku oli negatiivinen noin 0,3 mrd. euroa. Kuntatalouden
nettoinvestoinnit olivat vuonna 2020 noin 4,715 mrd. euroa, josta peruskuntien osuus oli noin
3,330 mrd. euroa. Vuoteen 2019 verrattuna nettoinvestoinnit kasvoivat hieman yli 700 milj. eu-
roa. Investointien kasvua selittd& ennen kaikkea kuntien investointien kasvu, joka oli edellisvuo-
teen verrattuna ldhes 700 milj. euroa. Kuntatalouden lainakanta kasvoi vuoden 2019 noin 23,1
mrd. eurosta vuoden 2020 aikana noin 24,6 mrd. euroon. Huomioitavaa kuntatalouden lai-
nakannassa on se, etté siitd ei ole poistettu sisaisia lainoja. Syksyn 2020 kuntatalousohjelmaan
verrattuna vuosikate toteutui noin 500 miljoonaa euroa parempana kuin arvioitiin. Taustalla on
verorahoituksen hieman arvioitua parempi toteutuminen ja toimintakatteen hieman pienempi
heikkeneminen. Kuntatalouden nettoinvestoinnit olivat hieman ennustetta isommat ja laina-
maara kasvoi arvioitua enemman.

Manner-Suomen kunnat — talous vahvistui

Tilinpaatosarvioiden perusteella kuntien talous vahvistui vuonna 2020 usealla tavalla: kuntien
rahoituksen riittdvyys parani ja toimintakulujen kasvu oli maltillista. Kuntien tilikauden tulos oli
selvasti positiivinen 1,731 mrd. euroa. Tilikausi oli negatiivinen vain 27 kunnassa, kun vuonna
2019 tulos oli negatiivinen 230 kunnassa.

Kuntien vuosikate vahvistui perati noin 2,25 mrd. eurolla vuodesta 2019. Vuosikate nousi pa-
rista viime vuodesta poiketen selvasti yli poistotason ja nettoinvestointien. Kuntien nettoinves-
toinneissa ja poistotasoissa ei koko maan tasolla tapahtunut suurta muutosta. Vuosikatteen
vahvistumista selittda toimintakatteen maltillinen kasvu, joka johtuu toimintakulujen alle kahden
prosentin kasvusta. Valtionosuudet kasvoivat yli 27 prosenttia johtuen paaasiassa valtion myon-
tamista noin 1,5 mrd. euron koronatuista.

Myds verotulot kasvoivat noin 4,0 prosenttia. Verotuloissa on muistettava valtion 10 prosentin
yhteisdveron korotus (VM:n arvioi vuodelle 2020 on noin 0,450 mrd. euroa). Kunnallisvero kas-
voi 5,1 prosenttia, yhteisdéveron 2,8 prosenttia, mutta kiinteistoveron tuotto laski yli 6,0 prosent-
tia vuoteen 2019 verrattuna. Kuntien kiinteistéverotulot sen sijaan laskivat, silla noin 200 miljoo-
naa euroa vuoden 2020 kiinteistoverotuloista siirtyi tilitettdvaksi vasta vuonna 2021, koska kiin-
teistoverotuksessa siirryttiin ns. joustavaan valmistumiseen ja uuteen tietojarjestelmaan.

Lisaksi vuonna 2019 kuntien verotulojen kehitys oli poikkeuksellista, kun kuntien verokertyméaa
pienensivat tulorekisterin kayttbonotosta johtuneet ongelmat ja muutokset ennakonpidatysta-
vassa. Naista seikoista johtuen arviolta noin 250 miljoonaa euroa kunnallisveroja siirtyy tilitetta-
vaksi vuonna 2020.

Kuntien lainakanta kasvoi edelleen vuonna 2020 ja lainakannan kasvu hieman rauhoittui aiem-
paan vuoteen verrattuna. Kasvua oli 0,69 mrd. euroa eli noin 3,8 prosenttia. Lainakanta nousi
noin 19,11 mrd. euroon eli 3 478 euroon/asukas. Lainakanta ylitti maan keskiarvon 140 kun-
nassa, kuten oli tilanne myds vuonna 2019. Erot kuntien valilla ovat suuret (0-10.800 €/as).

Lahde: Valtiovarainministerion muistio 10.2.2021:



https://vm.fi/documents/10623/6994166/Suomen+kuntien+ja+kuntayhtymien+tilinpäätösarviot+vuonna+2020.pdf/be8a42b0-7ae5-53c9-a6fe-aed2784305e4/Suomen+kuntien+ja+kuntayhtymien+tilinpäätösarviot+vuonna+2020.pdf?t=1612937059171
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Varsinais-Suomen maakunnan kehitys

Varsinais-Suomen liitossa laaditaan kaksi kertaa vuodessa analyysi maakunnan kehityksesta.
Katsaukset julkaistaan kesakuun ja joulukuun alussa. Alla oleva on joulukuun 2020 katsauk-
sesta. Linkki koko katsaukseen on lahdeviittauksessa.

Epavarmuus tyomarkkinoilla jatkuu lomautusten vahenemisesta huolimatta

Koronakriisin vaikutuksia Varsinais-Suomen tydmarkkinoihin. Koronakriisi ravisteli maakunnan
tyomarkkinoita rajusti, kun lomautusten maara monikertaistui maalis—huhtikuussa. Vaikka uu-
sien lomautusten maara vaheni nopeasti kesan aikana, oli lomautettuja kuitenkin syksylla moni-
kertainen maara koronakriisia edeltaneeseen tilanteeseen verrattuna. Ty6ttdmien maaraan ko-
ronakriisilla ei ollut yhta rajua vaikutusta kuin lomautettuihin. Varsinais-Suomen ty6ttomyysaste
on kuitenkin kasvanut nopeasti muiden Etela- ja Lansi-Suomen maakuntien rinnalla. Tyotto-
myysasteen kasvu on johtunut suurimmaksi osaksi lomautettujen maaran kasvusta, minka
vuoksi maakunnan tydllisyysaste ei ole pudonnut yhta rajusti kuin koko maassa keskimaarin.

Koronapandemia on kasvattanut Varsinais-Suomen muuttovoittoa

Maakunnan vaestonkasvu on nopeutunut vuoden 2020 kuluessa, mutta suuria mullistuksia ko-
ronapandemia ei ole toistaiseksi aiheuttanut vaesttkehityksessa. Varsinais-Suomen vaesto
kasvaa yksinomaan muuttovoiton seurauksena. Seka kotimaasta etta ulkomailta tuleva muutto-
voitto on kasvanut koronakriisin aikana, mutta myds syntyvyyden lasku ndyttda hidastuneen sel-
vasti vuoden 2020 aikana. Vaikka Turun seutu selittdd suurimman osan maakunnan muuttovoi-
tosta, nakyy korona-aika myonteisesti myods Salon seudun ja Turunmaan muuttoliikkeessa.

Ympéristdvalvonta varmistaa hyvan ymparistdn sailymista

Valvonnalla varmistetaan, ettd ympéaristdon voimakkaasti vaikuttava toiminta on saadosten ja
maaraysten mukaista. Nain turvataan hyvan ympariston sailymista. Valvontaviranomaisia ovat
kunnat ja ELY-keskus. VarsinaisSuomessa on 2 123 ymparistonsuojelulain mukaista valvonta-
kohdetta. Ymparistdvalvonta kattaa ymparistonsuojelulain, maa-aineslain, jatelain, kemikaali-
lain, vesilain ja merenkulun ymparistonsuojelulain mukaisen valvonnan. Valvonnassa keskity-
taan ymparistovaikutuksiltaan ja riskeiltddn merkittaviin toimintoihin, ja kiinnitetdan huomiota eri-
tyisesti paastdihin ilmaan ja vesiin sekéa jatehuoltoon ja kemikaaleihin.

Lahde: Katsaus Varsinais-Suomen kehitykseen syksylla 2020, Varsinais-Suomen liitto
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https://www.lounaistieto.fi/wp-content/uploads/2020/12/maakunnan-tila-syksy-2020.pdf
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1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Tekstisséa olevat euromaaraiset muutokset ja prosentuaaliset muutokset on vertailu vuodesta 2019 vuo-
teen 2020. Koronapandemia takia vuodet eivét ole vertailukelpoisia keskendaéan. Koronapandemian vaiku-
tuksia on selostettu 1.4.1-kohdassa.

Toimintatuotot yhteensa vahenivat 435.000 euroa (9,4 %). Myyntituottojen kasvu noin 97.000 € (5,1 %)
johtuu mm. varhaiskasvatuksen palvelujen myynnistd muille kunnille. Maksutuotot vahenivat 195.000 €
(26,5 %). Suurimmat vahennykset on paivahoitomaksuissa koronapandemian takia seka rakennusvalvon-
nan maksutuotoissa. Tuet ja avustukset kohdassa vahennys johtuu mm. muutoksista opetustoimen hank-
keiden valtioavustuksissa, kunnan vuonna 2019 saamista lakisdateisisté korvauksista valtiollisten vaalien
jarjestamiseen ja Mynamaen Vesihuolto Oy:n maksamasta korvauksesta Kattelus 2 -kaava-alueen vesi-
huollon rakentamisesta.

Toimintakulut vahenivat yhteensa 1.674.000 euroa (3,3 %). Henkildstokulut yhteensa vahenivat 294.000
euroa (2,2 %). Palkat ja palkkiot vahenivéat 347.000 euroa (3,4 %). Palkkakulujen véheneminen johtuu
henkildkunnan lomautuksista ja mm. Huolin koulun lakkauttamisesta. Elokuun alusta tuli voimaan virka- ja
tydehtosopimusten mukainen yleiskorotus. Henkildstésivukulujen kasvu 62.000 €:lla (22,5 %) johtuu tyén-
antajan sairausvakuutusmaksun noususta.

Palvelujen ostot yhteensa vahenivat 1.538.000 euroa (4,6 %). Ptky Akselin maksuosuus oli 236.000 €
(1,8 %) véahemman kuin edellisena vuonna. Erikoissairaanhoidon kustannukset vahenivat 660.000 euroa
(6,1 %) edelliseen vuoteen verrattuna. Muita suurimpia palvelujen ostojen vahenemiseen vaikuttavia ovat
mm. terveyskeskuksen purkukustannukset ja vaistétilojen korjauskustannukset vuonna 2019.

Aineet, tarvikkeet ja tavarahankinnat vahenivat noin 100.000 € (5,3 %) edelliseen vuoteen verrattuna.
Elintarvikehankinnat vahenivat 53.000 € (9,9 %) johtuen ainakin osittain kevaan 2020 etakouluun siirtymi-
sesta. Lammityskulut vahenivat 87.000 € (15,9 %) ja sédhkokulut kasvoivat 21.000 € (4,6 %).

Avustukset yhteenséa kasvoivat 226.000 euroa (22,4 %). Kasvusta 204.000 € (255 %) johtuu varhaiskas-
vatuksen palvelusetelin kayton lisddntymisesta. Tyomarkkinatuen kuntaosuus kasvoi 51.000 euroa (17,9
%). Kuntouttava tyotoiminta oli koronapandemian takia keskeytyneena kevaalla ja kesalla 2020, josta joh-
tuen ns. Kelan listalla oleville henkildille ei voitu jarjestaa kuntouttavaa tyétoimintaa.

Verotulot yhteensa lisdantyivat 1.647.000 euroa (6,1 %) edelliseen vuoteen verrattuna. Kunnan tulove-
ron tuotto kasvoi 1.513.000 euroa (6,2 %). Osa kasvusta johtuu kunnan tuloveroprosentin korotuksesta
0,25 %-yksikolla. Verotulot eivat koronapandemian takia laskeneet niin merkittavasti kuin koko maassa
arvioitiin. Verohallinnon arvion mukaan verovelvolliset eivat vuonna 2020 valttamatta muuttaneet veropro-
senttejaan vaikka tulot olisivat pienentyneet. Tdma néakyy vuonna 2021 maksettavissa veronpalautuk-
sissa, jotka pienentavat kuntien verotuloja. Kiinteistdveron tuotto kasvoi 48.000 euroa (3,1 %). Yhteistve-
ron tuotto kasvoi 85.000 eurolla (8,4 %). Kuntien jako-osuutta nostettiin 10 %-yksikolla koronapandemian
takia.

Valtionosuudet kasvoivat 4.793.000 euroa (31,7%) edelliseen vuoteen verrattuna. Koronapandemian
takia kunnille mydnnettiin lisd& peruspalvelujen valtionosuutta. Mynamaen osuus oli 1.963.149 €. Lisaksi
kunnalle my6nnettiin kunnan taloudellisen tilanteen takia harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta
1.050.000 €.

Rahoitustuottojen ja -kulujen nettomuutos edelliseen vuoteen oli 13.000 euroa (22,7 %). Korkomenot
lainoista nousivat 17.000 euroa, koska pitk&aikaisen lainan méaaré on lisdantynyt. Kunta kayttad myos ly-
hytaikaista luottoa, koska sen korko on ollut pitkad&dn miinuksella. Miinuskorko kirjataan korkomenojen va-
hennyksena. Lyhytaikainen luotto on tosiasiassa pitkaaikaista luottoa, koska sita ei pystytd maksamaan
takaisin kassasta. Toteutuneet korkomenot olivat 102.000 € (edellisena vuonna 84.000 €).

Vuoden 2020 vuosikate on 3.537.526 € (edellisena vuonna -4,1 milj. €). Vuosikatteen huomattava para-
neminen johtuu verotulojen kasvusta, valtionosuuksien merkittédvasta kasvusta seka perusterveydenhuol-
lon ja erikoissairaanhoidon menojen vahenemisesta. Kaikki mainitut ovat vain vuotta 2020 koskevia poik-
keuksellisia tekijoita.
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Suunnitelman mukaiset poistot olivat 1.384.300 euroa. Vuonna 2020 ei kirjattu rakennusten purkamisesta
aiheutuvia kertapoistoja. Edellisen& vuonna kirjattiin terveyskeskusrakennuksen purkamisesta kertapois-
tona 1,1 milj. euroa.

Tilikauden ylijaama on 2.156.782 €.

Vesihuoltolaitoksen myyntivoittokirjauksen (noin 10 milj. euroa) takia vuoden 2018 taseessa oli ylijgama
8.801.000 €. llman myyntivoittoa taseessa olisi ollut alijagamaa jo vuonna 2018. Vuoden 2019 alijaamakir-
jauksen jalkeen taseeseen jai ylijaamaa 2.196.306 €. Vuoden 2020 ylijaamakirjauksen jalkeen taseessa
on ylijgdmaa 4.355.088 €.

Investoinnit olivat yhteensa 7.311.378 euroa (brutto). Suurin investointi oli uusi terveyskeskus. Laurin
koulun hankesuunnitelma hyvaksyttiin ja laadittin saneerauksen rakentamissuunnitelma. My6s Vaahte-
ranmaen paivakodin rakentaminen aloitettiin. Suurin infrainvestointi oli kevyenliikenteen vaylan rakenta-
minen Tavastilasta Kurinantien risteykseen.

Vuonna 2020 nostettiin 10,0 milj. euroa uutta pitkaikaista lainaa. Matalan korkotason takia kunta kayttaa
myos lyhytaikaista luottoa kuntatodistusohjelmalla. Limiitti on talla hetkella 10,0 milj. euroa. Lyhytaikaista
luottoa on ollut koko vuoden ajan ja vuoden vaiheessa luottoa oli kaytdssa 6,0 milj. euroa. Pitkaaikaisia
lainoja lyhennettiin 2.785.897 euroa. Lainamaara oli 31.12.2020 yhteensé 34.696.801 euroa eli 4.533 eu-
roa /asukas (vuonna 2019 3.841 euroa/as.). Manner-Suomen kunnissa lainamaara oli kuntien tilinpaa-
tosarvioiden mukaan 3.474 euroa/asukas (3.349 euroa/as). Varsinais-Suomen kunnissa lainaa oli 3.474
euroa/as (3.206 euroa/as). Mynamaen kunnan lainamaara on lisaantynyt merkittavasti vimeisten vuosien
aikana ja huomattavasti yli kuntien keskimaaraisen lainamaaran.

Vuoden 2020 aikana kunnanvaltuusto hyvaksyi kayttétalouteen tulon vahennyksia 165.000 euroa (netto)
ja 60.000 euroa lisaméaararahoja. Kunnan verotuloarvioita alennettiin 783.000 euroa (netto). Valtionosuus-
arviota korotettiin 1.124.000 eurolla valtion kunnille myéntamien koronatukien takia. Kunnanhallitus kasit-
telee 29.3.2021 tilinpaatdksen valmistavana toimenpiteenda erdiden tulosalueiden tuloarvioiden ylityksia ja
alituksia ja maararahojen ylityksia ja alituksia (ei kasitella lisamaararahoina). Kunnanvaltuusto kasittelee
asian 12.4.2021.

Toimintamenot tulosalueittain 2020

Toimintamenot tulosalueittain kaavio sisaltad seka sisaiset ettd ulkoiset kulut, jotta kunnan omien toimin-
tayksikdiden maksamat tilavuokrat ja ruokapalvelumaksut nakyvat kuluina.
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Toimintamenot tulosalueittain 2020 (yht. 52,0 M€)

Rakennusvalvonta
ja ympaéristotoimi
0%

Tilalaitos
9%

OYleishallinto

o . Yleishallinto BPtky Akseli
Kulttuuri- ja vapaa-aika 5%

2%

OErikoissairaanhoito

Opetustoimi Ptky Akseli OVarhaiskasvatus
17% 37% BOpetustoimi
D Kulttuuri- ja vapaa-aika
Varhaiskasvatus o . ilalai
8% Erikoissairaanhoito BTilalaitos
20% Olnfra

ERakennusvalvonta ja ymparistotoimi

Ulkoiset toimintatulot tulosalueittain 2020

Ulkoisia myyntituottoja ovat mm. ruokapalveluiden myynti Mynamaessa sijaitseville Perusturvakuntayh-
tyma Akselin toimipaikoille ja taloushallintoyksikén palveluiden myynti Ptky Akselille, Nousiaisten kunnalle
ja Ruskon kunnalle. Mynamaki tuottaa ymparistonsuojelupalvelut Ruskon, Maskun ja Nousiaisten kun-
nille. Maksutuottoja ovat mm. paivahoitomaksut, aamu- ja iltapaivahoidon asiakasmaksut seka liikuntatoi-
men asiakasmaksut. Vuokratuottoja ovat mm. Mynamaessa sijaitsevista Akselin toimipaikoista perittavéat
vuokrat.

Ulkoiset toimintatuotot 2020 (yht. 4,2
M€)

Muut toimintatuotot
32%

OMyyntituotot

Myyntituotot
48%

B Maksutuotot

OTuet ja avustukset

OMuut toimintatuotot

Tuet ja avustukset
7% Maksutuotot
13%

Ulkoiset toimintamenot 2020

Ulkoisissa toimintamenoissa suurimmat palvelujen ostot ovat sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen osto
Akselilta ja erikoissairaanhoidon palvelujen ostot Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiriltd. Palveluostoihin
sisaltyvat myds pelastuslaitoksen palvelujen ja joukkoliikenteen hankinnan kustannukset. Henkilostokulut
ovat kunnan henkilokunnan palkat sivukuluineen seka luottamushenkildiden palkkiot. Aineet, tarvikkeet ja
tavarat sisaltdvat mm. elintarvikkeet seké kunnan kiinteistéjen lammitys- ja sahkdkulut.
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Ulkoiset toimintakulut menolajeittain 2020 (yht. 49,1 M€)

Muut toimintakulut
2%

Aineet, tarvikkeet ja

Avustukset
tavarat 3%
4% BN

Henkilostokulut B Henkildstokulut
26% @ Palvelujen ostot

OAineet, tarvikkeet ja tavarat

OAvustukset

j B Muut toimintakulut
Palvelujen ostot uut toimintakulu

65%

Kayttotulot 2020

Kayttotuloja ovat toimintatuotot (myyntituotot, maksutuotot, tuet ja avustukset sekd muut toimintatuotot),
verotulot ja valtionosuudet.

Kayttétulot 2020 (yht. 52,7 M€)

Maksutuotot _ 1 Uetia
avustukset
Myyntituotot 1%

4%

Muut toimintatuotot BMyyntituotot
Valtionosuudet 3% B Maksutuotot
38% DO Tuet ja avustukset
Verotulot OMuut toimintatuotot
54% mVerotulot
O Valtionosuudet

Kunnan metsat

Kunnan metsépinta-ala on 772 ha, josta kangasmaastoa on 647 ha ja suota 130 ha. Tilojen lukum&aré on
56 kpl. Kunta myi metsaa noin 62 hehtaaria vuonna 2020. Kunnan metsasuunnitelma on vuosille 2008 —
2018, suunnitelma paivittyy vuosittain toteutuneiden tdiden mukaisesti. Puut myydaan metsasuunnitel-
man mukaan kilpailutuksen perusteella.
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Vuoden 2020 aikana kilpailutettiin puukauppoja noin 3.000 m3 (noin 4.000 m3 vuonna 2019). Puunmyynti-
tulot naista kaupoista tuloutuvat, kun hakkuut toteutetaan. Puunmyyntitulot olivat 136.877 euroa
(187.449). Talousarviossa puunmyyntituloiksi arvioitiin 100.000 € (150.000). Metsanhoitopalvelujen kus-
tannus oli noin 3.900 €.

Talouden tasapainottamiseen liittyvien toimenpiteiden toteutuminen

Kunnanvaltuusto hyvaksyi 14.9.2020 talouden tasapainottamisohjelman vuosille 2020-2022.

Tasapainottamisohjelmassa on kirjattu henkildston lomautus vuosina 2020-2021 siten ettd opettajat eri-
tyisopettajia lukuunottamatta lomautetaan 7 paivaksi ja muu henkildkunta 14 paivaksi.

Vuonna 2020 lomautuspaivia oli yhteensa 1258 ja niista kertyi henkilostésaastodja 124.570 euroa. Erikois-
kirjastovirkailijan sijaisuuteen palkattiin vain osa-aikainen tyontekija.

Huolin koulu lakkautettiin kunnanvaltuuston paatoksella 20.1.2020 ja oppilaat siirtyivat Laurin kouluun
syyslukukauden 2020 alusta.

Nuoria ei henkildkunnan lomautusten takia palkattu kesatdihin kesalla 2020.

Metsia laitettiin myyntiin 62 ha. Myyntitulot olivat yhteensa 398 765 euroa. Myds lhalaisten koulu myytiin.
Lainvoimaset kauppakirjat allekirjoitettiin vasta tammikuussa 2021.

1.4.1 Koronapandemian taloudelliset vaikutukset

Alla on kuvattu koronapandemia taloudellisia vaikutuksia koko kunnan tasolla. Toiminnalliset vaikutukset
on kuvattu tarkemmin ao. hallintokunnan kohdalla tulosalueittain.

Vaikutukset toimintatuottoihin ja toimintakuluihin

Kevaan poikkeustilan takia varhaiskasvatuksen maksutulot jaivat noin 86.000 € alle talousarviossa arvioi-
dun. Vapaa-aikatoimen (mm. uimahalli) tulot jaivat noin 53.000 € alle talousarviossa arvioidun.

Suojavarusteiden hankintakustannukset olivat ainakin noin 20.000 €.

Elintarvikehankinnat jaivat 125.000 € alle talousarvion kevaan etdopetusjakson takia. Oppilaille tarjottiin
etaopetusjaksolla noutoruokavaihtoehto, jota ei kaytetty odotettua maaraa. Ruokahuoltopalvelujen ruoka-
listaa muutettiin, koska ruuan menekin vaihtelu oli suurta. Ruokalistalle otettiin keittoja seka laatikkoruokia
joiden ansiosta ruokahavikkia saatiin vahennettyd huomattavasti.

Koronaepidemian vuoksi tilojen siivouksen tasoa nostettiin tydtekijaresurssien sallimissa rajoissa. Loma-
aikoina siivottavat alueet olivat normaalivuotta suurempia, koska koronan vuoksi esimerkiksi varhaiskas-
vatusryhmia ei voitu yhdistaa ja palvelu tuotettiin useissa eri toimipisteissa.

Kuntouttava tydtoiminta oli kevaalla kokonaan keskeytyneend ja loppu vuonnakin rajoitettuna. Tydomarkki-
natuen kuntaosuus (ns. Kelan lista) oli vuonna 2020 noin 51.000 € enemman kuin edellisena vuonna.
Vuosia ei voi suoraan verrata keskenaan, mutta koronan aiheuttama lisdkustannus oli joka tapauksessa
merkittava.

Mynamaen kunnan perusterveydenhuollon palvelut tuottaa Perusturvakuntayhtymé Akseli. Ptky Akseli
vastaa kuntalaisten testauksesta ja altistuneiden jaljittdAmisestd. Kunnan maksuosuus kuntayhtyman me-
noista ei ole merkittavasti ylitymassa vuonna 2020. Yksityisille palveluntuottajille sopimuksen perusteella
korvattavista suojavarusteista kustannukset nakyvat vuonna 2021 takautuvasti.

Mynamaen kunnan erikoissairaanhoidon palvelut tuottaa Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri. Koronapan-
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demian takia sairaanhoitopiiri ja myos kuntalaiset peruivat jo sovittuja muita kuin koronasta johtuvia kayn-
teja ja hoitoja. Mynamaen kunnan lopullinen vuoden 2020 maksuosuus oli 469.000 € vdhemman kuin
kunnan talousarvossa arvioitiin ja 660.000 euroa véhemman kuin vuonna 2019.

Mynamaen kunta ei lomauttanut henkildkuntaa koronapandemian takia, vaikka palveluja rajoitettiin ke-
vaalla koko maan poikkeusolojen takia ja sen jalkeen alueellisten rajoitusten takia. Rajoitustoimet koski-
vat pddasiassa varhaiskasvatusta ja vapaa-aikatoimea.

Peruspalvelujen valtionosuudet ja verotulot

Vuonna 2020 kunnille mydnnettiin ylimaaraista peruspalvelujen valtionosuutta kattamaan koronapande-
miasta aiheutuneita kuntien verotulojen ja muiden tulojen menetyksia sekd pandemiasta aiheutuneita
kustannuksia. Jakoperusteet eivat olleet kunnan todelliset menetykset vaan kaikkien kuntien osalta las-
kennalliset perusteet (mm. asukasmaard, verotulojen suhteellinen osuus, ikdrakenne ja testaus- ja jaljitys-
kulut koko ao. sairaanhoitopiirissa).

Mynamaen kunnalle myénnettiin ylimaaraista peruspalvelujen valtionosuutta yhteensa 1.963.148 € (val-
tion 4. lisatalousarviossa 987.572 € ja valtion 7. lisdtalousarviossa 975.577 €).

Verotulot arvioidaan kunnan talousarvioon Kuntaliiton ennustekehikon mukaisesti. Kesékuun 2020 ennus-
tekehikon mukainen arvio oli, ettd kunnan tuloveron tuotto jaa 1,5 milj. € alle talousarvion. Koko maassa
verotulot kertyivat kuitenkin ennustettua paremmin ja syyskuun kehikossa arvio oli, ettd Mynamaen tulo-
veron tuotto jaa 813.000 € alle talousarvion. Lopullinen toteuma oli vain noin 180.000 € alle talousarvion.
Verotulot kehittyivat koko maassa ennustettua paremmin.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd Mynadmaen kunta sai ylimaaraista peruspalvelujen valtionosuutta huo-
mattavasti enemman kuin toimintatuottojen ja verotulojen menetykset seka toimintakulujen kasvu olivat.
Kyseessa on poikkeuksellinen kertaluonteinen tulojen liséys, joka ei korjaa kunnan huonoa taloudellista
tilannetta.

Koronapandemian vaikutukset tulevina vuosina

Yhteiskunnan rajoitustoimet ovat jatkuneet myds vuonna 2021. Ylakoulu ja lukio on ollut alku vuonna eta-
opetuksessa. Uimahalli, kuntosalit ja kirjasto ovat olleet suljettuina tai rajoitetusti auki.

Erikoissairaanhoidon menot tulevat kasvamaan tulevina vuosina, koska muista hoitoja on siirtynyt korona-
pandemia takia. Testaus, jaljitys ja rokotus lisdavat perusterveydenhuollon menoja.

Verohallinnon arvion mukaan verotulojen ennakoitua parempi kehitys johtunee ainakin osaltaan siita, etta
verovelvolliset eivat alentaneet veroprosenttia, vaikka tulot pienenivat mm. lomautusten takia. Vuodelta
2020 maksettavat veronpalautukset tulevat olemaan suuret, joka vahentaé kuntien verotuloja vuonna
2021.

Tilinpaatdksen laadintahetkella vuodelle 2021 on paatetty yhdesta tukipaketista, josta Mynamaen kunnan
osuus on 61.186 euroa. Talla hetkella ei ole tiedossa saavatko kunnat vuonna 2021 muita valtionosuuk-
sien korotuksia koronapandemian takia.

1.5 Arvio todennékoisesta tulevasta kehityksesta

Kunnan kayttétalous eli palvelutuotanto on ollut alijag@mainen vuodet 2011-2015 ja vuosi 2016 oli niukasti
ylijadmainen. Vuoden 2017 tulos oli ylijAdmainen kaikkia kuntia koskevan ennakoitua paremman verotulo-
kehityksen takia. Vuonna 2017 kirjattiin myds suuri myyntivoitto vesihuoltolaitoksen yhtidittémisestéa. Vuo-
den 2018 tulos oli 3,2 milj. euroa alijgdémainen. Vuoden 2019 tulos on 6,6 milj. euroa alijgdmainen. Ter-
veyskeskusrakennuksen purkamisen takia vuonna 2019 kirjattiin noin 1 milj. euron kertapoisto. lIman ker-
tapoistoa tulos olisi noin 5,6 milj. euroa alijadmainen. Vuoden 2019 taseessa oli enaa 2,2 milj. euroa yli-
jaamaa.
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Vuoden 2020 tulos on talousarviossa arvioidusta poiketen ylijaamainen noin 2,1 milj. euroa.

Vuoden 2021 talousarvio ja vuosien 2022-2023 taloussuunnitelma on alijaidméainen yhteensa 4,2 milj. eu-
roa. Taméan hetken tiedon mukaan sote-uudistus toteutuu vuoden 2023 alusta. Uudistusta ei ole huomi-
oitu vuoden 2023 taloussuunnitelmassa. Valtiovarainministerion laskelmien mukaan kunnan talous on ali-
jddmainen sote-uudistuksen jalkeenkin. Uudistuksen tarkoituksena ei ole parantaa kuntien taloutta vaan
vaikutukset tasataan erilaisilla tasausmekanismeilla. Laskelmat paivittyvét vuoden 2021 ja 2022 aikana.

Kunnanvaltuusto péaatti syyskuussa talouden tasapainottamisohjelmasta. Vuoden 2020 tilinpaatos ol
poikkeuksellinen valtion ylimaaraisten tukitoimien vuoksi, mutta vuoden 2021 talousarvio ja vuoden 2022
suunnitelma ovat alijgdmaisia. Ohjelmassa jo paatetyt talouden tasapainottamistoimet eivat tule riitta-
maan. Sote-uudistuksen vaikutusta kunnan talouden kantokykyyn on tdssa vaiheessa vaikea arvioida.
Laskelmat uudistuksen vaikutuksista kuntien talouteen tdsmentyvat valmistelun edetessa. Kuntaan jaa
joukko lakisaéteisia tehtavia ja investointeihin otettujen lainojen hoitokustannukset tulee kattaa nykyistéa
pienemilla verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Kunnan tuloveroprosentti oli 20,50 % vuodesta 2014 alkaen ja 21,00 % vuodesta 2016 alkaen. Vuoden
2020 alusta veroprosentti korotettiin 21,25 %:iin. Kuntien keskiméaérainen tuloveroprosentti vuonna 2020
oli 19,97 % (19,88 % vuonna 2019).

Vuonna 2020 virka- ja tydehtosopimusten mukaiset palkantarkistukset olivat sopimusalasta riippuen noin
1 %. Vuonna 2021 korotukset ovat noin 1,8 %.

Oppivelvollisuuden laajeneminen ja toisen asteen maksuttomuus kasvattavat kunnan menoja. Erityisesti
lukiokoulutukseen luvattu valtionosuus ei tule riittdmaéan todellisten kustannusten kattamiseen. Lakimuu-
toksella alennetaan varhaiskasvatuksen asiakasmaksuja 1.8.2021 alkaen. Asiakasmaksujen alentaminen
toteutetaan korottamalla asiakasmaksujen laskennassa kaytettavia tulorajoja 31 prosentilla. Liséksi sisa-
ruksilta perittdvid maksuja alennetaan. Tama ja subjektiivinen oikeus varhaiskasvatukseen lisdavat kun-
nan menoja ja pienentavat tuloja.

Lasten lukuma&aran pieneneminen nakyy paitsi perusopetuksessa, myds aamu- ja iltapaivatoiminnassa ja
toisen asteen koulutuksessa. Toisaalta erityisopetuksen lisdantyminen ja uudenlaiset tarpeet tuovat kus-
tannuksia. Myo6s oppilashuollolliset tarpeet ovat muuttuneet ja lainmukaisten opiskeluhuollon palveluiden
lisddntyminen tuo kustannuksia. Tama kaikki lisda tarvetta palvelujen uudenlaiseen tarkasteluun.

Vuoden 2020 ja tulevien vuosien investointitarpeet ovat edelleen suuret. Uusi terveyskeskus valmistui ja
Laurin koulun peruskorjauksen hankesuunnitelma hyvaksyttiin. Vanha kiinteistokanta vaatii jatkuvasti kor-
jausinvestointeja.

Rahoituslaskelmassa on Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé& —tunnusluku, jolla seurataan tilin-
paatdésvuoden ja neljan edellisen vuoden investointien omarahoituksen toteutumista. Tunnusluku on ollut
vuodesta 2013 alkaen useita miljoonia negatiivinen. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma on vii-
meksi paattyneena tilinpaatésvuonna positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi
muodostua pysyvasti negatiiviseksi. Vuonna 2020 kunnan Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma -
tunnusluku on -17,5 milj. euroa (edellisena vuonna -16,4 milj. euroa).

Kunnan lainamé&ara nousi myés vuonna 2020 on huomattavasti yli Manner-Suomen kuntien keskiarvon.
Lainamaara tulee kasvamaan myds vuonna 2021. Omavaraisuusaste on 39,7 % (40,9 % edellisenéa
vuonna). Omavaraisuusaste olisi viela huonompi ilman vesihuoltolaitoksen myyntivoiton vaikutusta
omaan padomaan. Omavaraisuusasteen kriisikuntaraja-arvo on 50 %. Koronapandemian takia pankit il-
moittivat mahdollisista vaikeuksista lainamarkkinoilla (mm. kuntatodistusohjelma). Vaikeudet eivét ole
viela ndkyneet kunnan lainamarkkinoilla. Kuntatodistusohjelmalla otettavien lyhytaikaisten lainojen korko
on ollut miinuksella. Kunnan pitkdaikaisten lainojen korkomenot ovat lainam&aré kasvun takia nousseet
noin 20.000 euroa (21 %) vuodesta 2019.
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1.6 Kunnan henkildsto

Kunnan vakituisen henkildston maara 31.12.2020 oli 243. Vakituisten maara oli 240 vastaavaan aikaan
edellisena vuonna. Koko henkiléston maara 31.12.2020 oli 305. Edellisena vuonna koko henkildston
maara oli 310. Lukujen vertailuun vaikuttaa se, etta kyseessa on yhden paivan poikkileikkaustilanne.

Henkiléstékulut yhteensa olivat 12.875.558 euroa, joka on 294.099 euroa (2,2 %) vahemman edelliseen
vuoteen verrattuna. Palkkoja ja palkkioita maksettiin 9.979.385 euroa. Vahennysta edelliseen vuoteen ol
347.371 euroa (3,3 %). Tydnantajan sivukulut olivat vuonna 2020 noin 53.000 euroa enemman kuin edel-
lisend vuonna. Pdaasiassa tdma johtuu sairasvakuutusmaksun noususta.

Henkilostokulujen vahennys johtuu henkildkunnan lomautuksista. Osa lomautuksista toteutettiin vuonna
2020 ja osa (paédasiassa opettajat) toteutuu vuonna 2021.

Elokuun 2020 alusta maksettiin noin 1 % suuruinen virka- ja tydehtosopimusten mukainen yleiskorotus.

Henkilostta koskevat tarkemmat tiedot ja tunnusluvut esitetdan erikseen kasiteltdvassa henkildstotilin-
paatoksessa.

1.7 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoistd seka muista toimin-
nan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Strategiset riskit

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistusta koskevat lait ovat eduskunnan valmistelussa ja uudistuksen on
maara tulla voimaan vuoden 2023 alusta lukien. Uudistuksen vaikutus kuntien talouteen tulee olemaan
merkittava. Kevaan aikana saataneen kuntakohtaisia tarkistuslaskelmia lakien kasittelyn edetessa.

Asukasmaaran kasvattaminen on tarke&aéa kustannustehokkaan ja laadukkaan palvelurakenteen sailytta-
miseksi ja verotulojen turvaamiseksi. Syntyvyyden toivotaan kaantyvan kasvuun, koska vaestt ikaantyy
vauhdilla ja huoltosuhde heikkenee. Palvelurakenteen mukauttaminen vaestérakenteen tarpeiden mu-
kaan on valttamatonta. Tyoikdisten maaran vaheneminen nakyy verotuloissa. Koronan vaikutukset tulevat
nakymaéan lomautuksina ja irtisanomisina viel& pandemian jalkeenkin. TyollistAmisen tukitoimiin vaikeim-
min tyollistettavien osalta tulee edelleen kiinnittdd huomiota yhteistydssa Perusturvakuntayhtymé Akselin
kanssa.

Vapaita tontteja kunnassa on riittavasti, mutta uusia kerros- ja rivitaloasuntoja kaivattaisiin monipuolista-
maan asuntotarjontaa. Gadolin Alykylan toteutuminen osaltaan liséa yhteisollista asumista. Vaeston
ikdantyminen tulee ottaa huomioon alueiden ja asumisen suunnittelussa. Esteettomyyden ja turvallisuu-
den vaatimukset nousevat esille entistd enemman.

Vahinkoriskit

Tietosuojan kiristyneen lainsdadannon ja toisaalta kunnan toiminnan avoimuuden yhteensovittaminen
vaatii uudenlaista osaamista koko henkildkunnalta. My6és some-viestinnan lisddntyminen asettaa haas-
teita oikean tiedon ja mielipidekirjoittelun tai epaasiallisen kayttaytymisen erottamiseksi verkossa.
Tietoturvariskit kasvat jatkuvasti lisd&ntyvan digitaalisuuden my6ta. Tama lisdé tuntuvati kuntien kustan-
nuksia.

Toiminnalliset riskit

Ammattitaitoisen ja sitoutuneen henkildkunnan saatavuus on kasvava ja tiedostettava toiminnallinen riski.
Henkilokunnan vaihtuvuus ja hankaluus saada sijaisia kuormittavat koko henkilékuntaa.
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Oppivelvollisuuden laajeneminen ja toisen asteen koulutuksen maksuttomuus lisdavat kunnan kustan-
nuksia. Oppivelvollisuuslaissa saadetaéan perusopetuksen jarjestéjalle uusista oppivelvollisen ohjaus- ja
valvontavelvollisuuksista. Talla on vaikutuksia myos henkilostéjarjestelyihin- ja resurssointiin. Toisen as-
teen maksuttomuus ja vapaa hakeutuminen saattavat aiheuttaa muutoksia lukion opiskelijaméaariin- ja ra-
kenteisiin ainakin hetkellisesti. Muutokset voivat aiheuttaa lukioiden polarisaatiota, jossa suurten kaupun-
kien lukioihin olisi nykyistd enemman hakijoita ja paésyrajat nousisivat. Tasté seuraisi, ettd muihin lukioi-
hin hakeutuisi entistd enemman opiskelijoita, jotka tarvitsevat esimerkiksi enemman tukea ja ohjausta
opintojensa suorittamiseen.

Koronan vaikutukset erityisesti perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen puolella nakynevét viiveella esi-
merkiksi lisdantyneena oppilashuollollisten toimintojen maarana ja tehostetun tuen tarpeena.

Véheneva perusopetuksen oppilasmaara pienentaé valtionosuuksia. Toisaalta erityista tukea tarvitsevien
lasten ja oppilaiden maaran lisdantyminen aiheuttaa liséa kustannuksia.

Vanhojen toimitilojen kunto ja sisdilmaongelmat muodostavat edelleen merkittavan toiminnallisen riskin.
Riskeja pyritadn vahentamaan ennakoivalla korjausrakentamisella. Peruskorjausten yhteydessé on va-
rauduttu erilaisiin ulkoisiin uhkatekijoihin.

Taloudelliset riskit

Vanhojen toimitilojen kunto ja jatkuvat siséilmaongelmat muodostavat myds merkittdvan taloudellisen ris-
kin. Rakennusten korjausvelka on mittava, mikali kaikki toimitilat on tarkoitus pitda toimintakuntoisina.
Purkamista odottavista rakennuksista tulee purkukuluja ja mahdollisesti taseessa olevan jadnndsarvon
alaskirjauksia.

Talouden osalta sote-kustannukset ovat merkittava kunnan kayttdémenoihin vaikuttava epéavarmuustekija.
Ptky Akselin menot ovat ylittyneet hyvaksytysta talousarviosta jatkuvasti ja erikoissairaanhoidon menot
kasvavat ellei rakenteellisia uudistuksia I0ydetd. Kustannusten kasvuun vaikuttavat olennaisesti vaestora-
kenne ja hoidon tarpeen lisddntyminen seka lainsdadanndolla laajennetut tehtavat ja subjektiiviset oikeu-
det. Liséksi korona-pandemia aiheuttaa epavarmuutta ja merkittavaa kustannusten kasvua myos tulevina
vuosina.

Edelleen kunnan kantokykyyn nahden korkea investointitaso lisda kunnan velkamaaraa. Kunnan lainoista
noin 80 % on vaihtuvakorkoisia. Lainamaara nousu on nostanut kunnan korkokuluja vuoden 2019 verrat-
tuna 21 %. Korkotason mahdollinen nousu nostaa kunnan rahoituskuluja huomattavasti. Viime vuosina
kunta on kayttanyt jatkuvasti lyhytaikaista luottoa, jonka korko on miinuksella. Korkomenoja tarkastelta-
essa on huomioitava, ettd miinuskorko kirjataan korkomenojen vahennykseksi.

Alkuvuodesta 2020 levinneen Korona-pandemian edellyttdmien yhteiskunnan rajoitustoimien vaikutukset
talouteen tulevat ndkymaan koko yhteiskunnassa viela tulevinakin vuonna.

1.8 Ymparistotekijat

Mynaméaen kunta osallistui Valonian toimintaan eri projektien ja hankkeiden kautta. Vuonna 2020 Valoni-
alta saatiin apua jatevesilainsaadannon valvonnan toteuttamiseksi perustetun jatevesirekisterin perusta-
misessa ja tiedon keruussa. Valonia hoitaa my6s paaasiallisesti kuntalaisten opastamisen jatevesiasi-
oissa.

Valonian tavoitteena on toteuttaa kuntarajat ylittavaa yhteisty6ta seka vahvistaa Varsinais-Suomen edel-
lakavijyytta kestavan kehityksen toteutumisessa.

Vuoden 2019 alusta lahtien Mynamaen kunta on tuottanut yhteistoimintasopimuksen perusteella ymparis-
topalvelut Maskun Nousiaisen ja Ruskon kunnalle. Kunnan ympéristénsuojeluviranomaisena toimii aikai-
sempien vuosien tapaan tekninen lautakunta.

Maa-aineslain ja ymparistonsuojelulain mukaisia yhteislupia myonnettiin vuoden 2020 aikana yksi kap-
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pale. Meluilmoituksia kasiteltiin viisi ja vesihuoltolain mukaisia paatoksia lisdaikahakemuksiin jateve-
siviemariin littdmisesta tehtiin viisi kappaletta.

Hallinto-oikeuteen valmisteltiin lautakunnan lausuntoja yksi, ELY-keskukselle tai aluehallintovirastolle ei
annettu lausuntoja. Tarkastuksia tehtiin 42. Ympaéristonsuojelulain mukaisen valvontaohjelman mukaisia
suunnitelmallisia tarkastuksia tehtiin viidelle kohteelle. Tarkastuksia tehtiin erilaisten valitusten takia, ros-
kaantumisasioissa sek& ymparistdonnettomuustapauksissa.

Syksylla 2020 toteutettiin teknisen lautakunnan ymparistokatselmus.

Kunta on ollut ns. HINKU-kunta vuodesta 2008 lahtien ja iimastoystavallisyys pyritdén ottamaan huomi-
oon kaikessa toiminnassa. Pienkiinteistdyhdistyksen kanssa yhteistydssa energiakavely Kotipellon puu-
tarhalle 30.6.2020

Kunta oli yhteistydkumppanina Saaren kartanon organisoimassa kestévéan elaméntavan kiihdyttamo-
hankkeessa. Kokeilujaksoon osallistui 11 kotitaloutta.

Mynamaen kunnan CO2 paastdjen kehitys 2007—-2020. (CO2 Raportti 2021)
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Kuluttajien sdhkdnkulutus Sdhkolammitys Maalampd
Kaukolampo Erillislammitys Tieliikenne
Maatalous Jatehuolto

1.9 Selonteko kunnan sisadisen valvonnan jarjestamisesta

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista,
paatdsten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa ja etté lain sdanndksia, viranomaisohjeita ja
toimielinten paatdksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan. Sisdisen valvonnan tulisi
toteutua kunnan johtamis-, suunnittelu- ja ohjauskaytannoéisséa. Sisdisen valvonnan jarjestamisesta vastaa
kunnanhallitus. Liséksi kaikki ne toimielimet ja viranhaltijat, joille on annettu toimivaltaa kunnan varojen
kaytossa ja jotka toimivat viranomaisina, vastaavat sisdisen valvonnan toteuttamisesta. Siséisen
valvonnan ohje on hyvaksytty kunnanhallituksessa 7.11.2011 § 315. Kunnanviraston johtoryhmé on
laatinut tietojarjestelmien kayttésaannot ja ne tulivat voimaan 1.1.2010.
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Kuntalain sopimuksia ja sopimushallintaa koskevien saanndsten tarkoitus on varmistaa kunnan
taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen kunnan solmimissa sopimuksissa. Kunnan
johdolla ja paatoksentekijoilla tulee olla nykyistd paremmat tiedot sopimusten toimivuudesta ja niiden
riskeisté. Jarjestamisvastuu edellyttda sopimusten aktiivista valvontaa ja mahdollisiin puutteisiin
reagoimista. Kunnanhallitus hyvéaksyi 21.11.2016 § 294 ohjeen sopimusjohtamisen ja sopimushallinnan
jarjestamisesta. Sopimusta tdydennettiin 10.9. 2018 § 193 tilaajavastuulain edellyttamien
toimintaohjeiden osalta.

Paivitetty hallintosaanté tuli voimaan 1.6.2017. Sen jélkeen sitd on paivitetty mm. lainsaadannoén
edellyttdmilla muutoksilla 15.4.2019 § 21 ja 15.6.2020 § 31.

Hankintaohje uusittiin viimeksi 11.6.2018 § 135.

EU:n yleinen tietosuoja-asetusta (GDPR) on sovellettu kansallisesti 25.5.2018 lahtien. Syksylla 2017 ja
kevaalla 2018 henkilokunnalle jarjestettiin koulutusta ja laadittin GDPR:n edellyttdmat tietosuojaselosteet
ja muut asiakirjat. Kunnanhallitus p&atti 7.5.2018 § 108 asetuksen edellyttdémisté toimenpiteistéd (mm. lau-
takunnat maariteltiin rekisterinpitgjiksi). Asetuksen edellyttdmat tietosuojavastaavan tehtavat ostetaan ul-
kopuoliselta palveluntuottajalta. Tietosuojaloukkauksia, jotka olisivat vaatineet raportointia tietosuojaval-
tuutetun toimistolle ei ole tapahtunut vuonna 2020. Vahaisempia tietosuojaloukkauksia, joista on kirjattu
tietosuojarikkomus, tapahtui yksi vuonna 2020.

Kunnanhallituksen 21.11.2016 § 294 hyvaksymassa ohjeessa sopimusjohtamisen ja sopimushallinnan
jarjestamisesta on kirjattu, ettd "Sopimuksiin tulee tarvittaessa ottaa kirjaukset EU:n yleisen tietosuoja-
asetuksen (14.4.2016) henkilotietojen kasittelya koskevista saannoksista.”

Teknista tietoturvaa on toteutettu palomuurein ja verkon segmentoinnilla, seké tydasemakohtaisilla
virustorjuntaratkaisuilla. Lisaksi henkildkuntaa on ohjeistettu Intrasta I0ytyvilla tietojarjestelmien
kayttosaanndoilla. Kunnanhallitus hyvaksyi paivitetyt séannot 8.10.2018 § 217 ja yhteistydtoimikunta
9.11.2018 § 20. Kunnanhallitus hyvaksyi sosiaalisen median kayttosaannot 27.8.2018 § 181.

Kunnan omaisuus ja toiminta on vakuutettu If Vahinkovakuutusyhtiossa. Kevaalla 2020 kunnan,
Mynamaéaen YritysVoima Oy:n ja Mynamaen Vesihuolto Oy:n vakuutusturvasta tehtiin selvitys meklarin
avustamana mahdollista kilpailutusta varten. Selvityksessa todettiin, ettéd kunnan ja yhtididen
vakuutusturva on ajantasainen, kattavat ja hintatasoltaan edullinen. Vakuutuksia ei tAmé&n vuoksi
kilpailutettu uudelleen. Vakuutusturva kaydaan kunnan ja vakuutusyhtion kanssa vuosittain 1api ja
tehd&én tarvittavat tarkistukset ja tdsmennykset.

Poissaolojen ilmoituskaytanto ja palkattomien virkavapauksien/tydlomien mydntdmisessa noudatettavat
periaatteet on paivitetty/KH 7.12.2015. Johtoryhma on keskustellut sdannéllisin valiajoin
tyoterveyshuollon edustajien kanssa sairauspoissaoloista ja varhaisesta puuttumisesta. Poissaolojen
kehittymista ja syitd seurataan ja ongelmiin pyritddn puuttumaan mahdollisimman varhaisessa vaiheessa.
Kunnassa on kaytdssa varhaisen puuttumisen malli. Toimitilojen sisailmaongelmat jatkuvat, tutkimuksia
tehdaan jatkuvasti ja sisailmatyoryhman tydskentelya tehostetaan. Kunnassa on sisailmatydéryhma.

Henkilokuntaa on ohjeistettu korruption ja lahjonnan torjunnassa Kuntaliiton yleiskirjeen 17/2017
(21.6.2017) mukaisella ohjeella vieraanvaraisuudesta, eduista ja lahjonnasta. Ohje [6ytyy kunnan
Intranetista.

Kunnan varautumista hairidtilanteisiin pidetéaén ylla tarkistamalla valmissuunnitelmia ja osallistumalla
harjoitus- ja koulutustilaisuuksiin. Henkilostovaraukset paivitetddn henkildstovaihdosten yhteydessa.
Varautumisasioita valmistellaan tiiviissa yhteistydssa Perusturvakuntayhtymé Akselin ja sen jasenkuntien
kanssa seka seurakunnan ja paikallisten jarjestéjen kanssa. Erityisesti tiedottamiseen ja eri toimijoiden
valiseen tiedonkulkuun tulee jatkuvasti kiinnittd& huomiota.

Varautumisen ja jatkuvuudenhallinnan kehittdmistoimenpiteiden tydvélineena johtoryhmé kayttaa
Kuntaliiton riskien hallinnan lomakepohjaa. Lomake kaydaan lavitse vuosittain.

Vuoden 2019 alkupuolella alkanut koronapandemia (Covid-19) ja poikkeustila ovat edellytt&neet erityista
jatkuvaa tiedottamista ja yhteisty6ta alueellisen koordinaatioryhman sekéa Ptky Akselin ja jasenkuntien
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pandemiajohtoryhman kesken. Hallintosaantoon lisattiin lite "Toimivalta vakavissa hairidtilanteissa ja
poikkeusoloissa.” Tdama mahdollistaa nopean reagoinnin hairidtilanteissa.

Kunta on mukana Turun seudun hankintayhteistydssa ja valtakunnallisessa Hansel Oy:ssa. Talla hetkella
Hansel Oy:n kilpailuttamana hankitaan mm. puhelinoperaattoripalvelut ja kopiopaperit. Hankintavaltuudet
on méaaritelty kunnanhallituksen ja lautakuntien delegointipaatoksilla.

Osastopaallikdt ovat toimittaneet kunnanjohtajalle sisdisen valvonnan ohjeen mukaisen kirjallisen raportin
toimialueensa sisdisen valvonnan jarjestamisesta ja toteuttamisesta vuodelta 2020. Raportit sisaltavat
selvitykset viranhaltijapaatdksista ja niiden taytantdonpanosta, varastojen ja kateiskassojen
tarkastamisesta, liukuvan tydajan seurannasta, kehityskeskusteluista, hankintojen suorittamisesta,
saatavien perinnasta, sopimusten seurannasta seka tilastoinnin seurannasta ym. Hallintojohtaja suorittaa
sisdisen valvonnan ohjeen 5.3. kohdan mukaisen tarkastuksen palkanmaksun oikeellisuudesta
maaliskuun loppuun mennessa ja toimittaa raportin tarkastushavainnoista kunnanjohtajalle.

Kunnanviraston johtoryhma kokoontui sdanndllisesti viikoittain ja kokouksissa kaytiin lavitse ajankohtaisia
ongelmatilanteita ja ohjeistusta tarkistetaan ja tismennetéén tarvittaessa. Koronapandemian vuoksi on
pidetty lukuisia ylimaaraisia kokouksia tarvittaessa myos tydajan ulkopuolella. Tiedottamiseen,
henkilostoa koskeviin ohjeistuksiin, yhteisten maaraaikojen noudattamiseen ja loppuvuodesta
kunnanviraston muuttoon koskeviin asioihin on kiinnitetty erityistd huomiota.

Poikkeuksellinen vuosi lisési henkilokunnan tydmaaraa. Lomautukset vaikuttivat tyojarjestelyihin ja
tyossajaksamiseen. Vuosilomia on jouduttu siirtdmaan mydhempaan ajankohtaan.

EU:n yleinen tietosuoja-asetus (679/2016) tuli voimaan 25.5.2018. Tietosuoja-asetuksen rinnalla sovelle-
taan 1.1.2019 voimaan tullutta kansallista tietosuojalakia.

Tietosuojalainsaadannén uudistuksella pyritdéén antamaan ihmisille enemman oikeuksia omien tietojensa
hallintaan. Merkittdvimpid muutoksia olivat rekisterinpitdjan velvollisuus osoittaa eri tavoin toimivansa
asetuksen mukaan (osoitusvelvollisuus) ja toiminta sisddnrakennetun ja oletusarvoisen tietosuojan peri-
aatteita noudattaen. Lisdksi tietosuoja-asetuksen lahtokohtana on riskipohjainen lahestymistapa, jonka
mukaan henkildtietojen kasittelyyn liittyvat riskit rekisterdidyn oikeuksille ja vapauksille on arvioitava etu-
kateen ennen kasittelyn aloittamista.

Vuoden 2020 aikana jarjestettiin henkilékunnalle kertausta tietosuojasta. Myds luottamushenkil6ille
jarjestettiin koulutus tietosuojasta.

Mynamaen kunta ostaa tietosuoja-asetuksen edellyttdmat tietosuojavastaavan tehtévat ulkopuoliselta
palveluntuottajalta. Tietosuojavastaavan tehtdavana on seurata organisaation tietojenkasittelyyn liittyvia
toimintatapoja ja huolehtia, etté ne vastaavat asetuksessa tai muualla erityislainsdadannossa saadettya.
Han myods ohjaa ja auttaa organisaatiota tietosuojaperiaatteiden ja -vaatimusten toteuttamisessa. Lisaksi
tietosuojavastaava toimii kontaktipisteena seké valvontaviranomaiseen etta rekisteroityihin.

Rekisterdidyilla on oikeus saada tieto, missa rekistereissa on heidan tietojaan. Mynamaen kunnan
rekistereihin rekisteroidyilta ei ole tullut tietopyyntéja vuonna 2020.

Mynamaen kunnan tietojarjestelmissa ei ole tapahtunut tietosuojaloukkauksia vuonna 2020.

Talouden seuranta

Kunnanhallitus ja lautakunnat seuraavat talousarvion toteutumista kuukausittain talousarvion
toteutumisraporttien avulla. Kaksi kertaa vuodessa, huhtikuun ja elokuun toteuman perusteella, kootaan
kattavampi raportti talouden ja toiminnan toteutumisesta. Viranhaltijat seuraavat talouden kehittymista
Tane-jarjestelman valitykselld. Koronapandemia on vaikuttanut talouteen tulojen vdhentymisena ja
joidenkin menojen kasvuna, mutta toisaalta valtion tukitoimet ovat kasvattaneet valtionosuuksia ja
verotuloja. Ptky Akseli on toimittanut talouden seuranraportit 3 kk vélein ja erikoisairaanhoitopiirin
kuntakortti on tullut kuukausittain.
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Kunnanhallituksen otto-oikeus

Kunnanhallitus seuraa lautakuntien tydskentelya esityslistojen ja poytakirjojen valitykselld. Lisaksi
kunnanhallitus on nimennyt edustajan ja varaedustajan lautakuntien kokouksiin.

Kunnanhallitus kaytti kerran otto-oikeutta teknisen lautakunnan paatoksesta.

Viranhaltijapaatokset:

Vuoden aikana viranhaltijapaatoksia Dynasty-asianhallintajarjestelméssa tehtiin yhteensa 238, joista
kunnanjohtajan paattksia oli kuusi ja osastopaallikkdjen paatdksia:

hallintojohtaja 72 kpl
kasvatus- ja sivistysjohtaja 68 kpl
tekninen johtaja 56 kpl

Toimielinten alaisten viranhaltijoiden paatokset saatetaan toimielinten kokoukseen tiedoksi ja mahdollista
otto-oikeuden kayttamista varten. Kesasta 2018 alkaen viranhaltijapaatdkset on julkaistu myos
internetissa ei-julkisia tietoja lukuun ottamatta.

Kunnanjohtaja seuraa paatoksentekoa (Dynasty) otosluonteisesti. Osastopadllikdt informoivat
kunnanjohtajaa etukéateen tarkeimmisté ottokelpoisista paatoksistaan sahkopostilla. Osastopaallikot
seuraavat omien alaistensa viranhaltijapaatoksia.

Vuosilomia, sairauslomia ym. koskevat KVTES:n mukaiset henkilostopaatokset tehdéén WebTallennus-
ohjelmassa.

Osastopaallikdiden toimittamissa raporteissa ei ole erityistd huomautettavaa paatoksista eika niiden
toimeenpanosta. Otto-oikeutta viranhaltijoiden paattksiin ei vuoden aikana ole kaytetty.

Varaston ja kateiskassojen tarkastukset:

Kunnanhallitus vahvisti 5.10.2015 § 11 kateiskassojen enimméaismaarat. Hallintojohtaja paatti 1.10.2015 §
11 kateiskassojen pohjakassojen maarét.

Kunnanhallitus nimesi 30.10.2017 § 287 kaksi luottamushenkil6& siséisen valvonnan ohjeen
tarkoittamiksi tarkastajiksi.

Liukuvan tyfajan seuranta:

Tybajan seuranta toteutetaan Esmikko-kulunvalvonta- ja tydajanseuranta jarjestelmalla. Jarjestelmé on
yhteinen koko Ptky Akselin alueella.

Tybaika on pystytty tasaamaan liukuman puitteissa muutamia esimiesasemassa olevia seka
taloushallintoyksikon tyontekijoita lukuun ottamatta.

Kehityskeskustelut:

Kehityskeskustelut on pdasaantoisesti kayty alkuvuoden aikana.

Muuta huomioitavaa:

Sisdista tiedottamista ja tiedonkulkua kehitetdén jatkuvasti. Intranetia kaytetdan aktiivisesti
tiedottamisessa. Osastopaallikot vastaavat kaikille yhteisesta tiedottamisesta osastollaan. Korona-
pandemia lisési merkittavasti tiedottamista.
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1.10 Vuoden 2020 toiminnan arviointi

Kuntastrategia on vuoden 2020 aikana toteutunut seuraavasti. Valiotsikot ovat kuntastrategiassa kirjattuja
painopistealueita ja niihin liittyvia strategisia pitkén aikavalin tavoitteita. Lopussa on selvitys erilaisten
hankkeiden toteumatilanteesta vuoden lopussa.

ELINVOIMAN VAHVISTAMINEN
Asukasmaara kasvaa
Tydpaikkojen maara lisdantyy

Asukasluku vuoden lopussa oli 7646, mika on 8 vahemman kuin edellisend vuonna. Lapsia syntyi 56 ja
asukkaita kuoli 72, joten luonnollinen vaestdnkasvu pysyi negatiivisena, vaikka syntyneita olikin edellis-
vuotta enemman ja kuolleita vahemman.

MDI:n laatiman Turun seudun vaestokehitys- ja muuttoliikeanalyysin (2/2021) mukaan Mynamé&en asema
maan sisdisessd muuttoliikkeessa vahvistui kohtuullisesti vuoden 2020 aikana edeltavaan viiteen vuoteen
(2015-2019) verrattuna. Kunta karsi kuitenkin viela vahaisesta muuttotappiosta. Mynamaen positio on
vahvistunut erityisesti viimeisten kahden vuoden aikana. Vahvistunut muuttotase ilmenee etenkin 25-34-
vuotiaiden nuorten aikuisten iké&ryhmassa, jossa muuttovoitot kaksinkertaistuivat vuoden 2020 aikana
kasvaneen muuton takia. Myndméaen muuttotappiot muulle Turun seudulle pysyivat vuoden 2020 aikana
edeltavien viiden vuoden tasolla. Kuntatasolla muutokset olivat kuitenkin suurempia: Mynamaen suuret
muuttotappiot Turunkaupungille vaihtuivat pieniin muuttovoittoihin, silla muuttotappiot nuorten ryhméassa
vahenivat ja muuttovoitot 25—-34-vuotiaiden ryhméssé kasvoivat. Toisaalta muuttotappiot kasvoivat sa-
manaikaisesti suhteessa Kaarinaan, Raisioon ja Sauvoon, jonka vuoksi muuttovoitot muusta seudusta
eivat kasvaneet huolimatta vahvistuneesta Turun suunnasta.

Paivitetty maapoliittisen ohjelma hyvéaksyttiin kunnanvaltuustossa 15.6.2020.

Roukkulin yritysalueen laajennuksen asemakaavassa on 9 uutta yritystonttia (TY) ja rakennusoikeutta on
yhteensa 23.730 m2. Mietoisissa Laiskankareen yritysalueen asemakaavan laajennus hyvaksyttiin ja alu-
eelta tehtiin tonttivarauksia. Vireilla olevista asuinalueiden asemakaavoista hyvaksyttiin Hiittionpellon ase-
makaava (13 uutta AO-tonttia) sekd Ruotsinpellon asemakaavan muutos. Osa Ruotsinpellon alueen ton-
teista on Mynamaen seurakunnan omistuksessa.

Tonttireservi kunnassa on hyva. Valmiita asemakaavoitettuja asuintontteja on 175 eri puolilla kuntaa ja
yritystontteja on seka Roukkulin etté Laikankareen yritysalueilla. Kunnan omistamien tonttien lisaksi yksi-
tyiset maanomistajat omistavat lukuisia asuintontteja asemakaava-alueilla.

Keskuskadun varten valmistui kolmen huoneiston rivitalo ja toista vastaavaa alettiin rakentaa. Kerrostalo
hanke ei kdynnistynyt kysynnan vahaisyyden vuoksi.

Mynamaen kunta solmi konsulttisopimuksen Arctic Smart Village Oy:n kanssa osuuskuntamuotoisen Aly-
kyla konseptilla toteutettavan Gadolin-asuntoalueen markkinoinnista ja toteuttamisesta Kintikkalan alu-
eelle. Hankkeen ideointi alkoi kahdella WorkShopilla; kesékuussa ja marraskuussa.

Kunnalla oli osasto Rakenna & Sisusta -messuilla yhdessa Mietoisten Saastopankin ja kylayhdistysten
kanssa. Facebook-markkinointia tehostetiin ja monipuolistettiin seka teetettiin esittelyvideoita asukas- ja
yrityspainotuksella. Kunnalla oli mainos kahdessa mediataulussa Turussa 12 viikon ajan kevaalla.
Meidan Mynamaki -lehti julkaistiin ensimmaisen kerran. Lehti korvaa aikaisemman Liiku-lehden. Kunnan
viestintédohje paivitettiin. Tonttien myyntia vauhditettiin -50 % huutokauppa -kampanijalla, joka jatkuu ke-
saan 2021.

Jalankulku- ja pyorailyvayla maantien 1930 (Asemantie) varteen vélille maantie 12391 (Kurinantie) - Ruu-
tilankyla, Mynamaki valmistui kevaalla.

Kunta maksaa noin 90.000 euroa vuodessa linjasta 118 Mynaméaki—Turku joukkoliikenteen turvaamiseksi.

24



Tilinpaatds 2020 Toimintakertomus

Mynamaen kunta ostaa yritysasiamiehen palvelut Mynamaen YritysVoima Oy:ltd, joka palkkasi alkuvuo-
desta oman toimitusjohtajan. Elinkeinotydryhmé kokoontui 4 kertaa. Covid-19-pandemian rajoitustoimet
estivat suunniteltujen yritystapahtumien jarjestémisen. Yrittdjille oli tarjolla Turku Science Parkin monipuo-
liset asiantuntijapalvelut. Myndmaesta oli 54 yrityskontaktia Turku Science Parkin palveluneuvajiin.
TEM:n myontama yksinyrittajien toimintatuki (Covid-19) jaettiin Turku Business Region-yhteistytna.

Kolmen ensimmaéisen kvartaalin aikana 30 yritysté lopetti toimintansa ja 15 uutta aloitti. Yhteensa kun-
nassa oli reilut 650 yritystd. Koko vuoden tietoja ei viela ole saatavilla.

Vuoden 2019 tilaston perusteella Mynaméaessa oli toimipaikkoja 95/1000 asukasta, mik& on Turun seutu-
kunnan kunnista toiseksi korkein suhdeluku. Vuonna 2018 Mynamaessa teollisuuden toimipaikkoja oli 6
% kaikista toimipaikoista. Tata tuoreimpia tilastoja ei ole viela saatavilla.

TOIMIVAT PALVELUT

Palvelumme ovat tehokkaasti jarjestettyja ja uudistuvia

Sosiaali- ja terveydenhuollon ldhipalveluja on saatavilla Myndméaessa sote- ja maakuntauudistuk-
sen jalkeenkin

Henkilékuntamme on ammattitaitoista ja motivoitunutta

Paivakotien sisdilmaongelmat jatkuivat myds kuluneen vuoden aikana ja toimintaa jouduttiin jarjestamaan
vaistotiloissa. Tama on vaikuttanut myds niiden koulujen toimintaan, joissa paivakoteja —tai ryhmia on ol-
lut vaistotiloissa.

Vuoden 2020 aikana kasvatus- ja sivistystoimella oli useita seka omia, ettd muiden toimijoiden kanssa
yhteisia kehittdmishankkeita . Yksi suurimmista yhteishankkeista oli Raision isdnndimé Paras Koulu-
hanke. Hanke oli osaltaan tiivistaméassa perusopetuksen, esiopetuksen, varhaiskasvatuksen yhteistyosta.
Paras koulu-hankkeeseen osallistettiin yhteistyohon myds Ptky Akselia opiskeluhuollon palvelujen kautta.
Vuoden 2019 alusta Mynamaéaen kunta on jarjestanyt ja myynyt ymparistonsuojelun palvelut myds Mas-
kun, Nousiaisten ja Ruskon kunnalle. Yhteistoiminta on sujunut ongelmitta.

Uusi terveyskeskus valmistui joulussa. Modernissa rakennuksessa on toimitiloja sosiaali- ja terveyden-
huollon palveluille yhteensa 2789 m2. Neuvolaosan saneeraus valmistui jo syyskuussa.

Covid-19-pandemia ja kevaan poikkeustila pakottivat nopeasti siirtymaan etatoihin, etdopetukseen seka
sahkoisiin kokouksiin ja neuvotteluihin. Digitaalisten palvelujen kehittdminen jatkui mm Maskun, Myna-
maen ja Nousiaisten kuntien yhteisen digihankkeen muodossa.

TYKY-toiminnalla tuetaan henkildkunnan omaehtoista liikkumista ja harrastustoimintaa tyokyvyn yllapita-
miseksi. Henkildkunnalla on mahdollisuus kdyda kerran viikossa Mynadméaen uimahallissa. Kaytéssa on
Smartum liikunta- ja kulttuurisetelit.

HYVINVOIVAT JA OSALLISTUVAT KUNTALAISET

Ennaltaehkdaiseva tyo tukee kuntalaisten hyvinvointia ja arjessa selviytymista
Meidan Mynamaki: Kuntalaiset kokevat kunnan omakseen ja ovat aktiivisia toimijoita
Hyddynnamme Mynamaen monipuolista luontoa

Ptky Akselin ja sen jasenkuntien yhdessa laatima Hyvinvointikertomus ja -suunnitelman 2019-2021 hy-
vaksyttiin. Kunnan hyvinvointia ja terveytta edistavan tydryhman toiminta aktivoitui vuoden aikana, kun
uusi liilkunta- ja nuorisopalveluvastaava aloitti tydnsa.

Kuntalaisille oli tarjolla lukematon maara erilaista liikunta- ja harrastustoimintaa kunnan seka jarjestéjen
jarjestamana. Covid-19-pandemia rajoitti kuitenkin erityisesti aikuisten ryhméatoimintaa ja poikkeustilan
aikana jouduttiin sulkemaan kunnan kuntosalit ja uimahalli. Liiku-esitteen tilalle kootusta Meidéan Mynéa-
maki -lehdesta 16ytyvat ajantasaiset tiedot toiminnasta. Liséksi kunnan verkkosivuilla on tapahtumakalen-
teri, jossa nakyvat kaikki tapahtumat, jotka sinne ilmoitetaan.
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Kuntalaisille jarjestettiin kilpailu Alykylalle annettavasta nimesta.

Lapsineuvosto kokoontui vuoden aikana 1 kerran, nuorten vaikuttajaryhmé 6 kertaa, vanhusneu-

vosto 2 kertaa, vammaisneuvosto 5 kertaa ja kylien neuvottelukunta 3 kertaa. Vaikuttajatoimielimet kasit-
telivat oman viiteryhménsé kannalta merkityksellisia asioita. Kylien neuvottelukunta koordinoi kylayhdis-
tysten ym. yhteistydta. Hyte-ryhmalla oli 4 kokousta ja toiminta strukturoitui ja aktivoitui uuden viranhalti-
jan aloitettua tyoskentelyn. Kokousten maaréaéan kevaan osalta vaikutti koronapandemia.

Nakyvin HINKU-teema oli tdna vuonna Koneen Saation kanssa yhteistyossa toteutettu "Mynamaen kesta-
vien elamantapojen kiihdyttamon tulevaisuustydpaja”, jossa perheet oppivat pienentamaan hiilijalanjalke-
aan muuttamalla elamantapojaan.

Myné&maen Vesihuolto Oy:ssé on kaytdssa tekstiviestipalvelu kuluttajille.

Facebookin kayttta tiedotuskanavana lisattiin ja kuntalaisille tarkoitettua tapahtumakalenteria kehitettiin.
Perinteinen itsendisyyspaivan juhla toteutettiin striimattuna YouTubessa kokoontumisrajoitusten vuoksi.
Kirjaston Facebook-sivuilla oli virtuaalinen taidenayttely.

TASAPAINOINEN TALOUS

Kustannustehokas toiminta

Velkaantumisen hallinta/Lainamaara pysyy alle valtakunnan keskiarvon,
veroprosentit eivat ylita Varsinais-Suomen maakunnan kuntien keskiarvoja

Kunnan taloustilanteen tasapainottamiseksi kunnanhallitus nimesi taloustyéryhman valmistelemaan talou-
den tasapainottamisohjelmaa. Kunnanvaltuusto hyvéksi ohjelman 14.9.2020. Talouden tasapainottamis-
ohjelmassa vuodelle 2020 kirjattin menoja vahentavana toimenpiteena osa henkilokunnan lomautuksista
ja tuloja lisdaviksi toimenpiteiksi metsan myynti ja Ihalaisten koulukiinteiston myynti. Lomautuksista kertyi
saastoja yhteensa 124.570 euroa 1 258 lomautuspaivalta. Lomautukset jatkuvan vuonna 2021. Valtuusto
paatti metsakaupoista joulukuun kokouksessa ja kauppakirjat allekirjoitettiin vasta helmikuussa ja tulot
kirjataan vuoden 2021 tuloksi.

Kunta haki ja sai harkinnanvaraista valtionosuutta talouden tasapainottamiseen 1.050.000 euroa. Avustus
on tarkoitettu niihin aikaisemman talouden tervehdyttamistarpeisiin, jotka ovat syntyneet kunnan aikai-
semman kehityksen johdosta. Avustus ei saa johtaa vastaaviin menojen lisaykseen.

Koronasta johtuvien valtion kertaluonteisten tukitoimien takia vuoden 2020 vuosikate on +3,5 milj. euroa
ja tilikauden tulos +2,1 milj. euroa.

Kunnan lainamé&ara kasvoi huomattavasti myds vuonna 2020 ja on yli valtakunnan keskiarvon. Kunnan
veroprosentit ovat yli Varsinais-Suomen kuntien keskiarvon. Tuloveroprosentti korotettiin 21,25 %:iin (ko-
rotus 0,25 %-yksikk6d) vuodelle 2020.

Kiinteistdissa tehtiin edelleen kartoituksia sisailmaongelmahavaintojen selvittdmiseksi. Loppuvuodesta
Tarvaisten koulun tilaoissa havaittiin ongelmia, joiden johdosta oppilaat paatettiin siirtda vaistotiloihin Kar-
jalan kouluun tilojen korjaustoiden ajaksi. Tilaongelmat aiheuttavat jatkuvasti ylimaaraisia kustannuksia.

Talouden tasapainottamisohjelman toteutuminen (Kvalt 14.9.2020)

Henkilékunnan lomautuksista toteutui yhteensa 1258 paivaa (hallintokunnasta riippuen 49—-70 %) ja niista
kertyi sédastda n. 124.570 euroa. Vajaa puolet lomautuksista siirtyi toimeenpantaviksi vuonna 2021.

Erikoiskirjastovirkailijan sijaisuuteen palkattiin osa-aikainen tydntekija.

HANKKEIDEN TOTEUTUMINEN VUONNA 2020

Alla on kuvattu osastoittain kunnassa kaynnisséa olevat hankkeet, joihin on saatu ulkopuolista rahoitus.
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Osa hankkeista kestdaa useamman vuoden. Tulevien vuosien osuus kuvataan ao. vuoden tilinpaatok-
sissa.

Hallinto-osaston hankkeet
Kuntahyppy ePalveluhin

Mynamaen, Nousiaisten ja Maskun kunnat saivat valtionvarainministerioltd 153.000 euron avustuksen
kuntien digitalisaatiota edistaviin hankkeisiin tarkoitetusta valtion talousarvion maararahasta. Kunnanhalli-
tus paatti avustuksen hakemisesta 16.12.2019 § 317. Avustus on korkeintaan 85 % hankkeen kustannuk-
sista. Hankkeen kokonaisrahoitus on siten 180.000 €. Hanke tulee olla valmis marraskuun 2021 loppuun
mennessa. Isdntakuntana toimii Nousiaisten kunta. Hankkeen ensisijaisena tarkoituksena on rakentaa
kuntien séhkéisille palveluille yhteinen alusta. Samassa yhteydessé otetaan kayttdon Suomi.fi-palvelut.

Jarjestelmad, jolla séahkdiset palvelut toteutetaan, on hankittu alkuvuodesta 2021. Alkuvuodesta palkata
hankerahoituksella kaytdnndn toteuttamista varten liséresurssi. Toteuttamisessa tarvitaan myos kuntien
eri sektoreiden henkilostén asiantuntemusta.

Akseli-kuntien pydramatkailun kehittdmishanke

Kunta on mukana Nousiaisten kunnan hakemassa Maskun, Nousiaisten ja Myndméaen yhteisessa pyora-
matkailua kehittavassa hankkeessa. Leader-toimintaryhmat ovat jo osaltaan hyvaksyneet hankkeen,
mutta varsinaiset ELY:n rahoituspééattkset tulevat vasta huhtikuussa. Hankkeen valmistelu on aloitettu.

Menestyva maatila/MTK

MTK-Varsinais-Suomen hanke 1.7.2019-31.12.2021, johon on haettu rahoitusta Europan maaseudun
kehittamisen maatalousrahastosta. Hanke on jatkoa 2016 alusta alkaneelle hankkeelle, jossa on tarkoitus
vahvistaa erityisesti maatalousyrittajien taloudenhallintaa ja hyvinvointia seka auttaa vaikeuksissa olevia
viljelijéita. Hankkeenkeskeinen toimintatapa on asiakastyo tilatasolla ja maatilayrittdjien osaamisen vah-
vistaminen. Kunnan rahoitusosuus hankkeessa on yhteensa 2.470 euroa.

Sivistysosaston hankkeet

Kasvatus- ja sivistyslautakunta saa tiedokseen hankekoosteen vuosittain. Vuoden 2020 osalta hanke-

kooste on ollut lautakunnassa huhtikuussa 2020. Alla olevassa listauksessa ovat sivistystoimen vastuu-
alueella menossa olevat hankkeet. Ne viedaan lautakuntaan tiedoksi kevaalla 2021. Liséksi Mynaméaen
kasvatus- ja sivistystoimi on mukana useissa kuntarajat ylittévissa hankkeissa, joita Mynamaki ei hallin-

noi, esimerkiksi Raision kaupungin isanndiméa 31.12.2020 paattynyt ParasKoulu-hanke.

Liikuntaharrastusseteli, paattyy 31.12.2021

Esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistavat toimenpiteet, paattyy 30.6.2021
Alueellisen tutoropettajatoiminnan vakiinnuttaminen, péattyy 31.7.2021
Innovatiivisten oppimisymparistojen edistaminen, paattyy 31.7.2021
Tutoropettajatoiminta, paattyy 31.7.2021

Koulun kerhotoiminnan tukeminen, paattyy 31.12.2021

Kirjakaruselli, paattyy 31.7.2022

Sytyke liikkuntaan, paattyy 31.12.2021

Teknisen osaston hankkeet

e VieKas LIFE, jattiputken torjunta-hanke 31.12.2023
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1.11 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.11.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA 2020 2019
1 000 € 1 000 €

Toimintatuotot 4178 4 614
Toimintakulut -49 138 -50 812
Toimintakate -44 960 -46 199
Verotulot 28 670 27 022
Valtionosuudet 19 900 15 107
Rahoitustuotot ja -kulut -72 -59
Korkotuotot 10 10
Muut rahoitustuotot 23 20
Korkokulut -102 -84
Muut rahoituskulut -3 -5
Vuosikate 3537 -4128
Poistot ja arvonalentumiset -1 384 -2 480

Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos 2 153 -6608
Tilinpaatossiirrot 3 4
Tilikauden voitto/tappio 2 156 -6 605
Tuloslaskelman tunnusluvut 2020 2019
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 8,5 % 9,1 %
Vuosikate/Poistot, % 255,5 % -166,5 %
Vuosikate, €/asukas 462,13 -538,89
Asukasmaara 7 654 7 661
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1.11.2 Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA 2020 2019
1 000 € 1000 €

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 3537 -4 128
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -150 -123
3387 -4 251
Investointien rahavirta
Investointimenot -7 311 -7 544
Rahoitusosuudet investointeihin -3
Pysywvien vastaavien hyddykkeiden luowitustulot 212 212
-7 102 -7 333
Toiminnan ja investointien rahavirta -3714 -11 584

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen liséys 9 744 10 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -2 473 -1 960
Lyhytaikaisten lainojen muutos -2 000 2 000
5271 10 040

Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset -324 28
Rahoituksen rahavirta 4 947 10 067
Rahavarojen muutos 1232 -1 516

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 3521 2 287

Rahavarat 1.1. 2 289 3 805
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2020 2019
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 v, € -17 468 052 -16 369 766
Investointien tulorahoitus, % 48,4 % -54,7 %
Laskennallinen lainanhoitokate 1,0 -48,0
Kassan riittawys, pv 21,8 13,8
Asukasmaara 7 654 7 661
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1.12 Rahoitusasema ja sen muutokset

VASTAAVAA 2020 2019 VASTATTAVAA 2020 2019
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
A PYSYVAT VASTAAVAT 62 806 56 939 A OMA PAAOMA 26 729 24 572
| Aineettomat hydodykkeet 62 37 | Peruspaaoma 22 374 22 374
1. Aineettomat oikeudet 1 37 Il Arvonkorotusrahasto
2. Tietokoneohjelmistot 60 Il Muut omat rahastot 2 2
3. Muut pitk&vaikuitteiset menot IV Edell. tilikausien yli-/aljagma 2196 8 801
4. Ennakkomaksut V Tilikauden yli-/alijadmé 2156 -6 605
B POISTOERO JA VAPAA-
Il Aineelliset hyodykkeet 33745 27 877 EHTOISET VARAUKSET 501 504
1. Maa- ja vesialueet 3391 3396 1. Poistoero 432 435
2. Rakennukset 21715 16 337 2. Vapaaehtoiset varaukset 69 69
3. Kiinteét rakenteet ja laitteet 6 480 5841
4. Koneet ja kalusto 308 248 C PAKOLLISET VARAUKSET
5. Muut aineelliset hy6dykkeet 1. Hakevaraukset
6. Ennakkomaksut ja keskener. hank. 1850 2054 2. Muut pakolliset varaukset
Il Sijoitukset 28 999 29 025 D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1339 1338
1. Osakkeet ja osuudet 25900 25926 1. Valtion toimeksiannot
2. Joukkovelkakirjalainasaamiset 2. Lahjoitusrahastojen paaomat 1339 1338
3. Muut lainasaamiset 3040 3040 3. Muut toimeksiantojen padomat
4. Muut saamiset 59 59
EVIERAS PAAOMA 40 421 35087
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1341 1340 | Pitk aaikainen 25911 18 953
1. Valtion toimeksiannot 3 3 1. Joukkovelkakirjalainat
2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 1339 1337 2. Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 25911 18 953
3. Muut toimeksiantojen varat 3. Lainat julkisyhteisdilta
4. Lainat muilta luotonantajilta
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 4842 3222 5. Saadut ennakot
I Vaihto-omaisuus 20 30 6. Ostovelat
1. Aineet ja tarvikkeet 20 30 7. Liittymismaksut ja muut velat
2. Keskeneréiset tuotteet 8. Siirtovelat
3. Valmiit tuotteet/tavarat Il Lyhytaikainen 14 510 16 133
4. Muu vaihto-omaisuus 1. Joukkovelkakirjalainat
5. Ennakkomaksut 2. Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 8 786 10473
3. Lainat julkisyhteisdilté
Il Saamiset 1301 904 4. Lainat muilta luotonantajilta
Pitkaaikaiset saamiset 175 210 5. Saadut ennakot 428 215
1. Myyntisaamiset 6. Ostovelat 3145 2299
2. Lainasaamiset 175 210 7. Liittymismaksut ja muut velat 206 229
3. Muut saamiset 8. Siirtovelat 1945 2917
4. Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset 1126 694
1. Myyntisaamiset 294 375
2. Lainasaamiset 45 45
3. Muut saamiset 223 130
4. Siirtosaamiset 564 144
Il Rahoitusomaisuusarvopaperit
1. Osakkeet ja osuudet
2. Sijoitukset rahamarkkinainstrum.
3. Joukkovelkakirjalainasaamiset
4. Muut arvopaperit
IV Rahat ja pankkisaamiset 3521 2289
VASTAAVAA YHTEENSA 68 990 61 501 VASTATTAVAA YHTEENSA 68 990 61 501
Taseen tunnusluvut 2020 2019
Omavaraisuusaste, % 39,7 % 40,9 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 75,8 % 745 %
Kertynyt yli-/alijgaméa, 1000 € 4353 2196
Kertynyt yli-/alijgdmé, €/asukas 569 287
Lainakanta 31.12., 1000 € 34 697 29 426
Lainakanta 31.12., €/asukas 4533 3841
Lainat ja vuokravastuut 35129 30 149
Lainat ja vuokravastuut €/as 4590 3935
Lainasaamiset, 1000 € 3040 3040
Asukasméaara 7654 7661
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1.13 Kokonaistulot ja -menot

TULOT 2020 € MENOT 2020 €
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 4178 043 Toimintakulut 49 138 477
Verotulot 28 669 525 - Valmistus omaan kayttoon
Valtionosuudet 19 900 125 Korkokulut 102 161
Korkotuotot 9 965 Muut rahoituskulut 3114
Muut rahoitustuotot 23200 Satunnaiset kulut
Satunnaiset tuotot Tulorahoituksen korjauseréat
Tulorahoituksen korjauserat Pakollisten varausten muutos
- Pysyvien vastaavien hydykkeiden - Pakollisten varausten lis. (+), vah. (-)
luovutusvoitot -153 737
- Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden
luovutustappiot -3 675
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin -2 631 Investointimenot 7311378
- Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustu 212 481
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset Antolainasaamisten liséykset
Pitkdaikaisten lainojen liséykset 9743 590 Pitkdaikaisten lainojen vahennys 2473077
Lyhytaikaisten lainojen lisdys Lyhytaikaisten lainojen véhennys 2 000 000
Oman pa&doman liséykset Oman padoman vahennykset
Kokonaistulot yhteenséa 62 580 562 Kokonaismenot yhteensa 61 024 532
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1.14 Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.14.1 Yhdistelméa konsernitilinpdatdkseen sisaltyvista yhteisodista

Emoyhteiso
MYNAMAEN KUNTA

Tytaryhteisot Kuntayhtymat Osakkuusyhteisot
Mynamaen YritysVoima Oy Perusturvakuntayhtyma Akseli Vakka-Suomen Media Osuuskunta
Mynamaéaen Vesihuolto Oy Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin ky
Kiinteisté Oy Hadvuorentie 5 Varsinais-Suomen erityishuoltopiirin ky
Kiinteisté Oy Mynéjoki Varsinais-Suomen liitto ky
As Oy Augustanrivi Raision seudun koulutuskuntayhtyma

Ki Oy Mietoisten Palvelutalo

1.14.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kunnanvaltuusto hyvaksyi 4.9.2017 uuden konserniohjeen, jolla luodaan puitteet omistajaohjaukselle
kunnan tavoitteiden mukaisesti. Konserniohjeen tavoitteena on yhdenmukaistaa ohjauksen menettelyta-
poja ja tehostaa kuntakonsernin johtamisen edellytyksia siten, etta kuntakonsernia ja kunnan muuta toi-
mintaa voidaan johtaa kokonaisuutena yhtendisin periaattein ja kuntakonsernin kokonaisetu huomioon
ottaen. Konserniohjetta taydentamaan kunnanhallitus hyvaksyi 25.6.2018 Hyva hallinto- ja johtamistapa
kuntakonsernissa-ohjeen.

Kunnanhallitus seurasi konserniin kuuluvien yhtiéiden ja yhteiséjen toimintaa toimielinten esityslistojen ja
poytékirjojen avulla ja antoi tarvittaessa toimintaohjeet kunnan edustajille konserniyhteisdjen kokouksiin.
Kunnanjohtaja kokosi johtoryhmén kanssa konserni- ja yhteistydasioista erillisen yhteenvedon kunnanhal-
litukselle 2 kertaa.

Perusturvakuntayhtyma Akseli jarjesti jasenkuntien valtuutetuille tiedotus- ja keskustelutilaisuudet talous-
arviosta ja tilinpaatoksestéa seké FCG:n selvitysten seurannasta. Kevaalla kaytiin perussopimuksen mu-
kaiset kuntaneuvottelut palveluista ja taloudesta. Jasenkuntien edustajat ja kuntayhtymén johto kokoon-
tuivat 6 kertaa keskustelemaan kuntayhtyman talouden ja toiminnan kehittdmisesta seka valmistelemaan
perussopimuksen uudistamista.

Kunnanjohtaja seurasi Mynamaen Vesihuolto Oy:n ja Mynamaen YritysVoima Oy:n toimintaa ja hanella
on osallistumis- ja puheoikeus yhtididen hallituksen kokouksissa.

Erikoissairaanhoidon kuntaneuvottelut viranhaltijoille jarjestettiin 2 kertaa. Sairaanhoitopiirin palvelujen
kayttoa ja taloutta seurattiin kuukausittain saatavien raporttien avulla.

1.14.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Mynamaen Vesihuolto Oy on vuoden 2017 alusta vastannut kunnan vesihuollosta. Yhtié on kunnan koko-

naan omistama osakeyhtit. Yhtiossa on 5-jaseninen hallitus. Toimitusjohtajan tehtavia hoitaa kiinteisto-
paallikké. Yhtion toiminta on vakiintunut.
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Myn&maen Teollisuuskiinteistd Oy muutti nimensad Mynamaéen YritysVoima Oy:ksi ja palkkasi oman toimi-
tusjohtajan kevaalla. Alkuvuoden toimitusjohtajan tehtévaa hoiti tekninen johtaja. Yhtiéssa on 5-jaseninen
hallitus. Uuden strategiansa mukaisesti yhtié on valmistellut Roukkulin yrityshallin myyntia ja Irjantalon
saneerausta. Yhtid myy yritysasiamiehen palveluja kunnalle.

Kiinteistd Oy H&&vuorentie 5:n hallinnosta vastaa 3-jasenien hallitus. Koy on ns. keskinéinen kiinteistdyh-
ti6. Kunta vuoraa tilat Ptky Akselille ja sinne on sijoitettu Lizeliuksen palvelutalo. Yksikko tarjoaa tehoste-
tun palveluasumisen palveluja ja korvasi entisen Lizeliuskodin laitoshoidon. Keittié on vuokrattu kunnalle.

Vakka-Suomen Media osuuskunnan hallituksessa on Mynamaesta 3 jasenta. Osuuskunnan toiminnassa
ei tapahtunut olennaisia muutoksia vuoden aikana.

Perusturvakuntayhtymé& Akseli jarjesti jAsenkuntien valtuutetuille vakiintuneen kaytanndn mukaisesti tie-
dotustilaisuuden vuoden 2019 tilinpdatoksesta seké vuoden 2021 talousarvioehdotuksesta. Liséksi jarjes-
tettiin tiedotustilaisuus FCG:n tekemien selvitysten perusteella paatettyjen toimenpiteiden seurannasta.
Yhtymahallituksen syksylla paattdma uusi organisaatiorakenne tulee voimaan vuoden 2021 alusta lukien.
Jasenkuntien edustajat aloittivat perussopimuksen uudistamisen ja uusi perussopimus tulee voimaan val-
tuustokauden vaihtuessa 1.6.2021. Uuden perussopimuksen mukaan kuntayhtymén ylinta paatosvaltaa
kayttaa 27-jaseninen yhtymavaltuusto. Jasenkuntien edustajat kokoontuivat yhdessa yhtyméahallituksen
puheenjohtajiston ja kuntayhtyman johtajan kanssa 6 kertaa keskustelemaan kuntayhtymén toiminnasta
ja taloudesta. Covid-19-pandemian edellyttamat rajoitustoimet ja suositukset vaikuttivat myos kuntayhty-
man toimintaan ja talouteen.

Raision seudun koulutuskuntayhtymé Raseko jarjestdd Mynamaéaessa opetusta Kuivelantien toimitiloissa
ja vanha pajarakennus on edelleen muinaistekniikan opiskelijoiden kayttssa. Kuntayhtyma rakentaa uu-
sien toimitiloja Raision campukselle Eeronkuja 4. Tiloihin on tarkoitus sijoittaa mm. Naantalissa talla het-
kella olevat koulutuspalvelut, koska kaupunki tarvitsee tilat omaan kayttdonsa.

Kiinteistd Oy Mietoisten palvelutalossa kunnan omistamia tyhjillaan olevia tiloja saneerataan paivahoidon
kayttoon kaytosta poistetun Hiirenkorvan paivakodin tilalle. Tilat valmistuvat kevaalla 2021.

Kunta omistaa As Oy Mynamaen Augustanrivista seitseman huoneistoa, jotka kaikki ovat vuokrattuna.

Kiinteistd Oy Myné&joessa toimii kirjasto ja liséksi yhtidssa on yksityisten omistamia tiloja. Kiinteistoon on
tehty vuoden aikana tavanomaista enemman korjauksia.

1.14.4 Arvio konsernin todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus on tarkoitus tulla voimaan vuoden 2023 alusta lukien. Erikoissai-
raanhoito, perusterveydenhuolto ja sosiaalitoimi siirtyvat perustettavan hyvinvointialueen vastuulle. Uu-
distus tulee vaikuttamaan merkittavasti kuntien talouteen ja mahdollisuuteen vastata sille jaavien palvelui-
den jarjestamisesta. Kuntien tulee nykyista pienemmilla valtionosuuksilla ja verotuloilla kattaa palvelutuo-
tannon kustannukset sek& hoitaa investoinneista aiheutuneiden lainojen korot ja takaisinmaksu. Laskel-
mat uudistuksen vaikutuksista kuntien talouteen tdsmentyvét valmistelun edetessa.

Koronapandemian jatkuminen tulee aiheuttamaan ylimaéraisia kustannuksia sekd Perusterveydenhuolto-
kuntayhtyma Akselille ettd Varsinais-Suomen erikoissairaanhoitopiirille ja nékyy myés toiminnassa. Toi-
minnan tehostaminen pandemian kestéessa ei etene toivotulla tavalla.

Vakka-Suomen Media Osuuskunta toimii markkinaehtoisesti eikd toiminnalla ole suoraan merkitysta kun-
tien talouteen. Digitaalisuus lisd& media-alan kilpailua ja kehitys edellyttda paikallislehtienkin uudistu-
mista.

Koulutuskuntayhtymé Raseko antaa opetusta Mynaméaessa Kuivelantien toimitiloissa. Toisen asteen
maksuttomuus toteutuu asteittain syksysta 2021 alkaen.
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Mynamaen YritysVoima Oy:n toimintaa kehitetdan nykyista enemman elinkeinoyhtién luonteiseksi. Yhti-
0ssa on toimitusjohtajan ja se myy kunnalle yritysasiamiehen palveluja. Yhtion talouden kannalta merkit-
tava riski on sen omistamien kiinteistdjen kunto ja edessa olevat peruskorjaukset.

Mynamaen Vesihuolto Oy aloitti toimintansa vuoden 2017 alusta. Yhtion tulee jarjestaa vesihuolto kunnan
kehittamisen edellyttamalla tavalla vesihuoltolain mukaisesti. Verkostojen kunnossapito on yhtion keskei-
nen talouteen ja toimintavarmuuteen liittyva riskitekij. Seudullista vesihuollon yhteistytta selvitetdan ve-
denjakelun turvaamiseksi.

Koy Haavuorentien 5 toimii keskinaisena kiinteistéyhtiona. Hoivatilat on vuokrattu Ptky Akselille ja keittid
Mynamaen kunnalle. Rakennus on valmistunut alkuvuodesta 2018 ja on hyvasséa kunnossa.

Koy Mietoisten Palvelutalossa kunnan omistama tyhjillaan ollut toimitila on kunnostettu péivahoidon tilaksi
korvaamaan Hiirenkorvan paivéhoidon vanhat tilat.

Koy Mynéjoen (kirjasto) rakennuksiin tehtiin normaalia enemman korjauksia vuonna 2020. Kiinteistda yl-
lapidetddn vuosikorjauksin. Tiedossa ei ole mydskaan muutoksia toimintaan.

1.14.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kuntalain (410/2015) 6 §:n mukaan kunnan toiminta kasittda kunnan ja kuntakonsernin toiminnan liséksi
kunnan osallistumisen kuntien yhteistoimintaan sekd kunnan muun omistukseen, sopimukseen ja rahoit-
tamiseen perustuvan toiminnan.

Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksel-
lista, paatdsten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa seka lain sdannoksia, viranomaisohjeita
ja toimielinten paatoksia noudatetaan sekd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi 4.9.2017 uuden konserniohjeen. Kunnan konserniohjeella luodaan puitteet
omistajaohjaukselle kunnan tavoitteiden mukaisesti. Konserniohjeen tavoitteena on yhdenmukaistaa oh-
jauksen menettelytapoja ja tehostaa kuntakonsernin johtamisen edellytyksia siten, etta kuntakonsernia ja
kunnan muuta toimintaa voidaan johtaa kokonaisuutena yhtendisin periaattein ja kuntakonsernin kokonai-
setu huomioon ottaen. Konserniohjetta tadydentdmaan kunnanhallitus hyvaksyi 25.6.2018 Hyva hallinto- ja
johtamistapa kuntakonsernissa-ohjeen.

Ohje sopimusjohtamisen ja sopimushallinnan jarjestamisesta on hyvaksytty kunnanhallituksessa
21.11.2016. Ohjetta taydennettiin 10.9.2018 tilaajavastuulain edellyttamilla kirjauksilla.

Konserniin kuuluvien yhteistjen esityslistat, poytakirjat ja tiedotteet on toimitettu tiedoksi kunnanhallituk-
selle. Vakka-Suomen Media Osuuskunta informoi kuntaa hallituksen kokouksista seka toiminnan ja talou-
den kehittymisestd. Kuntayhtymien esityslistat, yhtididen poytéakirjat sek& muut esityslistat ja poytakirjat
toimitetaan kunnanhallituksen poytédkunnalle sdhképostilla. Esityslistoista on keskusteltu kunnanhallituk-
sessa ja tarvittaessa kunnanhallitus on ohjeistanut kunnan edustajia ja antanut lausuntoja kasiteltéavina
olevissa asioissa. Kunnanjohtajalla on lasnéolo-oikeus tytaryhteisjen hallitusten kokouksissa.

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtyman taloutta ja toimintaa on seurattu kuukausittain toimitet-
tavan talousarviokortin avulla. Sairaanhoitopiiri on jarjestanyt jasenkuntien edustajille neuvottelutilaisuuk-
sia vuoden aikana ja tiedottanut talouden ja toiminnan kehittymisesta myds erillisin tiedottein.

Kunnanhallitus on s&énndllisesti seurannut perusturvakuntayhtyméa Akselin toimintaa ja antanut konser-
niohjeita yhtymahallituksen jasenille. Akseli jarjesti kuntien valtuutetuille tiedotus- ja keskustelutilaisuudet
seka tilinpaatoksesta, talousarviosta ettd FCG:Ita tilatusta seurantraportista. Kuntakohtaiset neuvottelut (2
kpl) kaytiin kevaalla. Jasenkuntienedustajat ovat valmistelleet perussopimuksen uudistamista ja uusi sopi-
mus astuu voimaan valtuustokauden vaihtuessa 1.6.2021. Covid-19-pandemia vaikutti kuntayhtyman toi-
mintaan ja talouteen.

Raision seudun koulutuskuntayhtymén (Raseko) toimintaa on seurattu esityslistojen valityksella. Myna-
maessa opetusta jarjestetdan vain Kuivelantien toimipisteessa.
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Kunnanjohtaja on yhdessa osastopaallikkdjen kanssa koonnut ja toimittanut yhteenvedon konserniyhtei-
s6jen ja verkostoyhteistydn toimivuudesta kunnanhallitukselle kaksi kertaa vuodessa.
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1.14.6 Konsernitilinpaatds ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA 2020 2019 VASTATTAVAA 2020 2019
PYSYVAT VASTAAVAT 62 009 56 243 OMA PAAOMA 18 512 15 859
Aineettomat hyddykkeet 180 196 Peruspagoma 22 375 22 375
Aineettomat oikeudet 177 192 Muut omat rahastot 869 869 *
Muut pitkévaikutteiset menot 3 4 Edellisten tilikausien yli-/alijaaméa -6 998 -159 *
Ennakkomaksut Tilikauden yli-/alijagama 2 266 -7 226
Aineelliset hyddykkeet 58 766 53 251 VAHEMMISTOOSUUDET 489 616
Maa- ja vesialueet 4232 4239
Liitty mismaksut 69 69 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET 0 0
Rakennukset 36 371 32 005 VARAUKSET
Kiinteat rakenteet ja laitteet 13351 12 421 Poistoero
Koneet ja kalusto 1795 1761 Vapaaehtoiset varaukset
Muut aineelliset hy8dykkeet 80 93
Ennakkomaksut ja kesk.hank. 2 868 2 664 PAKOLLISET VARAUKSET 917 917
Elédkevaraukset 3 3
Sijoitukset 3062 2795 Muut pakolliset varaukset 914 914
Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet 437
Muut osakkeet ja osuudet 2527 2698
Muut lainasaamiset
Muut saamiset 98 97 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1635 1651
Valtion toimeksiannot 82 63
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1619 1631 Lahjoitusrahastojen padomat 1552 1588
Valtion toimeksiannot 161 166 Muut toimeksiantojen padomat 0 0
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 1458 1465
Muut toimeksiantojen varat 0 0 VIERAS PAAOMA 54 372 49 702
Pitkdaikainen 32 053 26 197
VAIHTUVAT VASTAAVAT 12 297 10 871 Joukkovelkakirjalainat 0 35
Vaihto-omaisuus 591 397 Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksi 29 500 23608
Aineet ja tarvikkeet 499 291 Lainat muilta luotonantajilta 2520 2476
Keskenerdiset tuotteet 73 76 Laskennalliset verovelat 32 4
Ennakkomaksut (valmiit tuotteet) 20 30 Muut pitkaaikaiset velat 0 74
Saamiset 5875 5969 Lyhytaikainen 22319 23 505
Pitk daikaiset saamiset 707 575 Joukkovelkakirjalainat 0 -35
Muut saamiset 56 3 Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksi 9909 11 346
Siirtosaamiset 651 572 Saadut ennakot 505 293
Lyhytaikaiset saamiset 5169 5395 Ostovelat 5109 3977
Myyntisaamiset 2752 2750 Muut velat 689 806
Lainasaamiset 10 10 Siirtovelat 6 102 7112
Laskennalliset verosaamiset 0 0 Laskennalliset verovelat 5] 6
Muut saamiset 896 734
Siirtosaamiset 1510 1901
Rahoitusarvopaperit 445 485
Osakkeet ja osuudet 0 0
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteih 418 458
Muut arvopaperit 27 27
Rahat ja pankkisaamiset 5385 4019
VASTAAVAA 75 924 68 745 VASTATTAVAA YHTEENSA 75 924 68 745
Konsernitaseen tunnusluvut 2020 2019
Omavaraisuusaste, % 25,2 24,0
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 60,2 60,4
Kertynyt yli-/alijgama, 1000 € -4 732 -7 385
Kertynyt yli-/alijgama, €/asukas -618 -964
Lainakanta 31.12., t€ 41929 37431
Lainakanta 31.12., €/asukas 5478 4 886
Lainat ja vuokravastuut 6 916 6 309
Lainat ja vuokravastuut €/as 904 824
Lainasaamiset 31.12., 1000 € 0 0
Asukasmaara 7 654 7 661

*Tilikauden 2019 vertailutietoja muutettu
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KONSERNITULOSLASKELMA 2020" 2019
Toimintatuotot 40 865 40 317
Toimintakulut -83 788 -84 556
Osuus osakkuusyhteisdjen witosta+/tappiosta- 10 39
Toimintakate -42 913 -44 201
Verotulot 28 670 27 022
Valtionosuudet 19 900 15 107
Rahoitustuotot ja -kulut -78 -98
Korkotuotot 54 1
Muut rahoitustuotot 88 94
Korkokulut -188 -175
Muut rahoituskulut -32 -18
Vuosikate 5578 -2 170
Poistot ja anonalentumiset -3 355 -5 047
Suunnitelman mukaiset poistot -3 355 -4 609
Tilikauden yli- ja alipariarvot -438
Anonalentumiset -0
Satunnaiset erat 0
Tilikauden tulos 2223 -7 217
Tuloverot 3 3
Tilinpaatossiirrot 12 0
Vahemmistdosuudet 28 -12
Tilikauden ylijadma (alijadma) 2 266 -7 226
Tuloslaskelman tunnusluvut 2020" 2019
Toimintatuotot/toimintakulut, % 48,8 47,7
Vuosikate/poistot, % 166,3 47,1
Vuosikate, €/asukas 729 -283
Asukasmaara 7 654 7 661

*Tilikauden 2019 \ertailutietoja muutettu
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KONSERNIRAHOITUSLASKELMA 2020 i 2019
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 5 578 256 -2 170 123
Satunnaiset erét 14
Tilikauden verot -715
Tulorahoituksen korjauserat -193 075 -158 265
5 384 481 -2 328 388
Investointien rahavirta
Investointimenot -8 962 156 -8 783 159
Rahoitusosuudet investointimenoihin 43 481 12 778
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot 290 796 881 860
-8 627 879 -7 888 521
Toiminnan ja investointien rahavirta -3 243 399 -10 216 909
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséaykset -227
Antolainasaamisten vahennykset 0 332
-227 332
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 10 060 722 9 966 931
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3 908 251 -2 216 060
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1 727 839 2 265 684
4 424 632 10 016 555
Oman pagoman muutokset
Muut oman padoman muutokset 0 -296 529
Peruspadomankorotus(+)/alennus(-)
Muut maksuvalmiuden muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0
Toimeksiantojen varojen ja padaomien muutokset -3 874 4876
Vaihto-omaisuuden muutos -194 094 5227
Saamisten muutokset 93 523 -1 625 499
Korottomien velkojen muutokset 249 191 757 303
144 745 -858 093
Rahoituksen rahavirta 4 569 149 8 862 265
Rahavarojen muutos 1325751 -1 354 644
Rahavarat 31.12. 5 830 036 4 504 285
Rahavarat 1.1. 4 504 285 5 859 986
Rahavarojen muutos 1325751 -1 355 701
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2020 2019
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 v, € -26 136 441 -24 728 755
Investointien tulorahoitus, % 62,55 % -24,74 %
Laskennallinen lainanhoitokate 1,06 1,18
Lainanhoitokate 1,50 0,09
Kassan riittawys, pv 20,7 16,4
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1.15 Kunnanhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

2020
Tilikauden tulos 2 152 844,91
Poistoeron véahennys 3 330,00
Rahastojen vahennys 106,88
Tilikauden ylijadma 2 156 281,79

Tuloutetaan tehtyja poistoeroja suunnitelman mukaan 3.330,00 €.

Tehdaan rahastojen vahennys 106,88 €.

Siirretaén tilikauden ylijagdma 2.156.281,79 euroa taseen edellisten tilikausien
ylijagama -tilille kuluvan wuoden kirjanpidossa.

39



Tilinpaatds 2020

Talousarvion toteutuminen

2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1 Keskushallinto

Tulosalue
Tilivelvolliset

Toiminta-ajatus

Keskusvaalilautakunta

hallintojohtaja Marja Karkkainen

Jarjestaa kunnan alueella kulloinkin toteutettavaksi maaratyt kunnalliset ja

valtiolliset vaalit.

Olennaiset tapahtumat tilivuonna

Vuonna 2020 ei jarjestetty vaaleja.

Sitovat taloudelliset tavoitteet

100 Vaalit
TOTEUMA
TP 2019 TA 2020 TAM 2020  MTA 2020  31.12.2020 POIKKEAMA
Tuotot 27 408 0 0 0 0 0
Kulut -10 887 -1 356 0 -1 356 -841 515
Toimintakate 16 521 -1 356 0 -1356" -841 515

Tulosalue
Tilivelvollinen

Toiminta-ajatus

Tarkastuslautakunta
Tarkastuslautakunta

Kunnan hallinnon ja taloudenhoidon laillisuuden ja tuloksellisuuden varmista-
minen. Kunnanvaltuuston asettamien tavoitteiden toteutumisen valvonta.

Kuntalain 84 8:n mukaisen sidonnaisuusrekisterin yllapito seké sidonnaisuus-
ilmoitusten ilmoitusvelvollisuuden valvonta.

Olennaiset tapahtumat tilivuonna

Vuoden 2020 ensimmaisella puoliskolla tarkastuksen painopistealueena oli
edelleen koko kunta/kunnanhallitus/johtaminen ja hallinto seké jalkimmaisella
puoliskolla konserniohjaus, omistajaohjaus ja liikelaitokset.

Kunnanvaltuusto valitsi tarkastuslautakunnan esityksen mukaisesti vuosien
2019-2021 tilintarkastajaksi BDO Audiator Oy:n sek& antoi tarkastuslauta-
kunnalle oikeuden neuvotella ja paattaa mahdollisen option kaytésta vuosille
2022-2023.

Sitovat taloudelliset tavoitteet

40



Tilinpaatds 2020

Talousarvion toteutuminen

130 Tilintarkastus

TOTEUMA
TP 2019 TA 2020 TAM 2020 MTA 2020 31.12.2020 POIKKEAMA
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -17 466 -21 973 0 -21 973 -15 221 6 752
Toimintakate -17 466 -21 973 0 219737 -15 221 -6 752

Kunnanhallitus
Tulosalue

Tilivelvolliset

Toiminta-ajatus

Yleishallinto

kunnanjohtaja Seija Osterberg (kaavoitus ja elinkeinotoimi)
hallintojohtaja Marja Karkkainen

Yleishallinto vastaa kunnanvaltuuston ja kunnanhallituksen paatésten valmis-
telusta ja taytantddnpanosta seka maankaytdén suunnitteluun ja elinkeinotoi-
meen liittyvista valmistelu- ja taytantdonpanotehtavista. Lisaksi kunnanhalli-
tukselle kuuluu konsernijohto ja -ohjaus.

Olennaiset tapahtumat tilivuonna

Kunnanhallituksen asettama tyéryhma valmisteli talouden tasapainottamisoh-
jelman ja kunnanvaltuusto hyvéksyi sen 14.9.2020. Kunta haki ja sai harkin-
nanvaraista valtionavustusta 1.050.000 euroa. lIman valtion ylimaaraisia tukia
koronapandemian vuoksi tasapainottamistoimet eivat olisi riittineet talouden
tasapainottamiseen.

Maapoliittinen ohjelma paivitettiin ja valtuusto hyvaksyi sen 15.6.2020. Lais-
kankareen teollisuusalueen asemakaavan muutos hyvéaksyttiin 14.9.2020.

Uusi terveyskeskus otettiin kayttoon joulukuussa. Terveyskeskuksen uudisra-
kennuksessa on tilaa yhteensa 2789 m2. Neuvolaosan saneeraus valmistui
syyskuussa.

Mynamaen YritysVoima Oy palkkasi kevaalla oman toimitusjohtajan ja myy
yritysasiamiehen palvelut kunnalle.

Yleishallinto-tulosalueelle siséltyy seuraava kuntien valinen yhteistoiminta:

Maaseutuhallintopalvelut jarjestaa Liedon kunta. Alueeseen kuuluu 12 kun-
taa/kaupunkia. Kustannukset jaetaan sopijakuntien kesken edellisend vuonna
tukea hakeneiden maatilojen lukumaaran mukaisesti. Mynamaen kunnan
maksuosuus on noin 70.000 euroa.

Maatalouslomituspalvelut jarjestdd Vehmaan kunta. Alueeseen kuuluu 13
kuntaa/kaupunkia. Kunnat eivat maksa palveluista maksuosuutta.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Elinvoiman vahvistaminen

Tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitteet 2020 Toteuma 31.12.2020

Asukasmaéaara kasvaa

Asukasmaara oli 7646, mika on
Asukasmaaran nettokasvu +50 8 henkilda vahemman kuin ed.
vuonna.
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Huolehdimme kaavoituksella,
ettéd kunnassa on monipuoli-
nen tonttitarjonta ja mahdollis-
tetaan monimuotoinen raken-
taminen (Maapoliittinen oh-
jelma)

Painotamme kuntamarkki-
noinnissa Mynadmaen hyvaa
sijaintia ja kohdennetaan
markkinointitoimet entista te-
hokkaammin

Selvitamme kohdennettujen
asukaskyselyjen avulla ny-
kyisten asukkaiden ja muut-
toa suunnittelevien nakemyk-
sia kunnasta

Edesautamme sujuvien kulku-
yhteyksien ja joukkoliikenteen
kehittymista alueella

Asemakaavojen ajantasaisuus ja
mahdollistavat rakentamismaa-
raykset

Monipuolinen markkinointi ja toi-
menpiteiden vaikuttavuuden seu-
ranta.

1-2 kyselya kuntalaisille/vuosi

Kehittamishankkeiden aktiivinen
seuranta ja kunnan elinvoimaa
tukevat lausunnot

-Hiittionpellon asemakaava hyv.
20.1. (13 uutta AO-tonttia)

- Nihattulan asemakaavan muu-
tos hyv. 15.6.

- Laiskankareen teollisuusalu-
een asemakaavan muutos hyv.
14.9.

- Maapol.ohjelman paivitys hyv.
15.6.

- 2 kuntavideota

- mainos 2 mediataulussa Tu-
russa 12 viikkoa kevaalla

- 2 tontti-ilmoitusta lehdissa

- Facebookissa mainoksia koko
vuoden eri teemoilla

- kunta osallistui Rakenna & Si-
susta -messuille

Asumiseen liittyva kysely jarjes-
tettiin tulevan Alykylan nimesta.

- lausunto V-S ja Turun kaupun-
kiseudun ljs:sta 17.8.

-Turun kaupunkiseudun ljs hyv.
14.12.

- kunta osallistui Foli-alueen
laajentamista koskevaan kevyt-
selvitykseen

Tybpaikkojen méaara lisaantyy

Hankimme kuntaan lisare-
surssia elinvoimatyohon sel-
vittdmaan uusien yritysten si-
joittumista kuntaan ja markki-
noimaan kuntaa seké yritys-
alueita

SelvitAamme Mynaméen Teol-
lisuuskiinteistd Oy:n roolin
elinkeinotoimijana kuntakon-
sernissa

Tybpaikkaomavaraisuus on yli 60
%

Turku Business Regionin yritys-
palvelujen jalkautuminen kuntaan
ja yrityksiin.

Elinkeinotydryhman kehittamis-
tyo.

Yhtidn toiminnan uudistuminen.
Yhti6lle hankitaan paatoiminen
toimitusjohtaja, joka osallistuu

-kunta myi yhden yritystontin ja
2 kaavoittamatonta aluetta yri-
tyskayttéon

-koronatilanteen vuoksi yritysti-
laisuudet jouduttiin perumaan,
TBR:n teemallisia verkkotapah-
tumia oli tarjolla yrityksille

- TEM:n myontama yksinyritta-
jien tuki (korona) jaettiin yhteis-
tydssa TBR:n kanssa

-Tyéryhma kokoontui 4 kertaa
- Teollisuuskiinteistd Oy muutti
nimensa Mynamaen Yritys-
Voima Oy:ksi

-yhti6é palkkasi toimitusjohtajan
kevaalla ja myy kunnalle yritys-
asiamiehen palveluja
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e Turvaamme kaavoituksella
riittdvan tonttivarannon yritys-
ten tarpeisiin

e Huolehdimme alueen kes-
keisten liikkennehankkeiden
edunvalvonnasta

e Jatkamme kestavan kehityk-
sen investointeja Hinku-tavoit-
teiden mukaisesti seka selvi-
tamme kiertotalouden mah-
dollisuudet

my6s kunnan elinkeinotoiminnan
edistdmishankkeisiin.

Roukkulin teollisuusalueen ja
Mietoisten Laiskankankareen te-
ollisuusalueen lisaéntynyt tontti-
varanto

Aktiivinen osallistuminen hank-
keiden valmisteluun; tilaisuudet,
lausunnot, kannanotot.

Kunnan omissa hankkeissa il-
mastonmuutoksen hillitsemisen
ja kestavan kehityksen huomioi-
minen

Laaditaan konkreettinen Hinku-
ja kiertotalousohjelma vuodelle
2020 ja ohjelmassa huomioidaan
myds suunnitelmavuodet.

Laiskankareen teollisuusalueen
asemakaavan muutos hyvak-
syttiin ja alueelta on 2 tonttiva-
rausta.

Roukkulin yritysalueen laajen-
nusosassa on 9 vapaata tonttia
ja vanhalla alueella 5.

- seminaarit ja lausunto V-S ja
Turun kaupunkiseudun ljs:sta
17.8.

- Turun kaupunkiseudun ja val-
tion valinen MAL-sopimus
2020-2031 hyv. 15.6.

Kunta osallistui yhteistydkump-
panina Saaren Kartanon Kesta-
vien elamantapojen kiihdyttamao
-hankkeeseen

Ohjelmaa ei ehditty valmistella

Toimivat palvelut

Tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitteet 2020

Toteuma 31.12.2020

Palvelumme ovat tehokkaasti
jarjestettyja ja uudistuvia

e Uudistamme jatkuvasti ja en-
nakkoluulottomasti toimintata-
poja tulevaisuuden kunnan
tehtavat huomioiden

o Kéaytamme toimitiloja tehok-
kaasti ja monipuolisesti: Tar-
peen mukainen palveluverkko

e Mahdollistamme toimipaikko-
jen erikoistumisen

Sahkoisten toimintojen kayton ja
kuntien vélisen yhteistyon lisda-
minen

Tarpeettomista toimitiloista luo-
puminen

Entisen kunnantalon tontti myy-
daan vuonna 2020

Toimintaa tehostavat ja tarpeisiin
vastaavat yhteistydsopimukset

Mynamaen, Nousiaisten ja
Maskun kuntien yhteinen digi-
hanke kaynnistyi syksylla 2020
ja valmistuu 11/2021 men-
nessa.

Koronapandemian aikana ko-
koukset on pidetty etana
(Meets), henkilékunta on tehnyt
etatdita ja koulut olivat etdope-
tuksessa poikkeustilan aikana
kevaalla

Ihalaisten koulu myytiin, kun-
nanviraston vuokratiloista luo-
vuttiin helmikuun 2021 alusta

Neuvottelut kiinteiston myyn-
nista ovat kaynnissa osana kes-
kusta-alueen kehittamista
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Kehitamme omaa lukiota

Hyddynnamme kuntien valista
yhteisty6ta ja yhteisty6ta 3.
sektorin toimijoiden kanssa

Kaytdmme ostopalveluja tu-
kemaan kunnan omaa tuotan-
toa

Etdopetus laajentaa lukion vaih-
toehtoja jatkossa/koronapande-
mia-ajan kokemukset

Taloushallinnon yhteistyd Ptky
Akselin sek& Nousiaisten ja
Ruskon kunnan kanssa

Hallinto ostaa tietosuojavastaa-
van asiantuntijapalvelut ja It-
palveluja

Sosiaali- ja terveydenhuollon
lahipalveluja on saatavilla My-
namaessa sote- ja maakuntauu-
distuksen jalkeenkin

Kehitdimme sote-keskusta

Teemme yhteistyota ikdihmis-
ten elaménlaadun paranta-
miseksi ja palvelujen turvaa-
miseksi

Uusi terveyskeskus valmis vuo-
den loppuun mennesséa

Aktiivinen hyte-yhteistyé kunnan
sisélla ja naapurikuntien kesken.

Terveyskeskus valmistui ja otet-
tiin kayttoéon joulukuussa

Hyte-ryhma kokoontui 4 kertaa.
Tyoéryhman ideoima vauvakassi
otettiin kayttéon vuoden 2021
alusta kunnassa syntyneille
vauvoille

Henkilokuntamme on ammatti-
taitoista ja motivoitunutta

Huolehdimme hyvasta johta-
miskulttuurista ja johtamisen
edellytyksista

Huolehdimme henkil6kunnan
taydennyskoulutuksesta ja
tydhyvinvoinnista (Hyvinvoin-
tisuunnitelma)

Kehitimme myodnteista tyon-
antajakuvaa

Vahintaan yksi yhteinen esimies-
koulutus.

Koulutussuunnitelma, TYKY-toi-
minta ammattitaidon ja tydhyvin-
voinnin edistajina

3 esimieskoulutusta.

Koulutussuunnitelma tehty.

Hyvinvoivat ja osallistuvat kuntalaiset

Tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitteet 2020

Toteuma 31.12.2020

Ennaltaehkdiseva tyo tukee
kuntalaisten hyvinvointia ja ar-
jessa selviytymista

Aktivoimme kuntalaisia eri
ikéaryhmille suunnatulla moni-
puolisella toiminnalla
Ehkaisemme syrjaytymista
jarjestamalla matalan kynnyk-
sen toimintaa ja lisaamalla
varhaista tukea

Monialaisen hyvinvointitydryh-
man tehokas toimintaansa yh-
dessé hyte-yhteyshenkilon
kanssa

Akselin ja jasenkuntien uudistettu
hyvinvointikertomus

Hyte-ryhma kokoontui 4 kertaa

Kvalt hyvéksyi hyvinvointikerto-
muksen 2.3.2020
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o Kehitdmme elinympériston ja
liikkumisen turvallisuutta

e Tuemme kuntalaisten vas-
tuuta omasta itsestaan

Vaikuttajatoimielinten ja vapaa-
ehtoistydn tukeminen

Meidan Mynamaki: Kuntalaiset
kokevat kunnan omakseen ja
ovat aktiivisia toimijoita

o Edistamme avointa ilmapiiria
ja toimintakulttuuria

e Luomme kuntalaisille osallis-
tumis- ja vaikuttamismahdolli-
suuksia

e Lisddmme kuntalaisten tietoi-
suutta vaikuttamistoimieli-
mista ja niiden toiminnasta

o Jarjestoohjelmalla tuemme
kylayhteis6jen toimintaa ja
muuta vapaaehtoistyota

e LisAdmme ympaériston viihtyi-
syytta taiteen keinoin

¢ Jatkamme kuntalaiskyselyja
ja kohdennamme ne entista
tarkemmin

o Kéaytdmme tekniikan mahdol-
listamia keinoja kanssakaymi-
sessa kuntalaisten kanssa

Kunnan kotisivujen tietojen ajan-
tasaisuus.

Sosiaalisen median hyddyntami-
nen

Viestintdsuunnitelman paivittami-
nen

Tiedotustilaisuudet tarvittaessa
merkittavista asioista.

Facebookin kayttoa markkinoin-
nissa on tehostettu

Koronapandemian vuoksi tie-
dottaminen facebookissa li-
saantyi.

Kh hyvaksyi viestintasuunnitel-
man 30.3.2020 § 77.

Kuntalaiset osallistuivat Alyky-
[an nimikilpailuun.

Alykylan ideoinnista jarjestettiin
2 workshopia etayhteyksin.

Hyddynndmme Mynadméaen mo-
nipuolista luontoa

o Kehitdmme virkistysalueita ja
reitistdja, jotka houkuttelevat
luonnossa liikkumiseen

e Selvitimme luonto- ja ela-
mysmatkailun mahdollisuuk-
sia

Luonnon tarjoamat mahdollisuu-
det matkailun edistamiseksi My-
namaessa; hankkeet, 3.sektorin
yhteisty®, kuntien vélinen yhteis-
tyo

Maskun, Myndméaen ja Nousi-
aisten yhteinen pyorailyreitista-
hanke kaynnistettiin

Tasapainoinen talous

Tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitteet 2020

Toteuma 31.12.2020

Kustannustehokas toiminta

45




Tilinpaatds 2020

Talousarvion toteutuminen

e Suosimme innovatiivisia ja
uudenlaisia toimintatapoja
palvelujen jarjestamisesséa

¢ Varmistamme konsernioh-
jauksella, etta tytaryhteistt ja
muut yhteisty6tahot toimivat
kunnan kokonaisedun mukai-
sesti

o Pidamme Kiinteisttt hyvassa
kunnossa. Ennakoimme kor-
jaustarpeet riittdvan ajoissa ja
teemme investoinnit tarvehar-
kinnan jalkeen ajallaan koko-
naisedun edellyttamalla ta-
valla

e Realisoimme tarpeettoman
kiinteistbomaisuuden ja te-
hostamme omien tilojen kayt-
toa

e Sopeutamme palveluverkon
tarkoituksenmukaiseksi kiin-
teistdjen kunto ja palvelujen
tarve huomioon ottaen

2017 hyvaksytyn konserniohjeen
mukainen toiminta. Konserniyh-
teisoilta edellytetty toimiva rapor-
tointi toiminnan ja talouden kehit-
tymisesté.

Toimitilojen kayttdasteen tehokas
seuranta ja reagointi tarpeiden
muutoksiin

Yhteenveto konserni- ja yhteis-
tybasioista on toimitettu kh:lle 2
kertaa vuodessa.

Ihalaisten koulu myytiin ja kun-
nanvirasto luopui vuokratiloista
31.1.2021. Hiirenkorvan paiva-
kodille saneerataan tilat Mie-
toisten palvelutalossa tyhjillaan
olleeseen huoneistoon.

Huolin koulu lakkautettiin ja op-
pilaat siirrettiin Laurin yhtenéis-
kouluun syksylla 2020.

Velkaantumisen hallinta/
Lainamaara pysyy alle valta-
kunnan keskiarvon, veropro-
sentit eivat ylitd Varsinais-Suo-
men maakunnan kuntien kes-
kiarvoja

e Toteutamme investoinnit halli-
tusti kunnan taloudellinen
kantokyky huomioon ottaen

¢ Vuosikate kattaa vahintaan
poistot

e Vuosittaiset investoinnit rahoi-
tamme paaasiassa omarahoi-
tuksella

e Pidamme taksat ja maksut
ajan tasalla

Mynamaen kunnan heikentyneen
taloudellisen tilanteen takia vuo-
den 2020 talousarvio ja vuosien
2021-2022 taloussuunnitelma ei-
vat ole strategisten tavoitteiden
mukaisia.

Alkuvuonna 2020 kéasiteltavassa
talouden tasapainottamisohjel-
massa maaritellaan keinot talou-
den tasapainottamiseksi ja tavoit-
teiden saavuttamiseksi vuosina
2020-2023.

Koronapandemian tukipakettien
ja harkinnanvaraisen valtion-
osuuden korotuksen takia vuo-
den 2020 tulos on ylijadmainen.
Vuosien 2021-2023 talous-
suunnitelma on alijgdmainen.

Kv hyvaksyi 14.9.2020 talouden
tasapainottamisohjelman. Toi-
menpiteet eivat ole riittavat ja
tasapainottamistyota on jatket-
tava vuonna 2021 ja sen jal-
keenkin.

Konsernitavoitteet

Tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitteet 2020

Toteuma 31.12.2020

Kuntayhtyméat

- Varsinais-Suomen sairaanhoito-
piiri

- Perusturvakuntayhtyma Akseli

Avoin tiedonkulku konserniyhtei-
sojen ja kunnan valilla varmiste-
taan siten, ettd kunnille tiedote-

Kuntayhtyméat ovat toimittaneet
kuntaan tiedot taloudesta ja toi-
minnasta seka jarjestaneet tar-
vittaessa neuvotteluja.
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- Raision seudun koulutuskunta-
yhtyma (Raseko)

- Varsinais-Suomen erityishuolto-
piiri

- Varsinais-Suomen liitto

Mynamaéen Vesihuolto Oy

Mynéamaéen Teollisuuskiinteisto
Oy

taan ja kuntien kanssa neuvotel-
laan hyvissa ajoin mahdollisista
talouteen ja toimintaan vaikutta-
vista muutoksista/toimenpiteista.

Kuntayhtymien toiminta jarjeste-
tdan hyvaksyttyjen suunnitelmien
ja talousarvion maararahojen
puitteissa.

Talouden raportointi on ajanta-
saista ja luotettavaa.

Sote-kuntayhtymien tulee tehos-
taa ja uudistaa palvelutuotanto-
aan ottaen huomioon kuntien ta-
loudellinen kantokyky.

Toiminta jarjestetddn tehokkaasti
ja taloudellisesti niin, etta yhtién
talous sdilyy tasapainoisena

Toiminnasta raportoidaan saan-
ndllisesti konserniohjeen ja muun
ohjeistuksen edellyttamalla ta-
valla.

Yhtid turvaa vesivarojen riittavyy-
den myds yritystoiminnan tarpei-
siin

Toiminta jarjestetdan tehokkaasti
ja taloudellisesti niin, etta yhtién
talous sailyy tasapainoisena.

Toiminnasta raportoidaan saan-
ndllisesti konserniohjeen ja muun
ohjeistuksen edellyttamalla ta-
valla.

Yhtit kehittda kiinteistbomaisuut-
taan ja selvittdd kumppa-
nuushankkeiden mahdollisuudet
kunnan elinvoimaa vahvistaen.

Koronpandemia vaikutti kun-
tayhtymien toimintaan ja talou-
teen. Vuosi oli poikkeuksellinen

V-S sh-piirin talousarvio alittui
-2,1 %. Mynamaéen jasenkunta-
laskutus oli -6 % suhteessa ta-
saeralaskutukseen.

(-658.515 euroa)

Ptky Akselin talousarvio ylittyi
yht. 5,63 %. Mynamaen maksu-
osuus ylittyi 1,08 % (195.749
euroa)

Rasekon tilinpaatos oli ylijaa-
mainen ennakoitua suuremman
valtionosuuden ansiosta.

V-S erityishuoltopiirin tilinpaatos
painui hieman alijagdmaiseksi
koronan vuoksi saamatta jaa-
neiden tulojen vuoksi.

Ptky Akselissa valmisteltiin or-
ganisaatiouudistus ja FCG:n
selvitysten pohjalta aloitettua
kehittamistyota jatkettiin.

Yhti6 toimitti puolivuotisraportin.

Turun seudun vesihuoltoyhteis-
tyon selvittdminen on kayn-
nissa.

Yhtio toimitti puolivuotisraportin.

Roukkulin teollisuushallin
myynti ja Irjantalon saneeraus
valmisteilla
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Ki Oy Mynéajoki

As Oy Mynamaéaen Augustanrivi

Vakka-Suomen Media Osuus-
kunta

Yhtié hyédyntaa EU- ym. hanke-
rahoituksen

Yhtidn omistama tila (kirjasto) pi-
detdén hyvassa kunnossa ja tar-
vittaviin korjauksiin varaudutaan
suunnitelmallisesti.

Kunnan omistamien huoneistojen
vuokrataso pidetédan yleista
vuokratasoa vastaavana.

Yhtién omistama kiinteistd pide-
tdan hyvassa kunnossa.

Osuuskunnan toiminta jarjeste-
taan niin, etta se on liiketaloudel-
lisesti kannattavaa.

Ei hankkeita.

Tilikauden liikevaihto laski ko-
rona-epidemian vuoksi.
Osuuskunta sai valtionavus-
tusta journalistisen sisallon ke-

hittamiseen.

Osuuskunta toimii omistajakun-

tien alueen viestinnan edista-

miseksi avoimesti ja tasapuoli-

sesti.
Sitovat taloudelliset tavoitteet
150 Yleishallinto

TOTEUMA
TP 2019 TA 2020 TAM 2020 MTA 2020 31.12.2020 POIKKEAMA

Tuotot 890 498 1 257 662 -100 000 1 157 662 784 064 -373 598
Kulut -2 308 073 -2 334 009 -2 334 009 -2 332 733 1276
Toimintakate -1 417 575 -1 076 347 -1176 347" -1 548 669 372 322

Taseyksikko

Tilivelvollinen

Toiminta-ajatus

Taloushallintoyksikko (siséltyy Yleishallinto-tulosalueeseen)

hallintojohtaja Marja Karkkainen
taloushallintoyksikon paallikko

Taloushallintoyksikko tuottaa taloushallinto- ja palkanlaskentapalvelut Perus-
turvakuntayhtyma Akselille ja Mynaméaen kunnalle seka palkanlaskentapalve-
lut Nousiaisten kunnalle ja Ruskon kunnalle hyvéksyttyjen toimeksiantosopi-
musten mukaisesti.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Kevaalla 2020 tehtiin myyntilaskuohjelmiston péivitys ottaen kayttdon Rain-
dance myyntireskontraportaali ja samalla paivitettiin maksuliikenneohjelma
seka vaihdettiin perinnasta vastaava yhteistydkumppani. Kesélla 2020 kayn-
nistyi uuden palkkaohjelman kaytt6onottoprojekti tarkoituksena uuden ohjel-
man kayttdonotto maaliskuussa 2021.

Sitovat taloudelliset tavoitteet
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1550 Talous- ja henkildstdhallinto (sisaltyy Yleishallinto -tulosalueeseen)

TOTEUMA

TP 2019 TA 2020 TAM 2020  MTA 2020  31.12.2020 POIKKEAMA

Tuotot 592 227 583 514 583 514 550 884 -32 630
Kulut -599 729 583 519 583 519 -550 867 32 652
Toimintakate -7 502 5 57 17 22

Tulosalue
Tilivelvolliset

Toiminta-ajatus

Perusturvakuntayhtyma Akseli
kunnanjohtaja Seija Osterberg

Tuottaa laadullisesti hyvat, tasa-arvoiset ja kohtuuhintaiset perusterveyden-
huollon, vanhustenhuollon ja sosiaalitoimen palvelut kunnan asukkaille.

Perusturvakuntayhtyma Akselin toiminnan tavoitteet on maaritelty kunnanval-
tuuston 14.10.2019 hyvaksymassa vuosien 2018—-2021 palvelutasosuunnitel-
massa.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Kuntayhtyméassa valmisteltiin organisaatiouudistus toiminnan tehostamiseksi.
Uusi organisaatio otettiin kayttéon 1.1.2021.

FCG:n laatimien selvitysten perusteella aloitettua kehittAmistyota jatkettiin.
Kehittamistydn etenemisesté raportoitiin yhtymahallitukselle. FCG teki myos
vaikuttavuusarvioinnin, joka esiteltiin kuntien valtuutetuille.

Koronapandemia (Covid-19) vaikutti koko vuoden kuntayhtymankin toimin-
taan. Epidemia aiheutti kuntayhtymalle lisdakustannuksia 1.181.271 euroa.

Yhtymahallituksen tiedossa oli talousarvion ylitystarve jo alkusyksystd, mutta
muutosta talousarvioon ei esitetty kuntien valtuustoille. Talousarvio ylittyi yh-
teensé 5,63 %. Mynaméen maksuosuus ylittyi 1,08 %.

Konsernitavoitteet ovat yleishallinto-tulosalueen kohdalla.

Sitovat taloudelliset tavoitteet

160 Perusturvakuntayhtyma Akseli

TOTEUMA
TP 2019 TA 2020 TAM 2020 MTA 2020 31.12.2020 POIKKEAMA
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -18 791 842 -18 256 991 0 -18256991 -18564 788 -307 797
Toimintakate -18 791 842 -18 256 991 0 -18256991" -18564 788 307 797

Tulosalue

Tilivelvollinen

Erikoissairaanhoito ja ymparistoterveydenhuolto

kunnanjohtaja Seija Osterberg
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Toiminta-ajatus

Tuottaa laadullisesti hyvat, tasa-arvoiset ja kohtuuhintaiset erikoissairaanhoi-
don ja ymparistoterveydenhuollon palvelut kunnan asukkaille.

Erikoissairaanhoidon palvelut jarjestaé Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri.

Ympéristoterveydenhuollon palvelut jarjestdd Uudenkaupungin kaupunki.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Sairaanhoitopiirin uudeksi johtajaksi valittiin Matti Bergendahl.

Koronapandemia ja siihen liittyva testaus seka varautuminen sairaalahoidon
lisd&ntymiseen vaikutti sairaanhoitopiirin toimintaan ja talouteen.

Sairaanhoitopiirin tilinpaétos oli alijgdmainen 6.220.000 euroa. Myndmaen
maksuosuus suhteessa tasaerélaskutukseen oli -6 % (658.515 €). Mynadmaen
toteutunut maksuosuus oli 10.231.375 €.

Ymparistoterveydenhuollon alueeseen kuuluu yhdeksan kuntaa/kaupunkia.
Mynaméaen kunta on toiseksi suurin maksaja. Mynaméen osuus on n. 21 %.
Vuoden 2020 toteuma on 173.753 €. Kunnilta peritaan maksuosuutta ympa-
ristéterveydenhuollon kustannuksista aiheuttamisperiaatteen mukaisesti. Kul-
lakin toimipaikalla on suoritekohtainen yksikkohinta, jonka perusteella kysei-
sen toimipaikan palveluja kayttéaneita kuntia laskutetaan.

Konsernitavoitteet ovat Yleishallinto-tulosalueen kohdalla.

Sitovat taloudelliset tavoitteet

170 Erikoissairaanhoito ja ymparistdterveydenhuolto

TOTEUMA
TP 2019 TA 2020 TAM 2020 MTA 2020 31.12.2020 POIKKEAMA
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -11 040 710 -11 143 570 -11 143570 -10 405 128 738 442
Toimintakate -11 040 710 -11 143 570 11 143570" -10 405 128 -738 442

KESKUSVAALILAUTAKUNTA, TARKASTUSLAUTAKUNTA JA KUNNANHALLITUS YHTEENSA

Keskushallinto yhteensa

TOTEUMA
TP 2019 TA 2020 TAM 2020 MTA 2020 31.12.2020 POIKKEAMA
Tuotot 917 906 1 257 662 -100 000 1157 662 784 064 -373 598
Kulut -32 168 978 -31 757 899 0 -81757899 -31318711 439 188
Toimintakate -31 251 072 -30 500 237 -100 000  -30 600 237  -30 534 647 65 590
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2.2 Kasvatus- ja sivistyslautakunta

Tulosalue
Tilivelvolliset

Toiminta-ajatus

Sivistystoimen hallinto/osaston yhteinen toiminta
Kasvatus- ja sivistysjohtaja Susan Porkka

Kehittada ja uudistaa osaston toimialaa kunnan strategisten tavoitteiden suun-
taisesti.

Olennaiset tapahtumat tilivuonna

Koko osaston tavoitteena on tuottaa laadukkaita palveluja varhaiskasvatuk-
sen, opetustoimen sekéd vapaa-aikatoimen alalla kunnan mydntamien resurs-
sien puitteissa. Hallinnon tulosalue on osallistunut kaikkien tulosalueiden toi-
minnan johtamiseen ja kehittamiseen.

Koko toimielimen tuotot ylittyivat vuonna 2020 noin 292 808 €. Tuottojen
maéraa lisasivat lahinna opetustoimen kotikuntakorvausten ennakoitua suu-
remmat tuotot sekd avustukset. Kulut alittuivat 464 237 €, joista henkiléstoku-
lujen saastdosuus oli 315 854 €. Tama selittyy vuoden 2020 toteutuneista lo-
mautus- ja talkoovapaasaéastoisté seké muista henkildstokuluihin vaikuttavista
toimenpiteistd, kuten Huolin koulun lakkauttaminen ja se, etté osalla saa-
duista avustuksista on voitu rahoittaa suoraan perustoimintaa. Myés rekry-
tointien pitkittymisella (patevan henkildston saatavuus) on vaikutusta henki-
I6stdkuluihin. Kulujen alittumiseen vaikuttavat myés alitus palvelujen, ainei-
den ja tarvikkeiden ostoissa seka avustuksissa.

Taloudenseuranta on ollut vuoden 2020 aikana haasteellisempaa kuin edelli-
send vuonna. Korona aiheutti tulojen menetyksia esimerkiksi varhaiskasva-
tusmaksuissa ja liikunta- ja nuorisopalveluissa, mutta toisaalta esimerkiksi
kuljetuskustannukset olivat hetkellisesti pienempia koronasulun vaikutuk-
sesta. Koulutuksia ja kokouksia on pidetty paasaantdisesti etayhteyksilla, ja
tama on vaikuttanut vahentavasti majoitus- ja matkustuskustannuksin. Pan-
demiatilanteesta huolimatta koko kasvatus- ja sivistysosaston toimintasuunni-
telma saatiin laadittua vuoden aikana niin, etté se voitiin hyvaksyttaa kasva-
tus- ja sivistyslautakunnalla tammikuussa 2021.

Kunnan taloudellisesti epavarma tilanne lomautuksineen ja poikkeuksellinen,
lahes koko vuoden jatkunut pandemiatilanne on kuormittanut esimiehia ja
henkilostoa. Seka pandemiarajoitukset etté lomautukset ovat vaikuttaneet
myds kasvatus- ja sivistyspalvelujen jarjestamiseen ja saatavuuteen

Koronarajoitukset aiheuttivat osassa kasvatus- ja sivistystoimen palveluita
kokonaisia palvelusulkutilanteita esimerkiksi kulttuuri- ja vapaa-aikapalve-
luissa. Kevaalla 2020 kaytiin yhteistoimintaneuvottelut, jotka kohdistuivat nii-
hin tydntekijoihin ja viranhaltijoihin, joiden tehtavat olivat koronavirustilan-
teesta johtuvat poikkeustilanteen takia vahentyneet tai loppuneet toimipaikan
ollessa suljettuna ja palvelujen keskeytyneena. Varhaiskasvatuksen ja kult-
tuuri- ja vapaa-aikatoimintojen henkilostolle (pl. poikkeukset) annettiin lomau-
tusvaroituksia. Pandemiatilanne kuitenkin helpotti alkukeséasta, ja lomautukset
peruttiin kesaajalta.

Kunnanhallitus paatti kokouksessaan 29.6.2020 taloudellisista syista toteutet-
tavista lomautuksista vuosille 2020-2021. Kasvatus- ja sivistystoimen vuo-
delle 2020 toteutuneet talkoovapaa- ja lomautuspaivat olivat yhteensa 728,
joka on yli puolet kokonaismaarasta. Lomautuksista toteutunut palkkasaasto
vuoden 2020 osalta oli noin 80 600 €. Lomautusten toteuttamisessa oli huo-
mioitava lakisaéateisten palvelujen kokoaikainen toteutuminen seka erityisesti
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opetustoimessa ja varhaiskasvatuksessa viranomaismaaraykset ja -suosituk-
set Covid 19 -taudin levidmisen rajoittamiseksi ja ehkéisemiseksi.

Kasvatus- ja sivistystoimessa on vuoden 2020 aikana oltu mukana useissa
hankkeissa. Hankkeiden avulla kehitetdan toimintoja ja rahoitetaan kehitys-
tyotd. Useat hankkeet ovat laajoja kuntarajat ylittévia ja yhteisty6 eri kuntien
ja toimijoiden kanssa on ollut tiivista. Vuoden aikana alkaneista, jatkuneista ja
paattyneista hankkeista on viety koontitieto kasvatus- ja sivistyslautakuntaan
huhtikuussa 2020.

Heindkuussa 2020 Mynaméaen kunnalle (opetus ja varhaiskasvatus) myonnet-
tiin valtion erityisavustusta koronaviruksen (COVID-19) aiheuttamien poik-
keusolojen vaikutusten tasoittamiseksi varhaiskasvatuksessa seka esi- ja pe-
rusopetuksessa lukuvuodelle 2020—-2021. Avustuksella mm. palkattiin laaja-
alaisia erityisopettajia seka hankittiin Wilma-jarjestelma myos varhaiskasva-
tukseen ja esiopetukseen. Haasteena rekrytoinnissa oli tydntekijéiden saata-
vuus.

Mynamaen, Maskun ja Nousiaisten seka Ptky Akselin ja TYKS:n lasten ja
nuorten Klinikan edustajien sdanndlliset yhteistyokokoukset vakiintuivat pysy-
vaksi kaytanteeksi vuoden 2020 aikana. Kokoontumisia oli vuoden aikana yh-
teensa nelja. Kokoontumiset ovat edesauttaneet Akselialueen sivistysosasto-
jen, lastensuojelun seka opiskeluhuollon palveluiden (lisana sairaanhoitopiirin
lastentaudit) kokonaistilanteen hallintaa seka yhteisty6ta eri toimijoiden va-
lill&. Yhteistyon tuloksena alueen avopediatri ja Ptky Akselin edustajat kartoit-
tivat syksylla 2020 Akselikuntien sivistystoimijoilta tydn haasteita. Arjen tyén
haasteiden avuksi avopediatri, lasten- ja nuorisopsykiatrit seké lastensuojelun
ja opiskeluhuollon edustajat aloittivat ohjekirjan tydostamisen apuvélineeksi
arjen tyon haasteita helpottamaan. Aihepiireind ovat mm. kaytosoireet,
nepsy-lapset, koulua kdymattomat lapset seké koulutusideat. Tyo jatkuu vuo-
den 2021 aikana mm. avopediatrin ja lasten psykiatrisen sairaanhoitajan kier-
roksilla kuntien rehtorikokouksissa ja jalkautumisella isompien koulujen opet-
tajakokouksiin. Kehitetyn toimintamallin vaikutuksia seurataan. Malli on herat-
tanyt kiinnostusta sairaanhoitopiirin alueella.

Lastensuojelun johtava viranhaltija ja kasvatus- ja sivistysjohtaja ovat vuoden
aikana saannollisesti lapikayneet toimialakenttien yhteisid ongelmakohtia ja
valittdneet tilannekuvaa edelleen omille kentilleen.

Myna&maéen hyvinvointia ja terveytta edistava ryhma toimi vuonna 2020 aktiivi-
sesti ja strukturoidusti.

Sitovat taloudelliset tavoitteet

500 Sivistystoimen hallinto

TOTEUMA
TP 2019 TA 2020 TAM 2020 MTA 2020 31.12.2020 POIKKEAMA
Tuotot 11 612 1 000 0 1 000 6 643 5643
Kulut -193 355 -204 495 0 -204 495 -187 842 16 653
Toimintakate -181 743 -203 495 0 -203 495" -181 199 22 296

Suoritteet ja tunnusluvut
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500 Sivistystoimen hallinto

TOTEUMA
TP 2019 TA 2020 31.12.2020 tot %

Suoritteet

lautakuntien kokoukset 11 10 10 100,0

Tunnusluvut

euroa/asukas 24 26 24 92,0
Kasvatus- ja sivistysosaston toimintojen kustannusvertailua vuosi 2020
KUNTAVERTAILU / SIVISTYSTOIMI  €/asukas

Vaestomaaran lahde: Tilastokeskuksen vaestorak ennetilasto, kuntajako 1.1.2020
Mynamaki | Kunnat, joissa Laitila Naantali |[Nousiainen | Somero [Uusikaupunki V-S Koko maa
as. 7 746 | as.5001-10 000 as. 8472 as.19 427 as. 4 694 as. 8 639 as. 15 377 keskiarvo | keskiarvo

PERUSOPETUS 868 €/as 1069 €/as 1133 €/as| 1069 €/as| 1 255 €/as 916 €/as 805 €/as 868 €/as 953 €/as
LUKIO-OPETUS 170 €/as 138 €/as 149 €/as 125 €/as 291 €/as 171 €las 101 €/as 119 €/as 120 €/as
VARHAISKASVATUS 417 €/as 468 €/as 549 €/as 479 €/as 568 €/as 449 €/as 487 €/as 522 €/as 541 €/as
ESIOPETUS 52 €/as 79 €/as 38 €/as 41 €/as 104 €/as 72 €/as 80 €/as 54 €/as 67 €/as
LIIKUNTA JA ULKOILU 63 €/as 106 €/as 196 €/as 132 €/as 47 €/as 172 €/as 139 €/as 101 €/as 115 €/as
NUORISOTOIMINTA 31 €las 29 €/as 26 €/as 25 €/as 34 €/as 26 €/as 23 €/as 36 €/as 34 €/as
KIRJASTOT 48 €/as 64 €/as 68 €/as 63 €/as 55 €/as 80 €/as 56 €/as 60 €/as 60 €/as
MUU KULTTUURITOIMINTA 5 €las 20 €/as 36 €/as 33 €/as 7 €las 18 €/as 24 €/as 17 €/as 27 €/as
TAITEEN PERUSOPETUS 2 €las 14 €/as 83 €/as 20 €/as 3 €/as 5 €/as - 7 €las 13 €/as
Luvut perustuvat vuoden 2019 tilinpaatdstietoihin.
PERUSOPETUS

Perusopetus riippumatta siitd, missa opetus jarjestetaan. Sisaltdd myds: aamu- ja iltapaiva-
toiminta, sairaala- ja vammaisopetus, vaikeimmin kehitysvammaisten opetus, maahanmuuttajien
perusopetukseen valmistava opetus, aikuislukiossa, kansanopistossa ja kansalaisopistossa
jarjestettava perusopetus.

LUKIO-OPETUS

Lukiokoulutus riippumatta siitd, missa ao.koulutus jarjestetdan. Sisaltda myos: lukion aine-
opiskelu, maahanmuuttajien ja vieraskielisten lukiokoulutus, lukiokoulutukseen

valmistava opetus, kansanopistossa ja kansalaisopistossa jarjestettéava lukiokoulutus.
VARHAISKASVATUS

Lasten paivakotihoidon, perhepéivahoidon ja muun lasten paivahoidon palvelut. Sisaltaa myods
lasten kotihoidon tuet (seké& niiden kuntalisét), sek& paivéahoidosta aiheutuvat palvelusetelimaksut.
ESIOPETUS

Mukaan luetaan sellainen perusopetuslain ja -asetuksen mukainen esiopetus, joka kunnan paatdksen mukaan

kaytanndssa jarjestetdan opetustoimessa koulussa, paivahoidon yhteydessa tai muussa soveltuvassa paikassa.

LIKUNTA JA ULKOILU

Toiminnot, joiden tarkoituksena on liikunnan, urheilun, ulkoilun ja vastaavien toimintojen kehittdminen seka
liikuntapaikkojen, ulkoilualueiden ja -reittien tarjonta.

NUORISOTOIMINTA

Kunnan nuorisotydhdn kuuluvat palvelut, mm. nuorten ohjaus, toimitilat ja harrastusmahdollisuudet, tieto- ja
neuvontapalvelut, nuorisoyhdistysten ja muiden nuorisoryhmien tuki.

KIRJASTOT

Kunnan yleinen kirjastotoimi.

MUU KULTTUURITOIMINTA

Muu kunnan jérjestama kulttuuritoiminta, jonka tarkoituksena on kulttuuriharrastusten ja -palvelujen
tarjonta ja tukeminen.

TAITEEN PERUSOPETUS

Taiteen perusopetus siséltaa taiteen perusopetuksesta annetun lain 633/1998 mukaisen kunnan
jarjestaman toiminnan.
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Tulosalue
Tilivelvolliset

Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatus
Varhaiskasvatusjohtaja Erja Santanen
Tuottaa varhaiskasvatussuunnitelman mukaisesti perheille laadukkaita, tur-

vallisia ja joustavia varhaiskasvatuspalveluita, joiden tavoitteena on lapsen
tasapainoisen kehityksen turvaaminen.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

1.8.2020 voimaan tulleen varhaiskasvatuslain muutoksen jalkeen kaikille lap-
sille palautui yhtalainen oikeus varhaiskasvatukseen. Lakimuutos on myos
tarkentanut suhdeluvun mukaisen mitoituksen noudattamista paivakodeissa.
Suhdeluvuista ei saa poiketa kuin satunnaisesti. T&sta johtuen samaa paik-
kaa ei voi kayttaa kaksi lasta, vaikka varhaiskasvatuksen tarve olisi vahaista,
muuten kuin ennakkoon tarkasti sopimalla perheiden kanssa vuorottaisesta
kaytosta.

Lasten mé&éara varhaiskasvatuksessa on kasvanut. Alle 3-vuotiaiden méaa-
rassa tapahtui kasvua mm. Mietoisten alueella, jossa paikkoja pienille ei ollut.
Pyhén paivéakodin esiopetustilaan perustettiin kahden tyontekijan ryhma, jo-
hon tuli paikat 8 alle 3-vuotiaalle lapselle. Esiopetusryhma siirrettiin koulun
pieneen jakotilaan.

Lasten maarat varhaiskasvatuksessa:

VUOSI 2018 | 2019 2020
joulukuu 335 | 339 357

Suuria vaikeuksia palvelujen jarjestamisessa toivat koronapandemian liséksi
koko henkildston lomauttaminen. Lakiséateisen henkiléstomitoituksen ja ko-
ronarajoitusten noudattaminen (mm. lapsiryhmat henkilostdineen erillaén toi-
sistaan) on lasten pitkien hoitopaivien ajaksi vaikeaa. Varhaiskasvatusta on
jarjestetty koko korona-ajan ilman keskeytyksia ja mm. paivakotien yhdistami-
set loma-aikoina ovat vastoin koronaohjeita. Henkildstolle paatetty 14 paivan
lomauttaminen on ollut hyvin kuormittava erityisesti varhaiskasvatuksen esi-
miehille. Lomautukset jatkuvat kesaan 2021 asti. Merkittavia haasteita tuovat
vaikeudet patevan henkilostdn saatavuudessa, erityisesti varhaiskasvatuksen
opettajia ei ole saatu rekrytoitua riittavasti. Sisdilmaongelmat jatkuivat, Vaah-
teramaessa jo vaistotilassa ollut alle 3-vuotiaiden ryhma jouduttiin siirtamaan
syksylla Pikkulaurin henkilokunnan ty6- ja taukotilaan, Hiirenkorvan paivakoti
siirrettiin kevaalla vaistétilaan Tavastilan koululle.

Koronapandemian vaikutukset kohdistuivat varhaiskasvatukseen erityisesti
kevaan aikana lasten poissaoloina. Asiakasmaksuihin tehdyt maksuhyvitykset
vaikuttivat 85.000 euron vahennyksen maksukertymassa kevaan ajalta.

Lasten yksityisen hoidon tuen kuntalisda on kayttanyt yksi lapsi. Vuoden ai-
kana Mynamaki on myynyt paikkoja kolmelle lapselle ja ostanut paikkoja nel-
jélle lapselle muista kunnista. 1.8. alkaen esiopetuspaikkoja on ostettu kol-
melle lapselle Norlandiasta.

Hankkeita hyddynnetééan koulutus- ja kehittamistydsséa edelleen, varhaiskas-
vatus on ollut mukana mm. Kannolta kannolle-, esi- ja perusopetuksen tasa-
arvon edistdminen ja lasten lukutaitoa kehittavassa hankkeessa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet
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Elinvoiman vahvistaminen

Tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitteet 2020

Toteuma 31.12.2020

Asukasmaara kasvaa

e Huolehdimme kaavoituksella,
ettéd kunnassa on monipuolinen
tonttitarjonta ja mahdollistetaan
monimuotoinen rakentaminen
(Maapoliittinen ohjelma).

e Painotamme kuntamarkkinoin-
nissa Mynamaen hyvaa sijaintia
ja kohdennetaan markkinointitoi-
met entista tehokkaammin.

e Selvithamme kohdennettujen asu-
kaskyselyjen avulla nykyisten
asukkaiden ja muuttoa suunnitte-
levien nakemyksia kunnasta.

e Edesautamme sujuvien kulkuyh-
teyksien ja joukkoliikenteen ke-
hittymista alueella.

Varhaiskasvatuspaikkojen maara on
riittdva, hoitopaikat mydnnetaan laki-
saateisessa ajassa. Mitataan taytto-
astetoteuma.

Laadukas, monipuolinen varhaiskas-
vatus on merkittava osa kuntamarkki-
nointia: tavoitteena on varmistaa,
etté tama nakyy kunnan markkinoin-
nissa. Mitataan vuonna 2020 toteu-
tettavalla mediaseurannalla.

Tilojen ja paikkojen riittami-
nen ollut haastavaa, kunnan
omat paikat taynna, palvelu-
setelilla tuotettu paikkoja

Sanomalehtiartikkelit, 5 kpl
kunnan facebook-sivut, blogit

Tybpaikkojen maara lisaantyy

e Hankimme kuntaan lisaresurssia
elinvoimaty6hon selvittamaan
uusien yritysten sijoittumista kun-
taan ja markkinoimaan kuntaa
seka yritysalueita.

¢ Selvithmme Mynéamaéaen Teolli-
suuskiinteistd Oy:n roolin elin-
keinotoimijana kuntakonsernissa.

e Turvaamme kaavoituksella riitta-
van tonttivarannon yritysten tar-
peisiin.

e Huolehdimme alueen keskeisten
likennehankkeiden edunvalvon-
nasta.

o Jatkamme kestavan kehityksen
investointeja Hinku-tavoitteiden
mukaisesti seka selvitdimme kier-
totalouden mahdollisuudet.

Mikali tyopaikat liséantyvat ja asu-
kasmaara kasvaa, tulee varhaiskas-
vatuksen varautua mahdolliseen hoi-
topaikkojen kysyntaan. Naissa tilan-
teissa varhaiskasvatuksessa markki-
noidaan palvelusetelin mahdolli-
suutta/ palkataan tarpeen mukaan li-
saresurssia.

Varhaiskasvatuksen omat ympéaristo-
kasvatusprojektit Vihrea lippu -paiva-
kodin jatkuminen. Tavoitteena yllapi-

taa yhtéa virallista Vihrean lipun paiva-
kotia.

Toteutunut
Vaahteraméki jatkaa Vihrea
lippu -paivakotina

Toimivat palvelut

Tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitteet 2020

Toteuma 31.12.2020

Palvelumme ovat tehokkaasti jar-
jestettyja ja uudistuvia

e Uudistamme jatkuvasti ja ennak-
koluulottomasti toimintatapoja tu-
levaisuuden kunnan tehtavat
huomioiden.

Asiakastyytyvaisyyskyselyn
tavoitteena keskiarvo hyva.

Kaikki varhaiskasvatustilat ovat ter-
veelliset ja turvalliset.

Kysely tehdaén talvella 2021

Ei toteutunut
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Kéaytdmme toimitiloja tehokkaasti
ja monipuolisesti: Tarpeen mu-
kainen palveluverkko.

e Mahdollistamme toimipaikkojen
erikoistumisen.

¢ Kehitdmme omaa lukiota.

e Hyddynndmme kuntien valista
yhteisty6té ja yhteistyota 3. sek-
torin toimijoiden kanssa.

e Kaytamme ostopalveluja tuke-

maan kunnan omaa tuotantoa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon l1&ahi-
palveluja on saatavilla Myn&dma-
essa sote- ja maakuntauudistuk-
sen jalkeenkin

e Kehitdmme sote-keskusta.

e Teemme yhteistyota ikdihmisten
elamanlaadun parantamiseksi ja
palvelujen turvaamiseksi.

Henkildkuntamme on ammattitai-
toista ja motivoitunutta

¢ Huolehdimme hyvasta johtamis-
kulttuurista ja johtamisen edelly-
tyksista.

e Huolehdimme henkilékunnan
taydennyskoulutuksesta ja tyohy-
vinvoinnista (Hyvinvointisuunni-
telma).

¢ Kehitamme myonteista tydnanta-
jakuvaa.

Kehityskeskustelut kaydaan 100 %.

Henkilokunta on patevaa 100%.
Tavoitteena se, etté varhaiskasvatuk-
sen opettajien suhteellinen maara li-
saantyy.

Tyb6hyvinvointiin ja -ergonomiaan
kiinnitetddn huomiota.

Kehityskeskusteluja ei ole
kayty v. 2020

Patevid on n. 83 %
Varhaiskasvatuksen opetta-
jien maaraa ei ole saatu lisat-
tya.

Ei toteutunut, syyna henkilds-
tén lukuisat poissaolot (ko-
rona, lomautukset) muuttuvat
sijaiset, monet vaistotilat ,
tila-ahtaus.

Hyvinvoivat ja osallistuvat kuntalaiset

Tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitteet 2020

Toteuma 31.12.2020

Ennaltaehkaiseva tyo tukee kunta-
laisten hyvinvointia ja arjessa sel-
viytymistéa

e Aktivoimme kuntalaisia eri ikaryh-
mille suunnatulla monipuolisella
toiminnalla.

o Ehkaisemme syrjaytymista jarjes-
tamalla matalan kynnyksen toi-
mintaa ja lisaamalla varhaista tu-
kea.

e Kehitamme elinympariston ja liik-
kumisen turvallisuutta.

Ennaltaehkaisevan tyon vahvistami-
nen. Perhekeskuspalvelujen maaran
lisddminen yhdessé Akselin kanssa.

Toteutetaan lasten ja nuorten hyvin-
vointisuunnitelmaa ja siella maaritel-
tyja mittareita.

Toteutunut osittain.

Toteutunut osittain.

Toteutunut.
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e Tuemme kuntalaisten vastuuta
omasta itsestaan.

Lasten tunne- ja turvataitokasvatuk-
sen lisédminen, kiusaamista ehkai-
seva Mini-Verso-ohjelma kaytossa.

Meidan Mynamaki: Kuntalaiset ko-
kevat kunnan omakseen ja ovat
aktiivisia toimijoita

e Edistamme avointa ilmapiiria ja
toimintakulttuuria.

e Luomme kuntalaisille osallistu-
mis- ja vaikuttamismahdollisuuk-
sia.

e Lisddmme kuntalaisten tietoi-
suutta vaikuttamistoimielimista ja
niiden toiminnasta.

o Jarjestdohjelmalla tuemme ky-
layhteisdjen toimintaa ja muuta
vapaaehtoistyota.

e Lisddmme ympariston viihtyi-
syytta taiteen keinoin.

o Jatkamme kuntalaiskyselyja ja
kohdennamme ne entista tar-
kemmin.

o Kaytamme tekniikan mahdollista-
mia keinoja kanssakéaymisessa
kuntalaisten kanssa.

Varhaiskasvatuspalveluiden syste-
maattista laadun arviointia kehite-
taan.

Ei toteutunut.

Hyédynndmme Mynamé&en moni-
puolista luontoa

e Kehitamme virkistysalueita ja rei-
tistdja, jotka houkuttelevat luon-
nossa liikkkumiseen.

e Selvitimme luonto- ja elamys-
matkailun mahdollisuuksia.

Luontopdivakotitoiminta kodassa jat-
kuu. Liséksi kaikissa paivakodeissa
kiinnitetdan huomiota siihen, mita toi-
minnallista oppimista lahiympéris-
tosséa voi tehdé. Luontoprojektien
maara mitataan ja tuodaan lautakun-
nalle tiedoksi.

Toteutunut, luontoprojekteja
kaikissa lapsiryhmisséa kes-
kim. 8/vuosi.

Tasapainoinen talous

Tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitteet 2020

Toteuma 31.12.2020

Kustannustehokas toiminta

e Suosimme innovatiivisia ja uu-
denlaisia toimintatapoja palvelu-
jen jarjestamisessa.

e Varmistamme konserniohjauk-
sella, etta tytaryhteisét ja muut
yhteisty6tahot toimivat kunnan
kokonaisedun mukaisesti.

e Pidamme kiinteistét hyvassa kun-
nossa. Ennakoimme korjaustar-
peet riittdvan ajoissa ja teemme

Toiminta jarjestetddn vahvistetun ta-
lousarvion rajoissa. Kysynnan kasva-
essa selvitetdan resurssitarve erik-
seen.

Toteutunut.
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investoinnit tarveharkinnan jal-
keen ajallaan kokonaisedun
edellyttamalla tavalla.

e Realisoimme tarpeettoman kiin-
teistbomaisuuden ja tehostamme
omien tilojen kayttoa.

e Sopeutamme palveluverkon tar-
koituksenmukaiseksi kiinteistdjen
kunto ja palvelujen tarve huomi-
oon ottaen.

Velkaantumisen hallinta/
Lainamaara pysyy alle valtakun-
nan keskiarvon, veroprosentit ei-
vat ylita Varsinais-Suomen maa-
kunnan kuntien keskiarvoja

e Toteutamme investoinnit hallitusti
kunnan taloudellinen kantokyky
huomioon ottaen.

¢ Vuosikate kattaa vahintaan pois-
tot.

e Vuosittaiset investoinnit rahoi-
tamme paaasiassa omarahoituk-
sella.

e Pidamme taksat ja maksut ajan
tasalla.

Noudatamme lakisaateisia asiakas-
maksuja.

Toteutunut, kesakuukausina
on mahdollisuus saada mak-
suvapautus lautakunnan
paatbksen mukaisesti.

Sitovat taloudelliset tavoitteet

505 Varhaiskasvatus

TOTEUMA
TP 2019 TA 2020 TAM 2020 MTA 2020 31.12.2020 POIKKEAMA
Tuotot 528 763 468 000 -90 000 378 000 488 545 110 545
Kulut -4 059600 -4 276 360 0 -4 276 360 -4 069 967 206 393
Toimintakate -3530837 -3 808 360 -90 000 -3898360" -3581422 316 938

Suoritteet ja tunnusluvut
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505 Varhaiskasvatus

Suoritteet
Paivakodit;
kokopaiva
osapéaiva
esiopetus
Erityispaivah;
Perhepaivah;
Palveluseteli
Ostopalvelup;
Muu péivéahoito;
kotihoidontuki, perhetta

Tunnusluvut

€ / hoitopaikka
Paivakoti/ koko
Esiopetus
Perhepéivahoito
Pal\eluseteli
Kotihoidontuki €/perhe

TOTEUMA
TP 2019 TA 2020  31.12.2020 tot %
230 230 232 101,0
82 78 49 63,0
80 78 79 101,0
27 23 25 109,0
14 14 8 57,0
26 29 37 127,0
1 1 2 200,0
82 82 79 96,0
9 359 8 886 9 745 109,0|Kaikki vaka-hallinnon kulut on worytetty kunnan
4871 5144 4 885 95,0]palwujen hintaan, ei palvelusetelin hintaan.
13 942 12 876 13 450 104,0
9 310 7 692 82,0
3993 4414 3854 87,0

Tulosalue
Tilivelvolliset

Toiminta-ajatus

Opetustoimi
Rehtorit ja koulujen luokanopettaja-rehtorit

Tuottaa laadukasta perus- ja lukio-opetusta.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Opetus- ja kasvatustydn paikalliset tavoitteet on kirjattu opetussuunnitelmaan
ja sita taydentaviin tydsuunnitelmiin, seka toimintaa ohjaavaan opetustoimen
lainsdadantoon. Yhteistyd Mynaméen vapaa-aika- ja kulttuuritoimen kanssa
edistéa laadukkaan perusopetuksen toteutumista. Vuoden 2020 oppilas- ja
opiskelijamaarat ovat koulukohtaisesti nédhtavana tilinpaatoksen suoritteista
kaikkien koulujen osalta

Oppilaslukumaaran laskeva suuntaus ei nay valttamatta kustannusten piene-
nemisenda. Lasten ja nuorten pahoinvointi ja vaikeudet nakyvét opetustoi-
messa lisddntyneena vaativamman erityisen tuen tarpeena. Oppilaiden laki-
saateinen oikeus saada erilaisia tukitoimia koulunkayntinsa tueksi nostaa
kustannuksia. Perustoimintoihin suunnattu tuki ja resurssointi on kuitenkin
ennalta ehkaisevaa toimintaa, jolla on myos vaikutusta esimerkiksi lastensuo-
jelullisiin reaktiivisiin kustannuksiin.

Uhka- ja vékivaltatilanteet ovat lisdéntyneet viime vuosina myds Mynamaéaen
opetustoimessa. Tyoturvallisuusasiat seka oppilaiden perusopetuslain mukai-
nen oikeus turvalliseen opiskeluymparistdon heratti huolta opetustoimessa
vuoden aikana. Lahelta piti- ja vaaratilanteiden ilmoitusten lukumaaré oli 55
kappaletta vuoden 2020 aikana. Resurssointi asiantuntevaan ja ammattitaitoi-
seen henkilostoon, tilatekniset ratkaisut ja koulutukset ovat tarkeéssa ase-
massa uhka- ja vékivaltatilanteiden ennakoinnissa. Henkildstélle on jarjestetty
koulutusta, jolla parannetaan uhka- ja vakivaltatilanteiden ennakointia ja hal-
lintaa.
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Vuonna 2020 opetustoimen tuotot ylittyivat 199 381 € johtuen kotikuntakor-
vausten ja hankkeista saatujen tuottojen ennakoitua suuremmasta sum-
masta. Kotikuntakorvauksia ja -maksuja ei voi ennakoida etukateen tarkasti,
koska niin muualla koulua kdyvien mynaméakelaisten kuin Myndméaessa
muista kunnista koulua kayvien oppilaiden lukuméaara vaihtelee vuosittain.

Opetustoimen arviointia toteutetaan ja seurataan séanndllisesti toimintojen
omilla kyselyilla. Perusopetuksen laaja 2-5-8-arviointi on uudistettu. Se toteu-
tetaan joka toinen vuosi ja seuraava arviointi tehdaan vuonna 2021. Laajem-
paa arviointitietoa (esim. Kouluterveyskysely) tarkasteltiin opetustoimessa
toiminnan arvioimisessa ja kehittamisessa. Paras Koulu- hankkeen kautta
asiantuntijan toteuttama laajan koosteen (opetustoiminta, oppilashuollon pal-
velut ja sosiaali- ja terveyspalvelut) perusteella opetustoimessa arvioitiin eri
toimintojen kokonaistilannetta ja toimintojen yhteisvaikutuksia. Raportista jar-
jestettiin seminaari 3.11.2020 myds kasvatus- ja sivistyslautakunnan seka
kunnanhallituksen jasenille, jossa asiantuntija esitteli koontia. Koulujen omaa
toimintaa arvioitiin kevatlukukauden paatteeksi kouluittain pidetyissé arviointi-
palavereissa.

Perusopetus

Kunnanvaltuusto paatti kokouksessaan 20.1.2020 8§ 4, etta Huolin koulun toi-
minta itsendisena kouluyksikkoéna lakkautetaan 1.8.2020 alkaen. Huolin koulu
oli jo ollut vaistdtiloissa Laurin koulussa (koulu koulun sisélld), jossa se jatkoi
toimintansa lakkauttamiseen 31.7.2020 asti. Huolin koulun henkilésté ja suu-
rin osa oppilaista aloittivat osana Laurin koulua 1.8.2020 alkaen. lakkauttami-
sesta arvioitiin tulevan sdastta vuodelle 2020 yhteensé (opetustoimi, kiinteis-
tokulut, poistot) 106 566 €. Tasta opetustoimen osuudeksi arvioitiin 35 500€.
Saastototeutuma 31.12 2020 opetus- ja kiinteistokuluista (ilman poistoja)
08/2020-12/2020 valiselta ajalta oli 116 282 €. Opetustoimen saastdosuus
yhteissummasta oli yhteensa n. 78 000€.

Hiirenkorvan paivakoti siirrettiin kevaalla 2020 Tavastilan koulun tiloihin vais-
toéon. Paivakodin vaistotilatarpeen pitkityttyd seka paivakoti ettd koulu toimivat
Tavastilan koulun tiloissa koko vuoden 2020 loppuun asti. Pandemia ja toi-
mintojen muut haasteet tekivat tydskentelysta erityisen haastavaa sekéa kou-
lussa etta paivakodissa vaiston aikana.

Karjalan koulussa oli syyslukukauden 2020 alusta maaraaikaisesti kaksi pe-
rusopetusryhmaa oppilaiden vahyyden vuoksi. Tarvaisten koulun sisati-
loissa havaittiin kosteutta ja oireilua loppusyksysta 2020. Marras-joulukuussa
selviteltiin ja jarjesteltiin koulun opetustoiminnan siirtdmista Karjalan koulun
tiloihin vaistéon opetustilojen rakenteellisen selvitystydn ajaksi. Kouluterveys-
huolto ja ty6terveyshuolto tekivat Tarvaisten koululla opetuksen, tilalaitok-
sen ja varhaiskasvatuksen lapsille ja henkildstolle siséilmaoirekyselyt. Asian
selvitykset jatkuvat vuodelle 2021.

Laurin koulun saneeraussuunnitelmaa tyostettiin vuoden 2020 aikana. Suun-
nittelutydhon osallistettiin myds opetushenkildsto.

Taydennyskoulutuksesta osa oli kaikille yhteisia ja osa valittavissa oman kiin-
nostuksen ja tarpeen mukaan teemoittain. K&ynnissa olevat hankkeet lisési-
vat henkil6ston koulutustarjontaa. Osa kevéttalvelle 2020 suunnitelluista kou-
lutuksista ei toteutunut koronan vuoksi. Syksylla 2020 koulutuksiin jarjestami-
seen ja osallistumiseen vaikuttivat sek& koronaepidemian jatkuminen etté lo-
mautukset. Perusopetuksen ja lukion opettajien lomautuspaivista 2 pidettiin
suunnittelu- ja koulutuspéivind. Toisaalta koulutuksissa tehtiin vuoden 2020
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aikana digiloikka ja lahes kaikki koulutukset kevaésta alkaen olivat etédkoulu-
tuksia. Hankkeiden kautta saatavaa henkilostdkoulutusta painotettiin vahvasti
vuoden aikana.

Perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen yhteinen TVT-opettaja jatkoi toimin-
taansa lukuvuonna 2020-2021. Han koulutti ja tuki opetushenkilostéd TVT:n
kaytossa ja ndin lisattiin ja tuettiin koululaisten ja varhaiskasvatuksen lasten
TVT-taitoja strategian mukaisesti. Chrome-bookien jakoa jatkettiin TVT-stra-
tegian mukaisesti. TVT-asioihin panostaminen vaikutti etdopetusjaksojen to-
teuttamisen onnistumiseen.

Suomi toisena kielend-opetus on vuoden aikana lisdéntynyt ja myds perus-
opetukseen valmistava opetuksen méaara on nousussa.

Valtakunnallinen koronasulku kevaalla 2020 siirsi koulut etdopetukseen 20.3.-
13.5.2020 valiseksi ajaksi. Koulutyéhon palattiin erityisjarjestelyin kevétluku-
kauden 2020 kahdeksi viimeiseksi viikoksi. Syyslukukauden 2020 aikana siir-
ryttiin yleisopetuksen vuosiluokilla 4.-9. etdopetukseen vield lukuvuoden vii-
meisiksi paiviksi.

Varsinaiseen etaopetukseen siirtyminen sujui kevaalla 2020 nopeasti, vaikka
muutoksessa oli useita huomioitavia asioita TVT-laitteista opiskeluhuoltoon.
Siirtyméavaiheet olivat haastavia, koska Covid-19-tilanteet muuttuvat nopeasti
ja toiminnassa oli reagoitava ja toimittava valittomasti. Koronaepidemian pit-
kittyessé vuoden 2020 loppuun asti tilanne vaati lahes koko vuoden jatkuvaa
muutoksessa tydskentelya ja toiminnoissa muutoksiin varautumista. Myna-
maen kasvatus- ja sivistystoimessa esiintyi vuoden aikana joitakin joukkoka-
ranteeneja. Viranomaisohjeita paivitettiin useasti koronatilanteen mukaan ja
myo6s perusopetuslakiin tehtiin maaraaikaisia muutoksia. Perusopetuslain va-
liaikainen muutos elokuusta 2020 selkeytti etdopetukseen siirtymisprosessia.

Koulujen lukuvuositydn suunnittelussa lukuvuodelle 2020-2021 oli huomioi-
tava koronapandemian mahdolliset vaikutukset opetustydhén ennakoimalla
ja maarittelemalla toimintatasot eri skenaarioissa. Poikkihallinnollinen yhteis-
ty6 oli suunnittelun onnistumisessa valttAmatonta ja yhteistyo eri toimijoiden
kanssa toimi kiitettavasti. Koko henkilostélle hankittiin tyéturvallisuusnako-
kulma huomioiden kayttéon kasvosuojaimet (maski ja visiiri) jo alkusyksysta
ennen laajempia suosituksia. Suojainten kayttéon vaikutti tydn luonne. Kasvo-
suojainten kayttdaste seka henkiléston ettd oppilaiden keskuudessa on ollut
hyva.

Koronarajoitukset vaikuttivat vuoden aikana myos opiskeluhuollollisiin jarjes-
telyihin esimerkiksi kouluruokailun ja oppilashuollon toteuttamisen suhteen.
Lakisaateiset palvelut oli toteutettava rajoitukset huomioiden.

Oppilailla oli kaytdssaan TVT-laitteita ja alun jalkeen opetus saatiin jarjestet-
tya paasaantoisesti hyvin. Henkildstd kehitti erilaisia uusia toimia oppilaiden
opiskelun tukemiseksi etdopetuksen aikana. Laurin koulussa kehitettiin Tuki-
chat-palvelu, jota kautta oppilaat saivat tarvittaessa lisdapua. Koulunkaynnin-
ohjaajat yllapitivat palvelua.

Kevaalla 2020 perusopetuksen paattaneista oppilaista paasi lukio-opintoihin
noin 46 %, ammatillisiin opintoihin n. 52 % ja valmistaviin opintoihin n. 2 %.

Lukio

61



Tilinpaatds 2020

Talousarvion toteutuminen

Lukio menestyi vuoden 2020 ylioppilaskirjoituksissa kevaalla ja syksylla edel-
leen selvasti valtakunnan keskiarvoa paremmin. Opiskelijoiden viihtyvyys oli
vuosittain toteutettavan kyselyn perusteella hyva.

Jokaiselle lukion aloittavalle ensimmé&inen vuoden opiskelijalle tarjottiin mah-
dollisuus hankkia kannettava tietokone, jonka hankintaa kunta tuki. Lukiossa
teetettiin loka-marraskuussa 2020 uusille opiskelijoille kysely lukiovalinnasta.
Tarkeimmiksi syiksi valita opiskelupaikaksi Mynamaen lukio nousivat selvasti
lukion sijainti I&ahella nuorten asuinpaikkaa, lukion laatu ja valtakunnallinen
menestys, seka se, etté lukio on sopivan kokoinen yhteisd, jossa kaikki tunte-
vat toisensa. Lukiossa panostettiin myos nékyvyyteen sosiaalisessa medi-
assa.

Koronapandemian vuoksi lukio-opetus jarjestettiin etdopetuksena loppuke-
vaan 2020 ja joulukuussa. Opetus pyrittiin jarjestamé&én etdopetuksen aikana
yhté laadukkaana kuin 1&hiopetuksessa. Koronan vuoksi jouduttiin kuitenkin
tinkim&an opetussuunnitelmassa maaritellyista oppisisallista, kuten luonnon-
tiede-oppiaineiden kokeellisista harjoitustoista. Haasteita oli myds opettaa
taito- ja taideaineita etdopetuksena. Vaikka etaopetus aiheutti muutoksia op-
pisisaltoihin, oppimistavoitteista ei luovuttu. Opetus muuttui hieman teoreetti-
semmaksi etdopetuksessa, mik& saattoi tuottaa haasteita osalle opiskeli-
joista. Koronapandemia vaikutti myés lukion tilaisuuksien jarjestamiseen. Ke-
vaan lakkiaiset siirrettiin elokuulle. Syyslukukauden perinteista yhdistettya it-
senaisyyspaiva- ja lakkiaisjuhlaa ei jarjestetty. Tilaisuutta juhlistettiin ilman
kokoontumista. Syyslukuvuoden paatostilaisuudet, joulukirkko ja joulujuhla,
jarjestettiin etayhteydella.

Lukion hankkeita jatkettiin. Vuoden aikana lukiossa jatkettiin vuonna 2019
aloitettuja Tdihin-, Skilltech- ja Eteenpéin-hankkeita. Usealle hankkeelle saa-
tiin jatkoaikaa koronapandemian vuoksi. Edellisend vuonna aloitettu Liikkuva
opiskelu -hankkeelle saatiin jatkorahoitus lukuvuodelle 2020 - 2021. Kaikki
edelld mainitut hankkeet paattyvéat vuoden 2021 aikana. Mynamaen lukio oli
lisdksi mukana Turun koordinoimassa Uuden lukion tutoropettajat Turun seu-
dulla -hankkeessa, joka paattyi joulukuussa.

Vuonna 2019 aloitettu lukion uuden opetussuunnitelman laatiminen jatkui
vuonna 2020. Suunnitelma valmistuu kevaalla 2021 ja astuu voimaan syk-
sylla 2021. Henkildkunnan lomautukset koronapandemian keskella vaikuttivat
selkeésti tydntekijoiden jaksamiseen ja hyvinvointiin seka tydyhteison ilmapii-
riin.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Elinvoiman vahvistaminen

Tavoitteet ja toimenpiteet Tavoitteet 2020 Toteuma 31.12.2020
Asukasmaara kasvaa
e Huolehdimme kaavoituksella, Asukasmarkkinoinnissa hyddyn- Toteutunut. Juttuja noin 31

ettd kunnassa on monipuolinen namme paivakotien ja koulujen mo- | vuonna 2020.
tonttitarjonta ja mahdollistetaan nipuolista tarjontaa seké lukion hy-
monimuotoinen rakentaminen vid oppimistuloksia. Jatkamme me-
(Maapoliittinen ohjelma). diaseuranta (juttujen maara/vuosi).
e Painotamme kuntamarkkinoin-

nissa Mynamaen hyvaa sijaintia
ja kohdennamme markkinointitoi-
met entista tehokkaammin.
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Selvitiamme kohdennettujen asu-
kaskyselyjen avulla nykyisten
asukkaiden ja muuttoa suunnitte-
levien nakemyksia kunnasta.
Edesautamme sujuvien kulkuyh-
teyksien ja joukkoliikenteen ke-
hittymista alueella.

Tybpaikkojen maara lisaantyy

Hankimme kuntaan lisaresurssia
elinvoimatydhon selvittamé&an
uusien yritysten sijoittumista kun-
taan ja markkinoimaan kuntaa
seka yritysalueita.

Selvitdimme Mynaméen Teolli-
suuskiinteistd Oy:n roolin elin-
keinotoimijana kuntakonsernissa.
Turvaamme kaavoituksella riitta-
van tonttivarannon yritysten tar-
peisiin.

Huolehdimme alueen keskeisten
likennehankkeiden edunvalvon-
nasta.

Jatkamme kestavan kehityksen
investointeja Hinku-tavoitteiden
mukaisesti seka selvitimme kier-
totalouden mahdollisuudet.

Yrittéjyyskasvatusprojekteihin osal-
listuminen mahdollisuuksien mu-
kaan.

Kaikki 6.- ja 9. luokkalaiset osallis-
tuvat Yrityskylatoimintaan.

Yhdeksasluokkalaisten monialainen
oppimiskokonaisuus teknologiateol-
lisuutta ja yrittdjyytta (MyTech).

Opetustoimen omat ymparistokas-
vatusprojektit ja monialaiset oppi-
miskokonaisuudet (Hinku seitse-
mannella luokalla).

Yrityskylatoimintaan osallistut-
tiin koronarajoitukset huomioi-
den

Koronatilanteen vuoksi vuoden
2020 aikana eivat suunnitellut
yritysvierailut toteutuneet.
(MyTech)

Projektit ja monialaiset oppi-
miskokonaisuudet toteutuneet
koronarajoitusten ehdoilla

Toimivat palvelut

Tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitteet 2020

Toteuma 31.12.2020

Palvelumme ovat tehokkaasti jar-
jestettyja ja uudistuvia

Uudistamme jatkuvasti ja ennak-
koluulottomasti toimintatapoja tu-
levaisuuden kunnan tehtavat
huomioiden.

Kaytamme toimitiloja tehokkaasti
ja monipuolisesti: Tarpeen mu-
kainen palveluverkko.
Mahdollistamme toimipaikkojen
erikoistumisen.

KehitAmme omaa lukiota.
Hyddynnamme kuntien valista
yhteisty6ta ja yhteistyota 3. sek-
torin toimijoiden kanssa.
Kaytamme ostopalveluja tuke-
maan kunnan omaa tuotantoa.

Kehittamishankkeet erillisrahoituk-
sella, isoimpina:

Erityisavustus lukiouudistuksen toi-
meenpanon tukemiseen Toihin!-
hanke, lukio

Liikkuva lukio, lukio

Esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa
edistavat toimenpiteet, perusope-
tus.

Paras Koulu-hanke, perusopetus.
Kohti yhteisdllista toiminta- ja arvi-
ointikulttuuria oppijan hyvaksi
(ArTo)-hanke, perusopetus.
Syksylla 2019 aloittanut perusope-
tuksen ja varhaiskasvatuksen yhtei-
nen TVT-opettaja jatkaa toimin-
taansa.

Hankkeita jatkettiin, ja uusiin
hankkeisiin haettiin vuoden
2020 aikana.

Opetustoimen ja varhaiskasva-
tuksen yhteinen TVT-opettaja
jatkoi toimintaa.

Henkilokuntamme on ammattitai-
toista ja motivoitunutta
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¢ Huolehdimme hyvasta johtamis-
kulttuurista ja johtamisen edelly-
tyksista.

¢ Huolehdimme henkildkunnan
taydennyskoulutuksesta ja tyohy-
vinvoinnista (Hyvinvointisuunni-
telma).

o Kehitdmme myodnteista tydnanta-
jakuvaa.

Kehityskeskustelut kdymme 100 %.

Laadimme opetustoimen vuosittai-
sen koulutustarjottimen. Hyddyn-
namme hankkeista saatavia koulu-
tusmahdollisuuksia.

Saanndlliset kokoukset ja tapaami-
set (esimerkiksi tiimi- ja rehtoriko-
koukset).

Kehityskeskustelut pidetty ja
kokouksia pidetty saannolli-
sesti. Covid19-pandemian ta-
kia kokouksia oli vuonna 2020
useammin kuin aikaisempina
vuosina. Koulutuksissa on hyo-
dynnetty mm. Paras Koulu-
hanketta.

Hyvinvoivat ja osallistuvat kuntalaiset

Tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitteet 2020

Toteuma 31.12.2020

Ennaltaehkéiseva ty6 tukee kunta-
laisten hyvinvointia ja arjessa sel-
viytymista

e Aktivoimme kuntalaisia eri ikaryh-
mille suunnatulla monipuolisella
toiminnalla.

o Ehkdisemme syrjaytymista jarjes-
tamalla matalan kynnyksen toi-
mintaa ja lisaamalla varhaista tu-
kea.

o Kehitdamme elinympariston ja liik-
kumisen turvallisuutta,

e Tuemme kuntalaisten vastuuta
omasta itsestaan.

Hyvinvointisuunnitelmassa esitetyt
toimenpiteet tukevat oppilaiden
kasvua ja kehitysta.

Koulu tukee hyvinvoinnin ja tervey-
den edistamista jarjestamalla aktii-
vista harrastustoimintaa kerhotoi-
minnan kautta, tavoitteena 10 ker-
hoa/kunta.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistami-
sen yhteyshenkild on mukana
suunnittelemassa koulujen matalan
kynnyksen toimintaa.

Koulujen tilojen (p&aasiassa liikun-
tasalien) monipuolinen iltakaytto.
Kayttbasteen tavoite yhteensa n.
70% paiva- ja ilta-aikaan.

Huomioimme toiminnassamme las-
ten ja nuorten hyvinvointisuunnitel-
man.

Valtionavustuksella syksylla
2020 palkattu yhteisépedagogi
on omalla tydllaan tukenut las-
ten ja nuorten hyvinvointia.
Kouluissa on jarjestetty ker-
hoja. Covid 19 -pandemian ai-
heuttamat rajoitukset vahensi-
vat pidettyjen maaréaa vuonna
2020.

Opiskeluhuollon henkildsto-
vaje- ja vaihtuvuus (esim. psy-
kologipalvelut) on vaikuttanut
opiskelijahuollon saatavuuteen
seké vaikuttavuuteen negatiivi-
sesti.

Nuorisoty6 on jalkautunut yla-
koulun valitunneille. Nuoriso-

tydntekija on ollut tukemassa

oppilaiden ryhmaytymista yk-

sittéisissa luokkatilanteissa

Koulujen tilankayttotavoite ei
toteutunut koronarajoitusten
takia.

Koulujen kerhotoimintaan ha-
ettu ja saatu hankerahoitusta.
Koulujen kerhoja oli vuoden ai-
kana yhteensa 14. Koronapan-
demia rajoitti kerhotoimintaa.

Meidan Mynamaki: Kuntalaiset ko-
kevat kunnan omakseen ja ovat
aktiivisia toimijoita

e Edistamme avointa ilmapiiria ja
toimintakulttuuria.

¢ Luomme kuntalaisille osallistu-
mis- ja vaikuttamismahdollisuuk-
sia.

Osallisuus on tarkeé osa uutta ope-
tussuunnitelmaa. Jokaisella koululla
toimii aktiivinen oppilaskunta.
Mittarina tapaamisten tai kokousten
maaré/vuosi, seké oppilaskuntien
tekemaét aloitteet koulun toimin-
nasta.

Toimintasuunnitelma valmistui
loppuvuodesta 2020 ja se kasi-
teltiin kasvatus- ja sivistyslau-
takunnassa tammikuussa
2021.
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e Lisddmme kuntalaisten tietoi-
suutta vaikuttamistoimielimista ja
niiden toiminnasta.

e Jarjestdohjelmalla tuemme ky-
layhteisdjen toimintaa ja muuta
vapaaehtoistyota.

e LisAdmme ympaériston viihtyi-
syytta taiteen keinoin.

o Jatkamme kuntalaiskyselyja ja
kohdennamme ne entista tar-
kemmin.

o Kaytdmme tekniikan mahdollista-
mia keinoja kanssakaymisessa
kuntalaisten kanssa.

Laadimme koko osaston yhteisen
toimintasuunnitelman, jonka laatimi-
sessa hydédynnamme aikaisempia
asiakaskyselyja, seka teemme tay-
dentévén kuntalaiskyselyn osaston
palveluista. Toimintasuunnitelman
tuomme hyvaksyttavéksi lautakun-
taan.

VERSO-toiminnan vahvistaminen
kiusaamisen ehkaisemiseksi ja op-
pilaiden osallistamisen tukemiseksi.

Opetuksen arvioinnin paivitetyn
huoltajakyselyn sééanndllinen
kaytto; tulosten hyddyntaminen toi-
minnassa.

Verso-toimintaa vakiinnutettiin
kouluttamalla uusia Verso-oh-
jaajia ja -opettajia.

Oppilaskunnat ovat kokoontu-
neet kouluissa saanndéllisesti.
Kokousten maara vaihtelee
kouluittain. Oppilaskuntien
aloitteita kouluissa oli yhteensa
6.

Opetussuunnitelman mukainen
opiskeluhuoltosuunnitelma péi-
vitetty vuonna 2020.

Hyddynndmme Mynamaen moni-
puolista luontoa

o Kehitdmme virkistysalueita ja rei-
tistoja, jotka houkuttelevat luon-
nossa liikkkumiseen.

e Selvitimme luonto- ja elamys-
matkailun mahdollisuuksia.

Retkeilyyn ja kotiseutuun liittyvat
projektit hyvaksymme koulujen vuo-
sisuunnitelmien yhteydessa jokai-
sen lukuvuoden alkaessa. Retket
ovat myo6s osa opetussuunnitel-
maa.

Retkia ja projekteja toteutettiin
Covid 19 -pandemian rajoitus-
ten sallimissa rajoissa.

Tasapainoinen talous

Tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitteet 2020

Toteuma 31.12.2020

Kustannustehokas toiminta

e Suosimme innovatiivisia ja uu-
denlaisia toimintatapoja palvelu-
jen jarjestamisessa.

e Varmistamme konserniohjauk-
sella, etta tytaryhteis6t ja muut
yhteisty6tahot toimivat kunnan
kokonaisedun mukaisesti

e Pidamme kiinteistdt hyvasséa kun-
nossa. Ennakoimme korjaustar-
peet riittavan ajoissa ja teemme
investoinnit tarveharkinnan jal-
keen ajallaan kokonaisedun
edellyttamalla tavalla.

e Realisoimme tarpeettoman kiin-
teistbomaisuuden ja tehostamme
omien tilojen kayttoa.

e Sopeutamme palveluverkon tar-
koituksenmukaiseksi kiinteistdjen
kunto ja palvelujen tarve huomi-
oon ottaen.

Opetustoimi tuottaa palvelut vahvis-
tetun talousarvion puitteissa.
Aamu- ja iltapaivatoiminta on osa
perusopetusta.

Toteutunut: Toimintakate alittu-
nut noin 277 000 € (96,6 %)
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tot.

sella.

tasalla.

Velkaantumisen hallinta/
Lainamaara pysyy alle valtakun-
nan keskiarvon, veroprosentit ei-
vat ylita Varsinais-Suomen maa-
kunnan kuntien keskiarvoja

e Toteutamme investoinnit hallitusti
kunnan taloudellinen kantokyky
huomioon ottaen.

e Vuosikate kattaa vahintdan pois-

e Vuosittaiset investoinnit rahoi-
tamme paaasiassa omarahoituk-

e Pidamme taksat ja maksut ajan

Sitovat taloudelliset tavoitteet

510 Opetustoimi

TOTEUMA
TP 2019 TA 2020 TAM 2020 MTA 2020 31.12.2020 POIKKEAMA
Tuotot 704 492 524 000 60 000 584 000 783 381 199 381
Kulut -8639069 -8717 490 -60 000 -8 777 490 -8 699 394 78 096
Toimintakate -7934577  -8193490 0 -8193490"7 -7 916 013 277 477
Suoritteet ja tunnusluvut
510 Opetustoimi
TOTEUMA
TP 2019 TA 2020 31.12.2020 tot %
Suoritteet
kouluja (peruskoulut + lukio) 8 8 7 88,0
oppilaita (perusopetus) 791 779 774 99,0
muista kunnista (perusop.) 34 34
aloituspaikkoja (lukio) 70 70 70 100,0
opiskelijoita (lukio) 160 175 156 89,0
muista kunnista (lukio) 33 40 42 105,0
ap/ip -asiakk aat 50 46
Tunnusluvut
euroa/oppilas 8 408 8673 8 509 98,0
euroa/opiskelija 7 085 7277 8 091 111,0
euroa/ap/ip-asiakas 2509 2519 2039 81,0

Perusopetuksen koulukohtaiset yksikkdkustannukset/oppilas ja oppilasmaaréa:
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TP 2019 oppilasmaara TA 2020 oppilasmaara TP 2020 oppilasmaara
Aseman koulu 7726 45 7 861 46 8 862 40
Huolin koulu 6896*** 44 7 809 45
Karjalan koulu 11 733 30 12 308 27 11305 29
Laurin koulu* 7 784 539 7 820 531 7 369 573
Tarvaisten koulu 11 680 19 12 512 20 11 638 20
Tavastilan koulu 9 955 75 11 015 72 10 809 71
Pyhan koulu 10 422 39 9974 38 9215 41

Perusopetuksen koulukohtaiset yksikkdkustannukset/oppilas ja oppilasméaara:

(oppilasméara talousarviossa koko vuoden keskiarvo, tilinpaatoksessa 20.9.2019 tilastointipaivan luku)
Oppilaskohtaiset kustannukset pitaa suhtautua kriittisesti, koska esim. Tavastilassa on

pienryhmia ja erityisen tuen oppilaita enemman (sijoitettuna koko kunnasta), Laurin koulussa

on ylak oulun kallimmat oppilaat mukana. Tarvaisten koulussa vai 1.-4.luokkien oppilaat.

Huolin koulun oppilaista siirtyi 39 Laurille ja 2 oppilasta Asemalle 1.8.2020.

*Laurin koulun oppilasmaarassa mukana myos erityisopetusyk sikkd Leinikin oppilaat

**Tarvaisten koulun 5.-6.1k siirtyi Laurin kouluun 1.8.2018 alkaen.

***Huolin koulun kiinteistékulut v 2019 on 0 €(véistétilat), néain ollen Huolin koulun

yksikk 6k ustannus/oppilas ei ole vertailukelpoinen

Tulosalue Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi

Tilivelvolliset Liikunta- ja nuorisopalveluvastaava Marja Kannisto
Kulttuuri- ja kirjastopalveluvastaava Viktoria Kulmala

Toiminta-ajatus Tuottaa kustannustehokkaasti ja kuntalaisia osallistaen laadukkaita hyvin-
vointi-, kirjasto- ja kulttuuri-, likunta- ja nuorisopalveluita.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Koronapandemia ja lomautukset vaikuttivat olennaisesti palveluiden tuottami-
seen ja tavoitteiden saavuttamiseen. Toisaalta palveluja jouduttiin supista-
maan ja keskeyttamaan, mutta toisaalta otettiin kaytt6on uusia toimintatapoja.

Kirjasto, uimahalli ja liikuntatilat olivat suljettuna maaliskuun puolesta valista
toukokuun loppuun. Joulukuussa vapaa-aikatoimen palvelut olivat osittain
katkolla lomautuksen ja koronapandemian vuoksi. Tapahtumia, tilaisuuksia,
leiria ja retkia peruutettiin. Kesatyontekijoita ei saatu palkata. Vapaa-aika puo-
lella otettiin kayttéon uusia toimintatapoja (etdnuokkarit, etdvalmennus nuor-
ten tyopajalla, kirjaston Facebook-tili, juhlien videointi jne.).

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen osa-alue laajeni koskemaan koko
vapaa-aikapalveluja erilaisten yhteistyoprojektien avulla. HYTE- tyéryhman
toiminta selkiintyi ja vakiintui.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Elinvoiman vahvistaminen

Tavoitteet ja toimenpiteet Tavoitteet 2020 Toteuma 31.12.2020

Asukasmaéaara kasvaa
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¢ Huolehdimme kaavoituksella,
ettd kunnassa on monipuolinen
tonttitarjonta ja mahdollistetaan
monimuotoinen rakentaminen
(Maapoliittinen ohjelma).

e Painotamme kuntamarkkinoin-
nissa Mynamaen hyvaa sijaintia
ja kohdennetaan markkinointitoi-
met entista tehokkaammin.

e Selvithmme kohdennettujen
asukaskyselyjen avulla nykyis-
ten asukkaiden ja muuttoa suun-
nittelevien ndkemyksia kun-
nasta.

e Edesautamme sujuvien kulkuyh-
teyksien ja joukkoliikenteen ke-
hittymista alueella.

Liiku-tiedote muutetaan koko kun-
nan tiedotelehdeksi, joka jaetaan
kaksi kertaa vuodessa joka kotiin
ja julkaistaan verkossa kaksi ker-
taa.

Meidan Mynamaki -tiedoteleh-
den syysnumero ilmestyi. Lehti
julkaistiin verkossa seka painet-
tua lehted jaettiin eri toimipai-
koissa.

TyoOpaikkojen maara lisdantyy

¢ Hankimme kuntaan liséresurssia
elinvoimaty6hon selvittaméaan
uusien yritysten sijoittumista
kuntaan ja markkinoimaan kun-
taa seka yritysalueita.

e Selvitimme Mynamaen Teolli-
suuskiinteistd Oy:n roolin elin-
keinotoimijana kuntakonser-
nissa.

e Turvaamme kaavoituksella riitté-
van tonttivarannon yritysten tar-
peisiin.

e Huolehdimme alueen keskeisten
likennehankkeiden edunvalvon-
nasta.

o Jatkamme kestavan kehityksen
investointeja Hinku-tavoitteiden
mukaisesti seka selvitamme
kiertotalouden mahdollisuudet.

Toimivat palvelut

Tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitteet 2020

Toteuma 31.12.2020

Palvelumme ovat tehokkaasti jar-
jestettyja ja uudistuvia

e Uudistamme jatkuvasti ja ennak-
koluulottomasti toimintatapoja
tulevaisuuden kunnan tehtavat
huomioiden.

e Kaytdmme toimitiloja tehok-
kaasti ja monipuolisesti: Tar-
peen mukainen palveluverkko.

Nuorisotilojen toimitilaselvitys yh-
dessa teknisen toimen kanssa (liit-
tyy aiempaan moottoritalli-aloittee-
seen) ja uusien toimintamallien
luominen.

Toimitilaselvitys ei toteutunut.
Verkkonuorisotyota kehitettiin.

68




Tilinpaatds 2020

Talousarvion toteutuminen

e Mahdollistamme toimipaikkojen
erikoistumisen.

e Kehitdmme omaa lukiota.

e Hyddynndmme kuntien valista
yhteistyéta ja yhteisty6ta 3. sek-
torin toimijoiden kanssa

e Kaytamme ostopalveluja tuke-
maan kunnan omaa tuotantoa.

Mietoisten omatoimikirjaston toi-
minnan kehittdminen.

Myna&maen kunnan museosuunni-
telman laatiminen.

Kysely ja omatoimikirjaston ke-
hittamispaiva jarjestettiin Kirjas-
ton uusi palvelukonsepti -kehit-
tamisprojektin aikana.

Toteutui kulttuuri- ja kirjastopal-
veluvastaavan Rasekon jarjesta-
man koulutuksen osana.

Sosiaali- ja terveydenhuollon lahi-
palveluja on saatavilla Mynama-
essa sote- ja maakuntauudistuk-
sen jalkeenkin

e Kehitamme sote-keskusta.

e Teemme yhteisty6ta ikdihmisten
elaméanlaadun parantamiseksi ja
palvelujen turvaamiseksi.

Wertaisliikuttajatoiminnan ja en-
nalta ehkaisevan toiminnan liséa-
minen ja kehittdminen.

Wertaisliikuttajatoiminta oli osan
vuotta tauolla koronan vuoksi.
Ehkaisevan toiminnan kehitta-
misty6 on aloitettu.

Henkilokuntamme on ammattitai-
toista ja motivoitunutta

e Huolehdimme hyvasta johtamis-
kulttuurista ja johtamisen edelly-
tyksista.

e Huolehdimme henkilékunnan
taydennyskoulutuksesta ja tyo-
hyvinvoinnista (Hyvinvointisuun-
nitelma).

¢ Kehitamme myoénteista tyonan-
tajakuvaa.

Vapaa-aikatoimen henkiloéstésuun-
nitelman laatiminen.

Nuorisotydn jarjestamistavan ja
maaran kriittinen tarkastelu.

Henkiléstésuunnitelman pohja
kirjoitettiin yhteistydssa, liikunta-
ja nuorisopalveluvastaava tyos-
tda sen loppuun osana omia
opintojaan vuonna 2021.

Sopimus nuorisoty6n jarjesta-
miseksi ja kehittamiseksi yhteis-
tydssad Meri-Vakan 4H-yhdistyk-
sen kanssa uusittiin.

Hyvinvoivat ja osallistuvat kuntalaiset

Tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitteet 2020

Toteuma 31.12.2020

Ennaltaehkdaiseva tyo tukee kun-
talaisten hyvinvointia ja arjessa
selviytymista

e Aktivoimme kuntalaisia eri ika-
ryhmille suunnatulla monipuoli-
sella toiminnalla.

e Ehkaisemme syrjaytymista jar-
jestamalla matalan kynnyksen
toimintaa ja lisdamalla varhaista
tukea.

Selkeét palvelut ja palvelutuotteet.

Vapaa-aikatoimen laatu- ja vaikut-
tavuusmittarit seka systemaattinen
asiakaspalautteen kerddminen:
lautakunta hyvéksyy koko osaston
yhteisen arviointisuunnitelman.

Toteutui.

TEA-viisari otettiin kayttdon ja
tietoja hyddynnettiin toiminnan
suunnittelussa. Arviointisuunni-
telma kesken.
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e Kehitdmme elinympéristdn ja
likkumisen turvallisuutta.

e Tuemme kuntalaisten vastuuta
omasta itsestaan.

Toimitiloja oli suljettu ja erillisia
kyselyja ei tehty.

Vaskikirjastojen verkkosivustolla
on jatkuva palautteen keruu.

Meidan Mynamaki: Kuntalaiset

kokevat kunnan omakseen ja ovat

aktiivisia toimijoita

o Edistamme avointa ilmapiiria ja
toimintakulttuuria.
e Luomme kuntalaisille osallistu-

mis- ja vaikuttamismahdollisuuk-

sia.

e Lisddmme kuntalaisten tietoi-
suutta. vaikuttamistoimielimista
ja niiden toiminnasta.

o Jarjestoohjelmalla tuemme ky-
layhteisdjen toimintaa ja muuta
vapaaehtoistyota.

e Lisddmme ympariston viihtyi-
syytta taiteen keinoin.

¢ Jatkamme kuntalaiskyselyja ja
kohdennamme ne entista tar-
kemmin.

o Kaytamme tekniikan mahdollis-
tamia keinoja kanssakaymi-
sessa kuntalaisten kanssa.

Omatoimiset torstaikonsertit ja
nayttelyt kirjastossa, 12/vuosi.

Asiakkaiden aktivoiminen sosiaali-
sen median kautta.

Jarjestdjen tapaaminen kaksi ker-
taa vuodessa terveyden ja hyvin-
vointityén merkeissa.

Kylien neuvottelukunnan kokouk-
siin osallistuminen.

Osittain toteutunut.

Some-kanavien hyddyntaminen
lisdantyi.

Jarjestettiin tammikuussa.

Kolme kokousta toteutui.

Hyddynndmme Mynamaen moni-
puolista luontoa

o Kehitdmme virkistysalueita ja
reitistdja, jotka houkuttelevat
luonnossa liikkumiseen.

e Selvitimme luonto- ja elamys-
matkailun mahdollisuuksia.

Olemme aktiivisesti mukana yhdis-
tys- ja jarjestotyossa hankkeiden
kehittdmisessa: Vahintaan 1 yh-
teistyoprojekti/vuosi.

Luonto- ja lastenkulttuuriviikko
toteutettiin sek& Onnihetki-virike-
kassit omaishoitajille toteutettiin
ja jaettiin eri toimijoiden yhteis-
tyona.

Tasapainoinen talous

Tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitteet 2020

Toteuma 31.12.2020

Kustannustehokas toiminta

e Suosimme innovatiivisia ja uu-

denlaisia toimintatapoja palvelu-

jen jarjestamisessa.

e Varmistamme konserniohjauk-
sella, etta tytaryhteisét ja muut
yhteisty6tahot toimivat kunnan
kokonaisedun mukaisesti.

o Pidamme kiinteisttt hyvassa

kunnossa. Ennakoimme korjaus-

tarpeet riittdvan ajoissa ja

Sahkadisten palvelujen kehittami-
nen.

Palvelukartoitus ja palvelujen hin-
noittelun tarkastus.

Toteutui.

KOHA- kirjastojarjestelméan kayt-
téonottoprojekti jatkuu. KOHA-
kirjastojarjestelma otetaan kayt-
t6on toukokuussa 2021.

Kesken.
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teemme investoinnit tarveharkin-
nan jalkeen ajallaan kokonaise-
dun edellyttamalla tavalla.

¢ Realisoimme tarpeettoman kiin-
teistbomaisuuden ja tehos-
tamme omien tilojen kayttoa.

e Sopeutamme palveluverkon tar-
koituksenmukaiseksi kiinteisto-
jen kunto ja palvelujen tarve
huomioon ottaen.

Velkaantumisen hallinta/
Lainamaara pysyy alle valtakun-
nan keskiarvon, veroprosentit ei-
vat ylita Varsinais-Suomen maa-
kunnan kuntien keskiarvoja

e Toteutamme investoinnit halli-
tusti kunnan taloudellinen kanto-
kyky huomioon ottaen.

e Vuosikate kattaa vahintaan pois-
tot.

e Vuosittaiset investoinnit rahoi-
tamme paaasiassa omarahoituk-
sella.

¢ Pidamme taksat ja maksut ajan
tasalla.

Toiminta jarjestetddn hyvaksytyn
talousarvion puitteissa.

Taksojen tarkistaminen.

Koronapandemian rajoitusten ta-
kia vapaa-aikapalvelujen tulot
jaivat budjetoidusta.

Ei toteutunut.

Sitovat taloudelliset tavoitteet

530 Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi

TOTEUMA

TP 2019 TA 2020 TAM 2020 MTA 2020 31.12.2020 POIKKEAMA
Tuotot 239 120 227 461 -35 000 192 461 169 700 -22 761
Kulut -1 358 949 -1 377 347 0 -1 377 347 -1 214 252 163 095
Toimintakate -1 119 829 -1 149 886 -35 000 -1184886"  -1044 552 140 334
Suoritteet ja tunnusluvut
530 Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi

TOTEUMA
TP 2019 TA 2020 31.12.2020 tot %

Suoritteet
nuorisotiloja 2 2 2 100,0
kavijoita 4 200 4 000 3670* 92,0
likuntatilat 11 11 11 100,0
Kirjastot 2 2 2 100,0

71




Tilinpaatds 2020

Talousarvion toteutuminen

Kirjaston fyysiset kaynnit
Kirjaston verkkokaynnit
Kirjaston aukiolotunnit
Museot

Museoiden teemanéayttelyt
Kulttuuritapahtumat

Tunnusluvut
nuoriso €/as
liikunta €/as
kirjasto €/as
kulttuuri €/as

12

32
49
42

3

41 681
45 464
6 743

12

32
44
45

3

28 656 69,0
48 306 106
5050 75,0
4 100,0

2 100,0

3 25,0

30 93,0

47 106,0

43 96,0

3 100,0

*VVuonna 2020 nuorisotilat olivat suljettuina 2, 5 kk koronapandemian takia. Nettinuorisoty6 sisaltyy lu-

kuun.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta yhteensa

Kasvatus- ja sivistyslautakunta yhteensa

TOTEUMA
TP 2019 TA 2020 TAM 2020 MTA 2020 31.12.2020 POIKKEAMA
Tuotot -3 104 376 1220 461 -65 000 1155461 1448 269 292 808
Kulut -14 250 973  -14 575 692 -60 000 -14635692 -14 171 455 464 237
Toimintakate -17 355 349 -13 355 231 -125000 -13480231 -12 723 186 757 045
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2.3 Tekninen lautakunta

Tulosalue Teknisen toimen hallinto
Tilivelvolliset Tekninen johtaja Vesa-Matti Eura
Toiminta-ajatus Tekninen osasto vastaa kunnan maankaytén suunnittelusta, infran suunnitte-

lusta, rakentamisesta ja yllapidosta, tilahallinnosta, kiinteistéjen hoidosta,
ruoka- ja siivous palvelusta, rakennusvalvonnasta ja ympéristbasioista. Myna-
maki tuottaa ymparistovalvontapalvelut neljan kunnan alueella.

Tavoitteena on toimintojen kehittdminen ja yllapitaminen siten, etté luodaan
turvallinen ja viihtyisa asuinymparisto kaikille kuntalaisille seka tarjotaan hyvat
toimintaedellytykset elinkeinoelamalle.

Olennaiset tapahtumat tilivuonna
Toiminnassa ei oleellisia muutoksia. Joukkoliikenteen kehittdmista Mynama-
keen aloitettiin kaynnistamalla Foli-littymisselvitys. Aluepelastuslaitos ja tal-
kooavustukset sisaltyvat tdhan kustannuspaikkaan. Suunnitelmakauden tar-
kein tavoite on palvelutuotantosuunnitelman laatiminen.

Kunnan omaisuuden hallinta, energian kayton ja tilojen tehostaminen ovat
keskeisimmat kehityskohteet.

Sitovat taloudelliset tavoitteet

700 Teknisen toimen hallinto

TOTEUMA

TP 2019 TA 2020 TAM 2020 MTA 2020 31.12.2020 POIKKEAMA
Tuotot 289 897 130 000 0 130 000 107 426 -22 574
Kulut - 1168887 - 1145513 0 -1145513 - 1071341 74 172
Toimintakate -878 990 -1 015513 0 -1 015513" -963 915 51 598
Tulosalue Tilalaitos
Tilivelvolliset Kiinteistopaallikko
Toiminta-ajatus Hoitaa keskitetysti kunnan kiinteistdjen kunnossapidon, puhtaanapito- ja ruo-

kapalvelun.

Olennaiset tapahtumat tilivuonna

Toiminnan tavoitteena on tilojen tehokas ja turvallinen kayttd. Tilojen tehokas
kéayttd seka turvallisuus olivat erityisen haasteellisia korona-pandemian
vuoksi. Ruoka-aterioiden yksikkthinta nousi, koska tuotettujen aterioiden
maara laski sadalla tuhannella aterialla (20 %). Tama synnytti haasteita myos
ruokamenekin hallinnassa.

Tilojen korjauksiin ja kunnossapitoon seka energiatehokkuuteen kiinnitettiin
huomiota. Uusi terveyskeskus otettiin kayttéon, Vaahteranméen seka Hiiren-
korvan paivakodin korvaavien tilojen rakentaminen k&ynnistettiin. Huolin kou-
lukiinteistd myytiin.
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Tilojen kayttdastetta pyrittiin nostamaan. Tyhjia ja kayttamattémia tiloja kasi-
teltiin talouden tasapainottamissuunnitelman yhteydessa.

Siséilmaty®n organisointia ja resursointia kehitetdan. Sisailmatyéryhma ko-
koontui kolme kertaa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Elinvoiman vahvistaminen

Tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitteet 2020

Toteuma 31.12.2020

Asukasmaara kasvaa

e Huolehdimme kaavoituksella,
etta kunnassa on monipuolinen
tonttitarjonta ja mahdollistetaan
monimuotoinen rakentaminen
(Maapoliittinen ohjelma)

e Painotamme kuntamarkkinoin-
nissa Mynamaen hyvaa sijaintia
ja kohdennetaan markkinointitoi-
met entista tehokkaammin

e Selvitiamme kohdennettujen asu-
kaskyselyjen avulla nykyisten
asukkaiden ja muuttoa suunnitte-
levien nakemyksia kunnasta

e Edesautamme sujuvien kulkuyh-
teyksien ja joukkoliikenteen ke-
hittymista alueella

Terveet ja toimivat tilat.

Mynamaen kunnassa tehtiin ja
suunniteltiin merkittavia investoin-
teja sisdilmaongelmaisten tilojen
korvaamiseksi.

Tybpaikkojen maara lisaantyy

e Hankimme kuntaan liséresurssia
elinvoimaty6hon selvittamaan
uusien yritysten sijoittumista kun-
taan ja markkinoimaan kuntaa
seka yritysalueita

e Selvithmme Mynamaéaen Teolli-
suuskiinteistd Oy:n roolin elin-
keinotoimijana kuntakonsernissa

e Turvaamme kaavoituksella riitta-
van tonttivarannon yritysten tar-
peisiin

e Huolehdimme alueen keskeisten
likennehankkeiden edunvalvon-
nasta

e Jatkamme kestavan kehityksen
investointeja Hinku-tavoitteiden
mukaisesti seka selvitamme kier-
totalouden mahdollisuudet

Kiinteistdautomaation hyédynta-
minen.

Uudet HINKU-rahoitusmuodot.
Vuoden aikana toteutetut
HINKU-hankkeet raportoidaan
toimintakertomuksen yhtey-
dessa.

Kouluilla tarjotaan kasvisruoka-
vaihtoehto

Havikkiruuan vahentamiseen pa-
nostettiin

Kiinteist6jen korjaus- ja uudisra-
kennussuunnitelmissa panostet-
tiin energian s&dastoon maaréara-
hojen puitteissa.
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Toimivat palvelut

Tavoitteet ja toimenpiteet Tavoitteet 2020 Toteuma 31.12.2020

Palvelumme ovat tehokkaasti jar-
jestettyja ja uudistuvia

e Uudistamme jatkuvasti ja ennak- | Kiinteisttjen kunnossapidon oh- | Ei toteutunut. Resurssit ohjel-

koluulottomasti toimintatapoja tu- | jelmointi. moinnin suunnitteluun puuttuivat.

levaisuuden kunnan tehtévat

huomioiden Kiinteistdautomaation hyédyntéd- | Havaittiin systemaattinen mitoitus-
e Kaytamme toimitiloja tehokkaasti | minen. virhe kaukolampdverkkoon liitetty-

ja monipuolisesti: Tarpeen mu- jen kiinteistbjen lammonjakelussa.

kainen palveluverkko S o
e Mahdollistamme toimipaikkojen | Toimitilojen kayttoastetta tehos-

erikoistumisen tetaan.
e Kehitamme omaa lukiota ) _ _ o
e Hyddynnamme kuntien vélista Laaditaan vuoden 2020 aikana Ei toteutunut. Kunnantalon toimin-
yhteisty6ta ja yhteistyota 3. sek- | MKTO:n kaytt6-/kehityssuunni- tojen siirto MKTO:lle tehtiin. Me-
torin toimijoiden kanssa telma. talliosastolle rakennettiin yhteiso-
e Kaytamme ostopalveluja tuke- tila Tuuki.
maan kunnan omaa tuotantoa ) . o ,
Tilanvarausjarjestelméan kayt- Ei toteutunut.
téonotto.
Sosiaali- ja terveydenhuollon I1&ahi-
palveluja on saatavilla Mynama-
essa sote- ja maakuntauudistuk-
sen jalkeenkin
e Kehitdmme sote-keskusta Terveyskeskushanke Toteutui. Terveyskeskus otettiin
e Teemme yhteistyota ikaihmisten kayttoon joulukuussa.
elamanlaadun parantamiseksi ja Toteutui. Boccia-kentét jarjestel-
palvelujen turvaamiseksi tiin vanhan Lizeliuskodin tiloihin.

Henkilokuntamme on ammattitai-
toista ja motivoitunutta

e Huolehdimme hyvasta johtamis- | Kuukausipalaverikaytantd henki- | Toteutui.
kulttuurista ja johtamisen edelly- | lostolle.

tyksista
¢ Huolehdimme henkilbkunnan Henkilostopalautteiden kirjaami- | On toteutunut.
taydennyskoulutuksesta ja tyo- | nen ja niihin vastaaminen.
hyvinvoinnista (Hyvinvointisuun-
nitelma) Perehdytysten ja kehityskeskus- | Kehityskeskustelut on kayty.
e Kehitimme myoénteista tyénanta- | telujen tehostaminen.
jakuvaa

Laheltéa piti -tilanteiden rapor-
tointi, tavoitteena O-toleranssi
ty6tapaturmille.

Tyky-toiminta Tyky-toiminta oli hyvin vahaista
koronatilanteen vuoksi.

Hyvinvoivat ja osallistuvat kuntalaiset

Tavoitteet ja toimenpiteet Tavoitteet 2020 Toteuma 31.12.2020
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Ennaltaehkéiseva ty6 tukee kunta-
laisten hyvinvointia ja arjessa sel-
viytymista

e Aktivoimme kuntalaisia eri ika-
ryhmille suunnatulla monipuoli-
sella toiminnalla

e Ehkdisemme syrjaytymista jar-
jestamalla matalan kynnyksen
toimintaa ja lisdamalla varhaista
tukea

e Kehitamme elinympériston ja liik-
kumisen turvallisuutta

e Tuemme kuntalaisten vastuuta
omasta itsestaan

Kiinteistdjen kunnossapidon oh-
jelmointi.

Ei toteutunut. Resurssit ohjel-
moinnin suunnitteluun puuttuivat.

Meidan Mynamaki: Kuntalaiset ko-
kevat kunnan omakseen ja ovat
aktiivisia toimijoita

¢ Edistamme avointa ilmapiirid ja
toimintakulttuuria

e Luomme kuntalaisille osallistu-
mis- ja vaikuttamismahdollisuuk-
sia

e Lisddmme kuntalaisten tietoi-
suutta vaikuttamistoimielimista ja
niiden toiminnasta

o Jarjestdohjelmalla tuemme ky-
layhteisdjen toimintaa ja muuta
vapaaehtoistyota

e Lisddmme ympariston viihtyi-
syytta taiteen keinoin

¢ Jatkamme kuntalaiskyselyja ja
kohdennamme ne entista tar-
kemmin

o Kéaytamme tekniikan mahdollista-
mia keinoja kanssakaymisessa
kuntalaisten kanssa

Kiinteistovarausjarjestelman
kayttéonotto.

Ei toteutunut.

Hyddynnadmme Mynamaen moni-
puolista luontoa

o Kehitamme virkistysalueita ja rei-
tistoja, jotka houkuttelevat luon-
nossa liikkumiseen

e Selvithmme luonto- ja elamys-
matkailun mahdollisuuksia

Tasapainoinen talous

Tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitteet 2020

Toteuma 31.12.2020

Kustannustehokas toiminta
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e Suosimme innovatiivisia ja uu-
denlaisia toimintatapoja palvelu-
jen jarjestamisessé

e Varmistamme konserniohjauk-
sella, etta tytaryhteisot ja muut
yhteisty6tahot toimivat kunnan
kokonaisedun mukaisesti

o Pidamme Kiinteisttt hyvassa
kunnossa. Ennakoimme korjaus-
tarpeet riittdvan ajoissa ja
teemme investoinnit tarveharkin-
nan jalkeen ajallaan kokonaise-
dun edellyttamalla tavalla

¢ Realisoimme tarpeettoman kiin-
teistbomaisuuden ja tehostamme
omien tilojen kayttoa

e Sopeutamme palveluverkon tar-
koituksenmukaiseksi kiinteistdjen
kunto ja palvelujen tarve huomi-
oon ottaen

Kiinteistdjen kunnossapidon oh-
jelmointi.

Kiinteistdjen kuntokartoitus tar-
peen mukaan.
Kiinteistdautomaation hyédynté-

minen

Energiatehokkuusselvitykset.

Myytavien kiinteistojen lista.

Ei toteutunut. Resurssit ohjel-
moinnin suunnitteluun puuttuivat.

Toteutui. Suurin kuntokartoitettu
kohde oli Laurin koulu. Vanha Hii-
renkorvan paivakoti suljettiin sen
huonon kunnon vuoksi.

Ei toteutunut. Havaittiin syste-
maattinen mitoitusvirhe kaukolam-
poverkkoon liitettyjen kiinteistéjen
lAmmonjakelussa, jota ei oltu ha-
vaittu energiakatselmuksissa.

Lista laadittiin talouden tasapai-
nottamissuunnitelman yhtey-
dessa.

Velkaantumisen hallinta/
Lainamaara pysyy alle valtakun-
nan keskiarvon, veroprosentit ei-
vat ylitd Varsinais-Suomen maa-
kunnan kuntien keskiarvoja

e Toteutamme investoinnit halli-
tusti kunnan taloudellinen kanto-
kyky huomioon ottaen

e Vuosikate kattaa vahintaan pois-
tot

e Vuosittaiset investoinnit rahoi-
tamme paaasiassa omarahoituk-
sella

e Pidamme taksat ja maksut ajan
tasalla

Sitovat taloudelliset tavoitteet

730 Tilalaitos
TOTEUMA
TP 2019 TA 2020 TAM 2020 MTA 2020 31.12.2020 POIKKEAMA
Tuotot 4314 110 4 347 348 0 4 347 348 4 342 200 -5 148
Kulut - 5236540 -4 840 451 0 -4 840451 - 4630639 209 812
Toimintakate -922 430 -493 103 0 -493 103" -288 439 204 664

Suoritteet ja tunnusluvut
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730 Tilalaitos
TOTEUMA

TP 2019 TA 2020 31.12.2020 tot %
Suoritteet
Kiinteistdt kunnan hallinnassa k-m2 44 510 44 480 43 186 97 %
Siivottavat Kiinteistot k-m2 38 626 38 626 38 626 100 %
Tuotettavien aterioiden Ikm/v 534 898 545 133 527 594 97 %
Valmistuskeittoita 13 13 7
Palvelukeittidita 5

Tunnusluvut
Kiinteistdt kunnan hallinnassa

€/kem?/kk 9,20 9,30 10,10
Aterian hinta keskimaarin € 2,93 3,21 3,42
Tulosalue Infra
Tilivelvolliset Tyopaallikkd Mira Rekola
Toiminta-ajatus Infra tulosalue vastaa yleisten alueiden, urheilukenttien sek& kunnan metsien

hoidosta ja yllapidosta. Tulosalue siséltaa yksityisteiden avustusmaararahat.
Olennaiset tapahtumat tilivuonna

Mynamaentien jalankulku- ja py6ravayla valaistuksineen valmistui vélille Ta-
vastila—Kurinantie.

Katuvalojen saneeraus aloitettiin katuvalokartoitukseen perustuen.

Infraomaisuuden hoitoa jatkettiin nykyisella hoitotasolla, kartoituksiin pohjau-
tuen.

Koronaepidemia huomioitiin toiminnassa viranomaisten ohjeistusten ja suosi-
tusten mukaan.

Lomautukset ajoittuivat osin vuodelle 2020. Lomautukset vaikuttivat kunnos-
sapidon laatutasoon heikentavasti.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Elinvoiman vahvistaminen

Tavoitteet ja toimenpiteet Tavoitteet 2020 Toteuma 31.12.2020

Asukasmaéaara kasvaa

e Huolehdimme kaavoituksella, Myynnissa olevien tonttialueiden | Alueiden hoito toteutettu normaa-
ettd kunnassa on monipuolinen | kunnossapito. lilla tasolla.
tonttitarjonta ja mahdollistetaan
monimuotoinen rakentaminen Uusien jalankulku- ja pyoraily- Vayla valmistunut ja luovutettu ai-
(Maapoliittinen ohjelma) vaylien rakentaminen liikenne- kataulussa.

turvallisuuden parantamiseksi
(Mynamaéentie, Asemantie).
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e Painotamme kuntamarkkinoin-
nissa Mynamaen hyvéaa sijain-
tia ja kohdennetaan markki-
nointitoimet entisté tehokkaam-
min

e Selvitamme kohdennettujen
asukaskyselyjen avulla nykyis-
ten asukkaiden ja muuttoa
suunnittelevien nakemyksia
kunnasta

e Edesautamme sujuvien kulku-
yhteyksien ja joukkoliikenteen
kehittymista alueella

Katuvalaistusten saneeraus sa-
neerausohjelman mukaisesti.

Liikenneturvallisuussuunnitel-
man loppuunsaattaminen.

Saneerausty6t sekd suunnittelu
saatu alulle.

Suunnitelma kesken. Kuntalaisille
annettu vaikuttamismahdollisuus
kyselyn muodossa. ELY-keskus
mukana suunnittelussa.

Tybpaikkojen maara lisaantyy

¢ Hankimme kuntaan lisaresurs-
sia elinvoimatydhdn selvitta-
maan uusien yritysten sijoittu-
mista kuntaan ja markkinoi-
maan kuntaa seka yritysalueita

e Selvitimme Mynamaen Teolli-
suuskiinteistd Oy:n roolin elin-
keinotoimijana kuntakonser-
nissa

e Turvaamme kaavoituksella riit-
tavan tonttivarannon yritysten
tarpeisiin

e Huolehdimme alueen keskeis-
ten liikennehankkeiden edun-
valvonnasta

e Jatkamme kestavan kehityksen
investointeja Hinku-tavoitteiden
mukaisesti seka selvitamme
kiertotalouden mahdollisuudet

Teollisuusalueiden siistiminen
yhteistydssa alueiden yrittdjien
kanssa.

Roukkulin teollisuusalueen laa-
jennus.

Alueiden hoito toteutettu normaa-
lilla tasolla. Yrittgjat hoitaneet alu-
eita omalta osaltaan.

Suunnittelu aloitettu.

Toimivat palvelut

Tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitteet 2020

Toteuma 31.12.2020

Palvelumme ovat tehokkaasti jar-
jestettyja ja uudistuvia

¢ Uudistamme jatkuvasti ja en-
nakkoluulottomasti toimintata-
poja tulevaisuuden kunnan teh-
tavat huomioiden

¢ Kaytamme toimitiloja tehok-
kaasti ja monipuolisesti: Tar-
peen mukainen palveluverkko

¢ Mahdollistamme toimipaikkojen
erikoistumisen

e Kehitdamme omaa lukiota

e Hyddynndmme kuntien valista
yhteisty6té ja yhteisty6ta 3.
sektorin toimijoiden kanssa

Infra-tulosyksikon alueiden kar-
toitus, massoittelu ja hoitotason
maarittely. Kaava-alueiden katu-
jen ja kevyen liikenteen vaylien
kunnostus ja hoitotason yllapito
vahintaan nykyisella tasolla.

Resurssien kohdentaminen hoi-

totason ja toimenkuvien mukai-
sesti.

Katu-alueiden hoidon kilpailutus.

Kadut, liikennemerkisto ja katuva-
laistus kartoitettu. Kunnossapito
toteutetaan kartoitusten pohjalta.

Riittamattdmat omat resurssit luo-
vat painetta urakoitsijoiden kayt-
téon kunnossapidossa.
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o Kaytdmme ostopalveluja tuke-
maan kunnan omaa tuotantoa

Maantieteellisista syista haasta-
vaa saada kilpailukykyisia tarjouk-
sia kunnossapidon osalta.

Sosiaali- ja terveydenhuollon la-
hipalveluja on saatavilla Myna-
maéessa sote- ja maakuntauudis-
tuksen jalkeenkin

¢ Kehitdmme sote-keskusta

e Teemme yhteistyota ikaihmis-
ten eldaméanlaadun paranta-
miseksi ja palvelujen turvaa-
miseksi

Henkilokuntamme on ammattitai-
toista ja motivoitunutta

¢ Huolehdimme hyvéasta johta-
miskulttuurista ja johtamisen
edellytyksista

e Huolehdimme henkildkunnan
taydennyskoulutuksesta ja tyo-
hyvinvoinnista (Hyvinvointi-
suunnitelma)

o Kehitdmme myodnteista tydnan-
tajakuvaa

Tiedottamisen tehostaminen.

Kuukausipalaverikaytantd henki-
|ostolle.

Henkilostopalautteiden kirjaami-
nen ja niihin vastaaminen.

Perehdytysten ja kehityskeskus-

telujen tehostaminen.

Lahelta piti -tilanteiden rapor-
tointi, tavoitteena O-toleranssi
ty6tapaturmille.

Tyky-toiminta.

Sahkoinen tiedottaminen lisdanty-
nyt koronaepidemian aikana.

Koronaepidemia huomioiden.

Palautteet kasitelty.

Epidemian aikana ei kehityskes-
kusteluja. Tydsuoritusten arviointi
2021.

Ei ilmoitettuja lahelta piti -tilan-
teita. Ei tyGtapaturmia.

Smartum liikunta- ja kulttuurisaldo
kaytossa.
Osastokohtaiset tyky-paivat.

Hyvinvoivat ja osallistuvat kuntalaiset

Tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitteet 2020

Toteuma 31.12.2020

Ennaltaehkdaiseva tyo tukee kun-
talaisten hyvinvointia ja arjessa
selviytymista

e Aktivoimme kuntalaisia eri ika-
ryhmille suunnatulla monipuoli-
sella toiminnalla

e Ehkaisemme syrjaytymista jar-
jestamalla matalan kynnyksen
toimintaa ja lisdéamalla var-
haista tukea

e Kehitdmme elinympéristodn ja
liikkumisen turvallisuutta

e Tuemme kuntalaisten vastuuta
omasta itsestaan

Kaava-alueiden katujen ja kevy-
enliikenteenvaylien kunnostus ja
hoitotason yllapito vahintaan ny-
kyisella tasolla.

Toteutunut.
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Meidan Mynamaki: Kuntalaiset
kokevat kunnan omakseen ja
ovat aktiivisia toimijoita

e Edistamme avointa ilmapiiria ja
toimintakulttuuria

e Luomme kuntalaisille osallistu-
mis- ja vaikuttamismahdolli-
suuksia

e Lisddmme kuntalaisten tietoi-
suutta vaikuttamistoimielimista
ja niiden toiminnasta

e Jarjestdohjelmalla tuemme ky-
layhteisdjen toimintaa ja muuta
vapaaehtoistydta

e LisAdmme ympaériston viihtyi-
syytta taiteen keinoin

o Jatkamme kuntalaiskyselyja ja
kohdennamme ne entista tar-
kemmin

o Kéaytdmme tekniikan mahdollis-
tamia keinoja kanssakaymi-
sessé kuntalaisten kanssa

Sosiaalisen median kaytto tie-
dottamisessa.

Vastuualueiden selkeé jako ja
tiedotus kuntalaisille.

Alueiden hoidossa 3. sektorin
resurssien hyédyntaminen.

Tieverkoston kehittdminen ja yl-
lapito koko kunnan alueella.

Kaytossa.

Omat resurssit haasteelliset.

Yhteistyota kylien ja yhdistysten
kanssa.

Kehittdminen turvallisuuteen,
kayttotarkoitukseen ja -tarpee-
seen perustuen.

Yllapito kartoitukseen perustuen.

Hyddynndmme Mynamaen moni-
puolista luontoa

o Kehitdmme virkistysalueita ja
reitistdja, jotka houkuttelevat
luonnossa liikkkumiseen

e Selvithmme luonto- ja elamys-
matkailun mahdollisuuksia

Viher-, liikunta- ja ulkoalueiden
kunnostus ja hoitotason yllapito
vahintaan nykyisella tasolla.

Alueiden hoidossa 3. sektorin
resurssien hyddyntaminen.

Urheilukeskuksen yleissuunnit-
telu ja kuntoradan peruskorjaus.

Aarlahden ja Kivijarven ranta- ja
virkistysalueiden kehittéminen.

Toteutunut.

Yhteistyota kylien ja yhdistysten
kanssa.

Toteutetaan vuonna 2021.

Kunnossapito toteutunut normaa-
lilla tasolla.

Tasapainoinen talous

Tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitteet 2020

Toteuma 31.12.2020

Kustannustehokas toiminta

e Suosimme innovatiivisia ja uu-
denlaisia toimintatapoja palve-
lujen jarjestamisessa

e Varmistamme konserniohjauk-
sella, etta tytaryhteisét ja muut
yhteisty6tahot toimivat kunnan
kokonaisedun mukaisesti

e Pidamme kiinteistét hyvassa
kunnossa. Ennakoimme kor-
jaustarpeet riittdvan ajoissa ja

Hankintojen kilpailutus.

Kaava-alueiden katujen ja kevy-
enliikenteenvaylien kunnostus ja
hoitotason yllapito vahintaan ny-
kyisella tasolla.

Viher-, liikunta- ja ulkoalueiden
kunnostus ja hoitotason yllapito
vahintaan nykyisella tasolla.

Toteutunut hankintaohjeen mukai-
sesti.

Kunnossapito toteutunut normaa-
lilla tasolla. Kunnossapidon maa-
raraha ylitettiin.

Kunnossapito toteutunut normaa-
lilla tasolla budjetin rajoissa.
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teemme investoinnit tarvehar-
kinnan jalkeen ajallaan koko-
naisedun edellyttamalla tavalla
Realisoimme tarpeettoman Kiin-
teistbomaisuuden ja tehos-
tamme omien tilojen kayttéa
Sopeutamme palveluverkon
tarkoituksenmukaiseksi kiinteis-
téjen kunto ja palvelujen tarve
huomioon ottaen

Kaluston kaytén tehostaminen.

Oman kaluston kayttd kunnossa-
pidossa.

Velkaantumisen hallinta/

Lainamaara pysyy alle valtakun- | Ulkoliikunta-alueille aluevuokran | Tyd kesken.
nan keskiarvon, veroprosentit ei- | méarittely.
vat ylita Varsinais-Suomen maa-
kunnan kuntien keskiarvoja
e Toteutamme investoinnit halli-
tusti kunnan taloudellinen kan-
tokyky huomioon ottaen
e Vuosikate kattaa vahintdan
poistot
e Vuosittaiset investoinnit rahoi-
tamme paaasiassa omarahoi-
tuksella
e Pidamme taksat ja maksut ajan
tasalla
Sitovat taloudelliset tavoitteet
760 Infra
TOTEUMA
TP 2019 TA 2020 TAM 2020 MTA 2020 31.12.2020 POIKKEAMA
Tuotot 259 808 162 167 0 162 167 188 259 26 092
Kulut - 687 741 -524 835 0 -524 835 - 613917 -89 082
Toimintakate -427 933 -362 668 0 -362 668" -425 658 -62 990
Suoritteet ja tunnusluvut
760 Kunnallistekniikka
TOTEUMA
TP 2019 TA 2020 31.12.2020 tot %
Suoritteet
Kaavatiet, km 49 49 50 100,0
Kewenliikenteenvaylat, km 29 29 29 100,0
Yksityistiet, km 10 10 10 100,0
Puistot, ha 26 26 26 100,0
Tievalot, kpl 47 47 1911 100,0
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Tulosalue
Tilivelvolliset

Toiminta-ajatus

Rakennusvalvonta ja ymparistotoimi
Rakennustarkastaja Annika Heikola

Tehtavana on tuottaa rakennusvalvonta- ja ymparistonsuojelupalveluja, val-
voa kaavojen, rakentamisen ja ymparistonsuojelun sdadésten noudattamista.
Huolehtia rakentamista, ympéaristda ja muita toimenpiteitd koskevien lupien
kasittelysta seka niihin liittyvasta ennakko-ohjauksesta, neuvonnasta ja val-
vonnasta seka lisaksi osaltaan valvoa rakennetun ymparistdn ja rakennusten
kunnossapitoa ja hoitoa kuin niista on saadetty.

Olennaiset tapahtumat tilivuonna

Rakennusvalvontayksikon toiminnassa ei ole tapahtunut oleellisia muutoksia.
Koko kunnan alueen kattava kiinteistéinventointi aloitettiin vuonna 2016 ja
rekisterikorjauksia on tehty vuonna 2020 ja puuttuvien rakennusten kirjaukset
jatkuvat muun tyén ohessa vuonna 2021. Rekisterista puuttuu runsaasti van-
hoja maatalouskeskusten rakennuksia, ne eivat pddosin vaikuta kiinteistéve-
rotukseen.

Mynamaen kunta tuottaa ymparistonsuojelun viranomaispalvelun Ruskon,
Maskun ja Nousiaisten alueella. Suurin yksittédinen tehtava suunnitelmakau-
della on hajavesilainséadannon toimeenpanon seuranta. Maskun, Mynamaen
ja Ruskon kuntien kaikilta viemariverkoston ulkopuolisilta kiinteistgilta, jotka
sijaitsevat pohjavesi- tai ranta-alueella, pyydettiin jatevesiselvitykset ja saadut
tiedot vietiin perustettuun jatevesirekisteriin.

Ymparistonsuojelumaaraykset paivitettiin ja uudet maaraykset tulivat voimaan
1.6.2020.

Koronaepidemia on jossain maarin vaikeuttanut ja hidastanut toimintaa seka
lisdksi toimintaa on vaikeuttanut henkiléston lomautus. Koronaepidemia on
huomioitu toiminnassa viranomaisten ohjeistusten ja suositusten mukaan.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Elinvoiman vahvistaminen

Tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitteet 2020

Toteuma 31.12.2020

Asukasmaara kasvaa

¢ Huolehdimme kaavoituksella,
ettd kunnassa on monipuolinen
tonttitarjonta ja mahdollistetaan
monimuotoinen rakentaminen
(Maapoliittinen ohjelma)

e Painotamme kuntamarkkinoin-
nissa Mynamaen hyvaa sijaintia
ja kohdennetaan markkinointitoi-
met entista tehokkaammin

e Selvithmme kohdennettujen asu-
kaskyselyjen avulla nykyisten
asukkaiden ja muuttoa suunnitte-
levien ndkemyksia kunnasta

o Edesautamme sujuvien kulkuyh-
teyksien ja joukkoliikenteen ke-
hittymista alueella
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Tybpaikkojen maara lisaantyy

e Hankimme kuntaan lisaresurssia
elinvoimatydhon selvittamé&an
uusien yritysten sijoittumista kun-
taan ja markkinoimaan kuntaa
seka yritysalueita

e Selvithmme Mynamaéen Teolli-
suuskiinteistd Oy:n roolin elin-
keinotoimijana kuntakonsernissa

e Turvaamme kaavoituksella riitta-
van tonttivarannon yritysten tar-
peisiin

e Huolehdimme alueen keskeisten
likennehankkeiden edunvalvon-
nasta

o Jatkamme kestavan kehityksen
investointeja Hinku-tavoitteiden
mukaisesti seka selvitdimme kier-
totalouden mahdollisuudet

Toimivat palvelut

Tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitteet 2020

Toteuma 31.12.2020

Palvelumme ovat tehokkaasti jar-
jestettyja ja uudistuvia

¢ Uudistamme jatkuvasti ja ennak-
koluulottomasti toimintatapoja tu-
levaisuuden kunnan tehtavat
huomioiden

o Kaytamme toimitiloja tehokkaasti
ja monipuolisesti: Tarpeen mu-
kainen palveluverkko

¢ Mahdollistamme toimipaikkojen
erikoistumisen

e Kehitdmme omaa lukiota

¢ Hyddynnamme kuntien valista
yhteisty6ta ja yhteistyota 3. sek-
torin toimijoiden kanssa

o Kaytamme ostopalveluja tuke-
maan kunnan omaa tuotantoa

Ymparistonsuojelun yhteisty6 neljan | Yhteistyd on toteutunut suunni-

kunnan kesken.

telmien mukaisesti.

Sosiaali- ja terveydenhuollon lahi-
palveluja on saatavilla Mynama-
essa sote- ja maakuntauudistuk-
sen jalkeenkin

¢ Kehitamme sote-keskusta

e Teemme yhteistyota ikdihmisten
elamanlaadun parantamiseksi ja
palvelujen turvaamiseksi
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Henkilokuntamme on ammattitai-
toista ja motivoitunutta

e Huolehdimme hyvastéa johtamis-
kulttuurista ja johtamisen edelly-
tyksista

e Huolehdimme henkilékunnan
taydennyskoulutuksesta ja tyo-
hyvinvoinnista (Hyvinvointisuun-
nitelma)

e Kehitdamme myonteista tydnanta-
jakuvaa

Hyvinvoivat ja osallistuvat kuntalaiset

Tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitteet 2020

Toteuma 31.12.2020

Ennaltaehkdaiseva tyo tukee kunta-
laisten hyvinvointia ja arjessa sel-
viytymistéa

e Aktivoimme kuntalaisia eri ika-
ryhmille suunnatulla monipuoli-
sella toiminnalla

o Ehkaisemme syrjaytymista jar-
jestamalla matalan kynnyksen
toimintaa ja lisdamalla varhaista
tukea

e Kehitdmme elinympariston ja liik-
kumisen turvallisuutta

e Tuemme kuntalaisten vastuuta
omasta itsestaan

Kiinteistdinventoinnin loppuunsaat-
taminen.

Kiinteistdinventoinnissa on lop-
puosa rekisterikirjauksista kes-
ken. Kirjaukset tehddan muun
tydn ohessa.

Meidan Mynamaki: Kuntalaiset ko-
kevat kunnan omakseen ja ovat
aktiivisia toimijoita

¢ Edistamme avointa ilmapiiria ja
toimintakulttuuria

e Luomme kuntalaisille osallistu-
mis- ja vaikuttamismahdollisuuk-
sia

e Lisddmme kuntalaisten tietoi-
suutta vaikuttamistoimielimista ja
niiden toiminnasta

e Jarjestoohjelmalla tuemme ky-
layhteisojen toimintaa ja muuta
vapaaehtoistyota

e LisAdmme ympariston viihtyi-
syytta taiteen keinoin

o Jatkamme kuntalaiskyselyja ja
kohdennamme ne entista tar-
kemmin

o Kéaytamme tekniikan mahdollista-
mia keinoja kanssakdymisessa
kuntalaisten kanssa

Kaytetaan sahkaoista lupajarjestel-
maan

Kaikki rakennus- ja toimenpi-
deluvat, maisematyéluvat, pur-
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kamisluvat kasitelladn sahkoi-
sessa lupahakemusjarjestel-
massa.

Hyédynnamme Mynaméen moni-
puolista luontoa

o Kehitamme virkistysalueita ja rei-
tistdja, jotka houkuttelevat luon-
nossa liikkumiseen

e Selvithmme luonto- ja elamys-
matkailun mahdollisuuksia

Tasapainoinen talous

Tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitteet 2020

Toteuma 31.12.2020

Kustannustehokas toiminta

e Suosimme innovatiivisia ja uu-
denlaisia toimintatapoja palvelu-
jen jarjestamisessa

e Varmistamme konserniohjauk-
sella, etta tytaryhteisét ja muut
yhteisty6tahot toimivat kunnan
kokonaisedun mukaisesti

o Pidamme Kiinteistdt hyvassa
kunnossa. Ennakoimme korjaus-
tarpeet riittavan ajoissa ja
teemme investoinnit tarveharkin-
nan jalkeen ajallaan kokonaise-
dun edellyttamalla tavalla

¢ Realisoimme tarpeettoman kiin-
teistbomaisuuden ja tehostamme
omien tilojen kaytt6a

e Sopeutamme palveluverkon tar-
koituksenmukaiseksi kiinteistdjen
kunto ja palvelujen tarve huomi-
oon ottaen

Vanhentuvien rakennuslupien lapi-
k&yminen jatkuu

Kiinteistdinventoinnin loppuunsaat-

taminen.

Ymparistonsuojelun yhteisty6 neljan
kunnan kesken

Suunnitelman mukaisesti van-
henevasta lupapaatdksesta la-
hetetaan kiinteistonomistajalle
huomautus

Kiinteistdinventoinnissa on lop-
puosa rekisterikirjauksista kes-
ken. Kirjaukset tehddan muun
tyon ohessa.

Yhteistyd on toteutunut suunni-
telmien mukaisesti.

Velkaantumisen hallinta/
Lainamaara pysyy alle valtakun-
nan keskiarvon, veroprosentit ei-
vat ylita Varsinais-Suomen maa-
kunnan kuntien keskiarvoja

e Toteutamme investoinnit halli-
tusti kunnan taloudellinen kanto-
kyky huomioon ottaen

e Vuosikate kattaa vahintaan pois-
tot

e Vuosittaiset investoinnit rahoi-
tamme paaasiassa omarahoituk-
sella

e Pidamme taksat ja maksut ajan
tasalla

Valvonta- ja tarkastustaksojen tar-
kistaminen kahden vuoden vélein.
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Rakennusvalvonnan taksa tul-
lut voimaan 1.1.2021.

Sitovat taloudelliset tavoitteet

780 Rakennusvalvonta

TOTEUMA
TP 2019 TA 2020 TAM 2020 MTA 2020 31.12.2020 POIKKEAMA
Tuotot 319 719 225 052 0 225 052 225 477 425
Kulut - 258 783 -283 253 0 -283253 - 245311 37 942
Toimintakate 60 936 -58 201 0 -58 201" -19 834 38 367
Suoritteet ja tunnusluvut
780 Rakennusvalvonta ja ymparistotoimi
TOTEUMA
TP 2019 TA 2020 31.12.2020 tot %
Suoritteet
rakennusluvat 99 130 73 56,0
maa-ainesluvat 0 1 1 33,0
ymparistoluvat 2 3 1 33,0
Tunnusluvut
€/lupa 603,00 -434,00 -268,00
Tekninen lautakunta yhteenséa
TOTEUMA
TP 2019 TA 2020 TAM 2020 MTA 2020 31.12.2020 POIKKEAMA
Tuotot 5183 534 4 864 567 0 4 864 567 4 863 362 -1 205
Kulut -7 351 951 -6 794 052 0 -6 794 052 -6 561 208 232 844
Toimintakate -2 168 417 -1 929 485 0 -1 929 485 -1 697 846 231 639
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2.4 Tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu

Talousarvio
Talousarvio- muutosten
Ulkoiset ja sisdiset erét TA 2020 muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 7 342 690 -165 000" 7 177 690 7 090 938 -68 219
Myyntituotot 3097 295 -31 000 3 066 295 3 229 565 163 270
Maksutuotot 620 900 -90 000 530 900 542 503 11 603
Tuet ja awstukset 144 765 60 000 204 765 307 469 102 704
Muut toimintatuotot 3479730 -104 000 3375730 3 011 400 -364 330
Toimintakulut 53127 643" 95000 -53222643 -52051372 1171271
Henkilostokulut -13 429 855 -60 000" -13489 855 -12 875 558 614 297
Palkat ja palkkiot -10 445 864 -60 000  -10 505 864 -9 979 385 526 479
Henkilosivukulut -2 983 991 -2 983 991 -2 896 172 87 819
Elakekulut -2 591 270 -2 591 270 -2 553 305 37 965
Muut henkildsivukulut -392 721 -392 721 -342 867 49 854
Palwelujen ostot -33 730 910 -35000 -33765910 -33 289551 476 359
Aineet, tanikkeet ja tavarat -2 100 002 -2 100 002 -2 065 226 34 776
Awstukset -1 227 092 -1 227 092 -1 238 991 -11 899
Muut toimintakulut -2 639 784 -2 639 784 -2 582 046 57 738
Toimintakate -45 784 953 -260 000  -46 044 953 -44 960434 1084519
Verotulot 28 938 000 -783 000" 28 155 000 28 669 525 514 525
Kunnan tulovero 26 150 000 -813 000 25 337 000 25 968 622 631 622
Kiinteistdvero 1725 000 1725 000 1597 924 -127 076
Osuus yhteiséverosta 1 063 000 30 000 1 093 000 1102 979 9979
Valtionosuudet 16 683 225 1124 000 17 807 225 19900 125 2092 900
Rahoitustuotot ja -kulut -55 500 -55 500 -72 110 -16 610
Korkotuotot 10 500 10 500 9 965 -535
Muut rahoitustuotot 14 500 14 500 23 200 8 700
Korkokulut -80 000 -80 000 -102 161 -22 161
Muut rahoituskulut -500 -500 -3 114 -2 614
Vuosikate 219 228" 81 000 -138 228 3537106 3675334
Poistot ja arvon alentumiset -1 420 300 -1 420 300 -1 384 261 36 039
Suunnitelman mukaiset poistot -1 420 300 -1 420 300 -1 384 261 36 039
Kertaluonteiset poistot 0
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos -1639528" 81 000 -1 558 528 2152845 3711373
Poistoeron lisays(-) tai véhennys(+) 3330 3330
Varausten lisays (-) tai
Rahastojen lisays(-) tai vhennys(+) 107 107
Tilikauden ylijddma(alijaama) -1639528" 81 000 -1 558 528 2156282 3714810

88



Tilinpaatds 2020 Talousarvion toteutuminen

Verotulojen erittely

Vuoden 2020 verotulojen erittely on tuloslaskelman toteutumisvertailussa.

Kunnan tuloveroprosentti ja verotettavan tulon méara 2012—-2020:

Vuosi Tuloveroprosentti Verotettava tulo, M€ Muutos, %

2012 19,00 111 523

2013 19,50 114 450 2,6
2014 20,50 115 470 0,9
2015 20,50 115 496 0,0
2016 21,00 117 712 1,9
2017 21,00 117 369 -0,3
2018 21,00 117 485 0,1
2019 21,00 120 014 2,2
2020 21,25 122 714

Vuoden 2020 verotettavan tulon maara on Kuntaliiton tammikuun 2020 ennustekehikon
anvio.

Kiinteistéveroprosentit 2012—-2020:

yleinen vakituinen muu kuin rakentamaton yleishyodylliset

Vuosi kiinteistévero asuminen vakituinen as. rakennuspaikka yhteisot
2012 0,70 0,40 1,00 0,00
2013 0,70 0,40 1,00 0,00
2014 0,70 0,40 1,00 0,00
2015 0,80 0,40 1,00 0,00
2016 0,90 0,50 1,10 0,00
2017 0,93 0,50 1,10 0,00
2018 0,93 0,50 1,10 0,00
2019 0,93 0,50 1,10 0,00
2020 0,98 0,55 1,15 3,00 0,00

Valtionosuuksien erittely
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TA 2020 Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama
muutokset muutosten
jalkeen
Valtionosuuksien erittely
Peruspalvelujen valtionosuus, ml. tasaus 16 840 027 1124 000 17 964 027 15178 122 -2 785 905
Jarjestelmamuutoksen tasaus 0
Opetus- ja kulttuuritoimen muut vos:t -156 802 -156 802 -147 681 9121
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 1 050 000
Verotulomenetysten kompensaatio 3819 684
Yhteensa 16 683 225 17 807 225 19 900 125 2 092 900

Peruspalvelujen valtionosuuden toteuma siséltaa valtion ns. koronatuet.
Verotulomenetysten kompensaatio on wiosien kuluessa valtionosuuksissa
kunnalle kompensoituja veroperustemuutoksista johtuvia verotulojen menetyksia
(ei lity koronapandemiaan).
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2.5 Investointiosan toteutumisvertailu

Talousarvio Talousarvion Talousarvio
2020 muutokset muutosten Toteuma Poikkeama
jalkeen

8300 TALONRAKENNUS
9001 Aseman koulun salaoj. korj. -100 000 0 -100 000 -100 000
9002 Kuivela hallin katon korjaus -50 000 0 -50 000 -53 161 3161
9082 Hiirenkorvan saneer. 0 -150 000 -150 000 -172 799 22 799
9003 Kivijarvi yleinen puoli/Ul -150 000 0 -150 000 0 -150 000
9223 Kivijarvi/ saunojen kunnostus 0 0 0 -64 469 64 469
9301 Laurin koulun saneeraus -500 000 0 -500 000 -245 979 -254 021
9303 Terveyskeskus -4 500 000 0 -4 500000 -4317 863 -182 137
9304 MKTO korj. kunnanvirasto -55 000 0 -55 000 -240 156 185 156
9727 Tavastilan salaojat + sadevedet 0 -60 000 -60 000 -72 711 12711
9798 Aseman koulun hulevesi san. 0 0 0 -36 903 36 903
9793 Tarvaisten koulu jv + salaoja 0 -35 000 -35 000 -31 710 -3290
9785 Vaahteramaen paivéakoti -1 500 000 0 0 -776 581 776 581

Yhteensa -6 855 000 -245 000 -5600 000 -6012 332 412 332
8600 LIIKENNEVAYLAT
9011 Nihattulan alueen kadut -100 000 0 0 -8 704 8704
9013 Roukkulin teoll.al. rakentam. -150 000 0 0 0 0
9311 Asemantien KLV, vali Tavastila-Kurinantie -600 000 0 -600 000 -48 424 -551 576

Asemantien KLV, vali Tavastila-Kurinantie / ELY -129 500 0 -129 500 0 -129 500
9559 Kevyen liik.v. Mie-Mki 0 0 0 776 026 -776 026
9104 Roukkulin teollisuusalueen laajennus/ suunnittelu 0 0 0 -16 225 16 225
9312 Vanha Turuntie KVL, vali Kirsikkatie-Urheilukeskus -75 000 0 -75 000 0 -75 000
9313 Siltojen kuntokartoitus ja saneeraus -50 000 -90 000 -140 000 -107 965 -32 035

Yhteensa -1 104 500 -90 000 -944 500 594 708 -1 539 208
8620 PAALLYSTYKSET
9628 Paikkaukset -25 000 -30 000 -55 000 -16 782 -38 218
9771 Kivistonmaen alueen kadut -50 000 0 -50 000 -47 480 -2 520
9653 Kirsikkatie -15 000 0 -15 000 -16 513 1513
9320 Asemantie KLV paallystys Tavas -50 000 0 -50 000 0 -50 000

Yhteensa -140 000 -30 000 -170 000 -80 775 -89 225
8640 TIEVALAISTUS
9710 Katuvalaistuksen uusiminen -40 000 0 -40 000 -27 -39 973
9040 Tieval. Asemantien KLV, Tavas- -47 000 0 -47 000 0 -47 000
9043 Tieval. Kivistdntie 2020 -50 000 0 -50 000 0 -34 109

Yhteensa -137 000 0 -137 000 -27 -121 082

8660

YLEISET ALUEET

91



Tilinpaatds 2020

Talousarvion toteutuminen

9692 Rakennuspaikkojen maisemointi -10 000 0 -10 000 -850 -9 150
9067 Aarlahden kunnostus -50 000 0 -50 000 -1613 -48 387
9065 Pysakkien pp-telin. Asemant-Ke -13 000 0 -13 000 0 -13 000
9105 Keskustan kehittdmishankkeen toimenpiteet -30 000 0 -30 000 -565 -29 435
Yhteensa -103 000 0 -103 000 -3 028 -99 972
8900 IRTAIN OMAISUUS
9754 Varasto, koneet ja kalusto -60 000 0 -60 000 -87 677 27 677
9754 Varasto, koneet ja kalusto 0 0 0 29 177 -29 177
9950 Puhtaanapito- ja ruokapalvelujen kalustohankinnat -20 000 0 -20 000 -20 015 15
9950 Puhtaanapito- ja ruokapalvelujen kalustohankinnat 0 0 0 1620 -1 620
Yhteensa -80 000 0 -80 000 -76 895 -3105
8000 KIINTEA OMAISUUS
9780 Maanhankinta ja lunastukset -20 000 0 -20 000 -55 744 -35744
9782 Maa-alueen myynti 0 0 0 120 884 120 884
Yhteensa -20 000 0 -20 000 65 140 85 140
-5513
Investoinnit yhteensé (netto) -8 439 500 -365 000 -7 054 500 209 -1355120
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2.6 Rahoitusosan toteutumisvertailu

Talousarvio
Alkuperainen Talousarvio- muutosten Toteuma Poikkeama
talousarvio muutokset jalkeen
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta -719 228 181 000 -538 228 3525 273 4 063 501
Vuosikate -219 228 81 000 -138 228 3675334 3813 562
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserét -500 000 100 000 -400 000 -150 061 249 939
Investointien rahavirta -7 670 500 -7 845 500 -7 101 528 743 972
Investointimenot -8 300 000 -75 000 -8 375 000 -7 311 378 1 063 622
Rahoitusosuudet investointeihin 129 500 129 500 26317 -132 131
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtust 500 000 -100 000 400 000 212 481 -187 519
Toiminta ja investoinnit netto -8389728"  -175000 -8 383 728 -3 576 255 4 807 473
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset 30 000 30 000 -30 000
Antolainasaamisten lisaykset 30 000 30 000 -30 000
Antolainasaamisten vahennykset 0
Lainakannan muutokset 8 000 000 8 000 000 4946 581 -2 729 487
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 10 500 000 10 500 000 9 743 590 -756 410
Pitk&aikaisten lainojen véahennys -2 500 000 -2 500 000 -2 473 077 26 923
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -2 000 000 -2 000 000
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset -323 932
Rahoituksen rahavirta 8030 000" 0 8 030 000 4946 581 -2 729 487
Vaikutus maksuvalmiuteen -359 728" 6 000 -353 728 1370 326 2 077 986
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2.7 Yhteenveto valtuuston hyvaksymien méaararahojen ja tuloarvioiden toteutumi-

sesta

KAYTTOTALOUSOSA

Keskusvaallautakunta

Tarkastuslautakunta

Y leishallinto
Taloushallintoyksikkd *)

Perusturvakuntayhtyma Akseli

Erikoissairaanhoito ja ymparistoth

Sivistystoimen hallinto

Varhaiskasvatus

Opetustoimi

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi

Teknisen toimen hallinto

Tilalaitos

Infra

Rakennusvalvonta ja ympéristoto

Yhteensa

TULOSLASKELMAOSA
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotulot

Muut rahoitustulot
Korkokulut

Muut rahoitusmenot
Satunnaiset eréat
Yhteenséa

INVESTOINTIOSA
Kiinte& omaisuus
Talonrakennus
Infrastruktuuri
Irtain omaisuus
Yhteensa

RAHOITUSOSA
Antolainasaamisten lisays
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Yhteensa

YHTEENSA

N = nettositova
B = bruttositova

WO ODE®©®O®E®WEOED

Z2 o Z2 WO WmmwWmo

Z2 o

MAARARAHAT

TULOARVIOT

Talousarvio

Talousarvio

Alkuperéainen Talousarvio muutosten Toteuma PoikkeamgAlkuperaine Talousarvio-muutosten Toteuma Poikkeama
talousarvio muutokset jalkeen talousarvio muutokset jalkeen
-1356 -1356 -841 515
-21973 -21973 -15221 6 752
-2 334 009 -2334009 -2332733 1276 1257 662 -100 000 1157 662 782 064 -375 598
-583 519 -583 519 -550 867 32652 583514 583 514 550 884 -32 630
-18 256 991 -18 256 991 -18 564 788 -307 797
-11 143 570 -11 143570 -10405 128 738 442
-204 495 -204 495 -187 842 16 653 1000 1000 6643 5643
-4 276 360 -4276360 -4 069 967 206 393 468 000 -90 000 378 000 488 545 110 545
-8 717 490 -60000 -8777490 -8699 394 78 096 524 000 60 000 584 000 783 381 199 381
-1377 347 ¥ 1377347 -1214252 163 095 227 461 -35 000 192 461 166 942 -25519
-1145513 -1145513 -1071 341 74172 130 000 r 130 000 107 426 -22574
-4 840 451 -4 840451 -4630639 209 812 4 347 348 4 347 348 4 342 200 -5148
-524 835 -524 835 -613 917 -89 082 162 167 162 167 188 259 26 092
-283 253 -283 253 -245 311 37 942 225 052 225052 225 477 425
-53127643"  -60000 -53187 643 -52 051374 1136 269 7342690 7177690 7090937 -86 753
26 150 000 -813000 25337000 25968 622 631 622
16 683 225 1124 000 17 807 225 19942487 2135262
10 500 10 500 0 -10 500
14 500 14 500 0 -14 500
-80 000 -80 000 -102 161 -22 161
-500 -500 -3114 -2614
-80 500 -80 500 -105 275 -24 775 42858 225 311000 431692257 45911109 2741884
-20 000 -20 000 -55 744 35744 120 884 120 884
-6 800 000 245000 -6555000 -6 469 404 -85 596
-1 408 858 170000 -1238 858 -678 538 -560 320
-125 000 -20 000 -145 000 -107 692 -37 308 30797
-8 353 858 -7958858 -7311378  -647 480 151 681 120 884
30 000 30 000 0 30 000
10 500 000 10 500 000 10 000 000 -500 000
-2 250 000 -2250000 -2473077 -223 077
2000 000
-2 250 000 -2250000 -2473077 -223077[ 10500000 10 500 000
638120017  -60000 -63477001 -61 941104 240937| 60700915" 311000 60846 915" 65153727 2776015

*) taseyksikkko, siséltyy Y leishallinto -tulosalueeseen
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3  TILINPAATOSLASKELMAT

TULOSLASKELMA 2020 2019
Toimintatuotot 4178 043,10 4 613 635,80
Myyntituotot 2 000 526,57 1 902 865,37
Maksutuotot 542 503,21 738 325,40
Tuet ja awstukset 307 469,46 408 415,23
Muut toimintatuotot 1 327 543,86 1 564 029,80

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Awistukset
Muut toimintakulut

-49 138 477,30
-12 875 557,55
-9 979 385,40
-2 896 172,15
-2 553 305,36
-342 866,79
-32 063 399,37
-2 062 329,25
-1 238 991,09
-898 200,04

-50 812 399,08
-13 169 657,21
-10 326 755,65
-2 842 901,56
-2 562 985,50
-279 916,06
-33 602 153,02
-2 176 278,80
-1 012 592,54
-851 717,51

Toimintakate

-44 960 434,20

-46 198 763,28

Verotulot
Kunnan tulovero

28 669 525,12
25 968 622,12

27 022 372,41
24 455 573,50

Kiinteistévero 1597 924,00 1549 412,06
Osuus yhteisoverosta 1 102 979,00 1017 386,85
Valtionosuudet 19 900 125,00 15 106 744,00
Rahoitustuotot ja -kulut -72 109,63 -58 775,91
Korkotuotot 9 965,48 9 933,79
Muut rahoitustuotot 23 200,43 20 151,85
Korkokulut -102 161,25 -84 215,99
Muut rahoituskulut -3 114,29 -4 645,56
Vuosikate 3 537 106,29 -4 128 422,78
Poistot ja anon alentumiset -1 384 261,38 -2 479 923,19
Suunnitelman mukaiset poistot -1 384 261,38 -1 375 301,08
Kertaluonteiset poistot -1 104 622,11
Satunnaiset erét
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos 2 152 844,91 -6 608 345,97
Poistoeron lisays(-) tai vahennys(+) 3 330,00 3 330,00
Varausten lisays(-) tai vdhennys (+)
Rahastojen lisdys(-) tai vdhennys(+) 106,88 188,08
Tilikauden ylijddma(alijadma) 2 156 281,79 -6 604 827,89
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TASE

VASTAAVAA

2020

2019

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyddykkeet

1. Aineettomat oikeudet

2. Tietokoneohjelmistot

3. Muut pitk&vaikuitteiset menot

Il Aineelliset hyodykkeet

1. Maa- ja vesialueet

2. Rakennukset

3. Kiinteét rakenteet ja laitteet
4. Koneet ja kalusto

6. Ennakkomaksut ja keskener. hank.

1l Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet
3. Muut lainasaamiset
4. Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarnvikkeet

Il Saamiset
Pitkadaikaiset saamiset
2. Lainasaamiset

4. Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset

62 806 119,75
61 814,10

1 400,00

60 414,10

33 745 447,53
3391 199,13
21 715 339,21
6 480 391,48
308 490,17

1 850 027,54

28 998 858,12
25 900 303,38
3 039 965,96
58 588,78

1 341 454,23
2791,40
1 338 662,83

4 842 070,05
19 824,40
19 824,40

1301 310,01
175 000,00
175 000,00

1126 310,01
294 457,98
45 000,00
222 662,30
564 189,73

3 520 935,64

56 938 791,69
37 295,86
37 295,86

27 876 573,18
3 396 255,17
16 337 336,51
5841 003,28
248 217,23

2 053 760,99

29 024 922,65
25 926 367,91
3 039 965,96
58 588,78

1 340 124,56
2 893,05
1337 231,51

3 222 286,70
30 001,56
30 001,56

903 549,39
210 000,00
210 000,00

693 549,39
374 507,97

44 935,59
129 760,59
144 345,24

2288 735,75

VASTAAVAA YHTEENSA

68 989 644,03

61 501 202,95
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VASTATTAVAA

2020

2019

A OMA PAAOMA

| Peruspaaoma

Il Muut omat rahastot

IV Edell. tilikausien yli-/alijgdma
V Tilikauden yli-/alijagdma

B POISTOERO JA VAPAA-
EHTOISET VARAUKSET

1. Poistoero

2. Vapaaehtoiset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Valtion toimeksiannot

2. Lahjoitusrahastojen paaomat

3. Muut toimeksiantojen padomat

E VIERAS PAAOMA

| Pitkdaikainen

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
3. Lainat julkisyhteisdilta

7. Liittymismaksut ja muut velat

Il Lyhytaikainen

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
. Lainat julkisyhteisdilta

. Saadut ennakot

. Ostowelat

. Liittymismaksut ja muut velat

. Siirtowvelat

00N 01 W

26 728 558,62
22 373 747,00
2 224,27

2 196 305,56
2 156 281,79

501 075,29
432 112,55
68 962,74

1 339 198,56

1 339 198,56

40 420 811,56
25 910 904,18
25 910 904,18

14 509 907,38
8 785 897,04

428 160,80
3 145 367,67
205 952,74
1944 529,13

24 572 383,71
22 373 747,00
2 331,15

8 801 133,45
-6 604 827,89

504 405,29
435 442,55
68 962,74

1337 767,24

1337 767,24

35 086 646,71
18 953 211,48
18 953 211,48

16 133 435,23
10 473 076,52

214 750,21
2 298 696,83
229 472,93
2917 438,74

VASTATTAVAA YHTEENSA

68 989 644,03

61 501 202,95
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RAHOITUSLASKELMA 2020 2019
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3 537 106,29 -4 128 422,78
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat -150 061,38 -122 709,50
3 387 044,91 -4 251 132,28
Investointien rahavirta
Investointimenot -7 311 378,22 -7 544 362,06
Rahoitusosuudet investointeihin -2 631,26
Pysywvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot 212 481,42 211 679,50
-7 101 528,06 -7 332 682,56
Toiminnan ja investointien rahavirta -3 714 483,15 -11 583 814,84
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisaykset
Antolainauksen vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 9 743 589,74 10 000 000,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -2 473 076,52 -1 960 256,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos -2 000 000,00 2 000 000,00
5270 513,22 10 039 744,00
Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddaomien muutokset 0,00 -2 886,02
Vaihto-omaisuuden muutos 10 177,16 -1191,71
Saamisten muutos -397 760,62 -65 551,69
Korottomien velkojen muutos 63 651,63 97 253,44
-323 931,83 27 624,02
Rahoituksen rahavirta 4 946 581,39 10 067 368,02
Rahavarojen muutos 1232 098,24 -1 516 446,82
Rahavarojen muutos 1232 199,89 -1 517 814,39
Rahavarat 31.12. 3 520 935,64 2 287 368,18
Rahavarat 1.1. 2 288 735,75 3805 182,57
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KONSERNITASE
VASTAAVAA

2020

2019

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Liittymismaksut
Rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja kesk.hank.

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosak. ja -0s
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneréiset tuotteet
Ennakkomaksut (valmiit tuotteet)

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteih
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

62 008 531,10
180 114,04
176 687,92

3426,12

58 766 058,95
4 231 944,62
68 845,50

36 370 920,55
13 351 490,31
1794 921,58
80 119,05

2 867 817,34

3 062 358,11
437 245,23
2 527 398,85

97 714,03

1 618 690,66
160 623,78

1 457 928,49
138,39

12 296 664,09
591 387,96
498 603,49

72 804,30
19 980,17

5 875 240,46
706 569,35
55 534,53
651 034,83
5168 671,11
2752 483,61
10 046,75
0,00

895 732,04
1510 408,71

445 134,39
6,62

418 261,26
26 866,51

5384 901,28

56 242 735,09
196 460,30
192 284,28

4 176,02

53 251 251,93
4 238 975,25
68 845,50

32 004 529,68
12 421 242,18
1 760 634,85
93 198,60

2 663 825,87

2795 022,86
327 766,26
2 369 769,94

97 486,66

1631 119,90
165 732,37
1465 249,14
138,39

10 871 035,67
397 293,63
291 310,85

75 981,22
30 001,56

5969 457,24
574 616,83
2 628,62
571 988,21
5 394 840,41
2749 793,92
9 767,00
0,00

734 311,58
1900 967,91

484 791,91
6,62

457 851,69
26 933,60

4 019 492,89

VASTAAVAA

75 923 885,85

68 744 890,66

*Tilikauden 2019 ertailutietoja muutettu
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KONSERNITASE
VASTATTAVAA

2020

2019

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijagama
Tilikauden yli-/alijgdma

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Joukkowelkakirjalainat

Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta

Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Laskennalliset verowvelat
Muut pitkaaikaiset velat

Lyhytaikainen
Joukkowelkakirjalainat

Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta

Saadut ennakot
Ostowelat

Muut velat

Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

18 511 557,55
22 374 839,41
868 666,17

-6 997 997,65
2 266 049,62

488 983,83

0,00

917 186,53
3 037,60
914 148,93

1634 511,51
82 090,92
1552 282,20
138,39

54 371 646,44
32 052 568,53

29 500 374,02
2 520 043,69
32 150,82

22 319 077,91

9 908 714,45
505 295,21
5 109 040,84
688 969,68
6 101 607,12
5 450,60

15 858 818,55
22 374 839,46
868 773,05
-158 786,02
-7 226 007,94

616 390,27

0,00

916 825,45
3 154,53
913 670,92

1650 815,01
62 644,94
1588 031,68
138,39

49 702 041,28
26 196 771,86
35 000,00

23 607 914,72
2 476 387,69

3 523,65
73 945,80

23 505 269,42
-35 000,00

11 346 252,12
292 898,63
3976 767,28
806 080,03
7112 126,75
6 144,61

VASTATTAVAA YHTEENSA

75 923 885,85

68 744 890,56

*Tilikauden 2019 \ertailutietoja muutettu
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KONSERNITULOSLASKELMA

2020

2019

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen witosta+/tappiosta-

40 864 853,79

-83 788 366,44

10 114,16

40 316 856,65
-84 556 487,75
38 770,85

Toimintakate

-42 913 398,50

-44 200 860,25

Verotulot 28 669 525,12 27 022 372,41
Valtionosuudet 19 900 125,00 15 106 744,00
Rahoitustuotot ja -kulut =77 995,14 -98 379,39
Korkotuotot 54 114,68 534,71
Muut rahoitustuotot 88 313,54 93 730,42
Korkokulut -188 453,26 -174 502,50
Muut rahoituskulut -31 970,10 -18 142,02
Vuosikate 5 578 256,48 -2 170 123,23
Poistot ja anonalentumiset -3 354 804,00 -5 047 249,70
Suunnitelman mukaiset poistot -3 354 804,00 -4 608 937,20
Tilikauden yli- ja alipariarvot -438 154,51
Anvonalentumiset -157,99
Satunnaiset erat 14,14
Tilikauden tulos 2 223 466,62 -7 217 372,93
Tuloverot 2 808,74 3 036,12
Tilinpaatossiirrot 12 251,38 188,08
Vahemmistéosuudet 27 522,88 -11 859,21
Tilikauden ylijadma (alijddma) 2 266 049,62 -7 226 007,94

*Tilikauden 2019 ertailutietoja muutettu
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KONSERNIRAHOITUSLASKELMA 2020" 2019
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 5 578 256,48 -2 170 123,23
Satunnaiset erat 14,14
Tilikauden verot -714,91
Tulorahoituksen korjauserat -193 075,03 -158 264,60
Investointien rahavirta 5 384 480,67 -2 328 387,83
Investointimenot -8 962 155,73 -8 783 158,73
Rahoitusosuudet investointimenoihin 43 480,84 12 778,05
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot 290 795,57 881 859,79
-8 627 879,32 -7 888 520,89
Toiminnan ja investointien rahavirta -3 243 398,65 -10 216 908,72
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -227,37
Antolainasaamisten vahennykset 0,00 331,95
-227,37 331,95
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 10 060 721,85 9 966 931,36
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3 908 251,45 -2 216 059,72
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1 727 838,58 2 265 684,14
4 424 631,83 10 016 555,78
Oman padoman muutokset
Muut oman pddoman muutokset 0,00 -296 551,46
Peruspaddomankorotus(+)/alennus(-)
Muut maksuvalmiuden muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pagomien muutokset -3 874,26 4 875,90
Vaihto-omaisuuden muutos -194 094,33 5 227,28
Saamisten muutokset 93 522,63 -1 625 498,97
Korottomien velkojen muutokset 249 190,99 757 302,78
144 745,04 -858 093,01
Rahoituksen rahavirta 4 569 149,50 8 862 243,26
Rahavarojen muutos 1 325 750,85 -1 354 665,46
Rahavarat 31.12. 5 830 035,66 4 504 284,81
Rahavarat 1.1. 4504 284,81 5 859 985,59
Rahavarojen muutos 1 325 750,85 -1 355 700,78
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

4.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Kunnan tilinp&atdksen laatimista koskevat liitetiedot

1. Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Tilinp&atos on laadittu Kirjanpitolautakunnan Kuntajaoston ohjeiden mukaisesti. Numeroinnit liitetiedoissa
viittaavat yleisohjeen kohtaan lisatietojen etsimisen helpottamiseksi.

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen ve-
rotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvat vastaavat

Kayttbomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kunnanvaltuuston hyvaksyman poistosuunnitelman mukai-
sesti. Kuntaliitoksessa uudelle Mynamaelle siirtynyt kayttdomaisuus on poistettu lakkautettujen organi-
saatioiden poistosuunnitelmaa kayttaen. 1.1.2007 jalkeen kayttéomaisuuden poistoissa on kaytetty uuden
kunnan poistosuunnitelmaa. Kaikkien kaytettyjen poistosuunnitelmien mukaiset laskentaperusteet on esi-
tetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenon tai sitd alemman
todennakoisen hankintamenon tai todennékdisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennékdiseen arvoon.
2. Esittamistapamuutokset

Ei muutoksia esittamistavoissa.

3. Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Ei ilmoitettavaa.

4. Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Vuoden 2019 ja 2020 tiedot eivat ole vertailukelpoisia. Koronapandemian takia kunta sai valtiolta ns. ko-
ronatukia yhteensa noin 1,9 milj. euroa. Lisdksi kunta sai harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta
noin 1,0 milj. euroa.

Koronapandemian rajoitustoimien takia kunta menetti noin 139.000 euroa kayttdtalouden maksutuottoja
ja myyntituottoja (padasiassa varhaiskasvatus ja vapaa-aikatoimi).

Mynamaen kunnan koronapandemian aiheuttaminen menojen kasvu vuonna 2020 ei ollut niin suuri kuin
kunta sai valtiolta ns. koronatukia. Tuet paransivat merkittavasti tilikauden tulosta.
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5. Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut

Ei aikaisempiin tilikausiin kohdistuvia tuottoja ja kuluja.

Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty tytaryhtiot Myndméaen YritysVoima Oy, Mynédméen Vesihuolto Oy,
As Oy Mynadmaen Augustanrivi, Kiinteisté Oy Mynéjoki, Kiinteisté Oy Mietoisten Palvelutalo ja Kiinteistd
Oy Haavuorentie 5 seka kuntayhtyméat Perusturvakuntayhtyma Akseli, Varsinais-Suomen sairaanhoito-
piiri, Varsinais-Suomen erityishuoltopiiri, Varsinais-Suomen Liitto ja Raision seudun koulutuskuntayhtyma.

Konserniin kuuluu osakkuusyhteisona Vakka-Suomen Media Osuuskunta.

Muutokset konsernirakenteessa

Ei muutoksia konsernirakenteessa.

Konsernitilinpdatdksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatos laaditaan konserniyhteisdjen taseiden ja tuloslaskelmien seké niiden liitetietojen yh-
distelména. Liséksi konsernitilinpaatokseen yhdistellaan rivi riviltd peruspdédoman jasenosuuksien mukai-
sessa suhteessa niiden kuntayhtymien ja liikelaitoskuntayhtymien tase, tuloslaskelma ja liitetiedot, joissa
kunta tai kuntayhtyma on jasenena. Edella mainitun lisdksi kunnan konsernitilinpaatékseen yhdistellaan
konserniyhteisdjen omistusosuutta vastaava maara osakkuusyhteisdjen voitosta tai tappiosta sekd oman
padoman muutoksesta (KPL 6:12 8). Osakkuusyhteison tietojen yhdistelyssa noudatetaan olennaisuuden
periaatetta.

Konsernitilinpaatokseen sisallytetaan lisdksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys kunta-
konsernin varojen hankinnasta ja niiden kaytosta tilikauden aikana (KuntaL 114 § 2 mom.).

Konsernituloslaskelman ja -taseen liitetietoina on ilmoitettava soveltuvin osin kunnan liitetietoja vastaavat
tiedot, konsernitilinpaatdksen laatimista koskevat tiedot seka tytar- ja osakkuusyhteisoja koskevat tiedot
(KPA 4:1-4:3 8). Konsernitilinpdatoksen liitetiedot laaditaan kirjanpitolautakunnan kuntajaoston kunnan ja
kuntayhtyman tilinpaatdksen liitetiedoista antaman yleisohjeen mukaisesti.

Konsernitilinpaatokseen on sisallytettava konsernituloslaskelma, konsernitase ja konsernin rahoituslas-
kelma myos edelliselta tilikaudelta.

Konsernin omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyhteison (Vakka-Suomen Media Osuuskunta) tu-
loksesta on esitetty omana eréanaan tuloslaskelmassa.

Mynamaen Vesihuolto Oy on muuttanut omaa poistosuunnitelmaansa. Tytaryhteison poistot on oikaistu
konsernipoistosuunnitelman mukaisiksi vuonna 2020. Jaanndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskel-
massa tytaryhteisdn poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellis-
ten tilikausien yli- ja alijgdman oikaisuksi. Muut edellisten tilikausien havaitut puutteet on kirjattu edellisten
tilikausien yli- ja aljaamaan.

Tilikauden 2019 vertailutietoja on muutettu Ki Oy Mynamaen Hadvuorentie 5:n hankintamenokorjauksen
myota, 441 688,21€.
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4.2 Tuloslaskelman liitetiedot

6. Toimintatuotot tehtdvakokonaisuuksina

Yleishallinto

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Opetus- ja kulttuuripalvelut
Tekniset palvelut

Muut palvelut

Toimintatuotot yhteensa

7. Verotulot

Kunnan verotulo
Kiinteistdvero

Osuus yhteisdveron tuotosta
Muut verotulot

Verotulot yhteensa

8. Valtionosuudet

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus

Konserni
2020

570 037
33634 735
3595 076
2 953 293
111 712

40 864 853

Siita: verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus
harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
valtion koronatukipaketti 4. lisdtalousanio
valtion koronatukipaketti 7. lisatalousanio

Verotulomenetysten korvaus

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet

Valtionosuudet yhteensa

9. Palvelujen ostot eriteltyna

Asiakaspalwelujen ostot
Muiden palwelujen ostot

Palvelujen ostot yhteensa

2019

649 633
40 097 707
1535773
4 973 522
129 049

47 385 684

Kunta
2020

578 084

1442 755

2157 204

4178 043

2020

25 968 622
1597 924
1102 979

28 669 525

2020

16 228 122
4 243 080
1 050 000

987 572
975 577
3819 684
-147 681

19 900 125

2020

28 837 439
3 225 960

32 063 399

r

r

r

2019
664 897
1469 303

2 479 436

4 613 636

2019
24 455 574

1549 412
1017 387

27 022 373

2019

15 346 786
3777 888

-240 042

15 106 744

2019

29 670 152
3932 001

33 602 153

105



Tilinpaatds 2020 Tilinpaatoksen liitetiedot

10. Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet (KuntaL 19.2 §)

Ei ilmoitettavaa.

11. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Kunnanvaltuusto paatti 17.12.2012 § 72 kuntajaoston yleisohjeesta 15.11.2011 antaman tarkennuksen
perusteella, ettéd 31.12.2012 mennessa valmistuneisiin hankkeisiin noudatetaan alla olevaa kunnanval-
tuuston 24.9.2007 § 64 hyvaksymé&a poistosuunnitelmaa. Samalla kunnanvaltuusto hyvéksyi suunnitel-
mapoistojen perusteet 1.1.2013 alkaen kuntajaoston yleisohjeen mukaisesti siten etté poistomenetel-
mana on edelleen tasapoisto ja ettd kunnanhallitus hyvéaksyy 1.1.2013 alkaen valmistuville hyddykkeille
hallintosdanndn mukaisesti hyddykekohtaiset poistosuunnitelmat.

Mietoisten ja Mynamé&en kuntaliitokseen 1.1.2007 saakka on kéaytetty lakkautettujen organisaatioiden
omaisuuden osalta organisaatioiden aikaisempia poistosuunnitelmia.

Pienet kayttbomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 €, on kirjattu hankintatilikauden ku-
luksi, vaikka hankinta olisikin kaytdssad useamman tilikauden ajan.

MYNAMAEN KUNTA menetelma poistoaika, v
AINEETTOMAT HYODYKKEET
| Aineettomat oikeudet tasapoisto 5
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT
Perustamis- ja jarjestelymenot tasapoisto 5
Tutkimus- ja kehittdmismenot tasapoisto 5
Konserniliikearvo tasapoisto 5
Liikearvo tasapoisto 5
ATK-ohjelmistot tasapoisto 5
Muut tasapoisto 5

AINEELLISET HYODYKKEET

MAA- JA VESIALUEET ei poistoa

RAKENNUKSET JA RAKENNELMAT
Hallinto- ja laitosrakennukset tasapoisto 40
Tehdas- ja tuotantorakennukset tasapoisto 30
Talousrakennukset tasapoisto 20
Vapaa-ajan rakennukset tasapoisto 30
Asuinrakennukset tasapoisto 40

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
Kadut, tiet, torit ja puistot tasapoisto 20
Sillat, laiturit ja uimalat tasapoisto 30
Muut maa- ja vesirakenteet tasapoisto 30
Vedenjakeluverkosto tasapoisto 40
Viemariverkko tasapoisto 40
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkova- tasapoisto 20

laistuslaitteet
Puhelinverkko, keskusasema/alak.

Muut putki- ja kaapeliverkot 20
Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet | tasapoisto 20
ja laitteet

Kiinteét nosto- ja siirtolaitteet 20
Liikenteen ohjauslaitteet tasapoisto 15
Muut kiinteat koneet, laitteet ja raken- tasapoisto 15
nukset
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Elakevastuu 1.1.

Elakevastuu 31.12.

KONEET JA KALUSTO
Puiset alukset tasapoisto 15
Muut kuljetusvélineet tasapoisto 10
Muut liikkuvat ty6koneet tasapoisto 10
Muut raskaat koneet tasapoisto 15
Muut kevyet koneet tasapoisto 10
ATK-laitteet tasapoisto 5
Muut laitteet ja kalusteet tasapoisto 5
Terveydenhuollon laitteet tasapoisto 5
MUUT AINEELLISET HYODYKKEET
Luonnonvarat kayton mukainen
Taide- ja arvo-esineet ei poistoa
Keskeneraiset hankinnat ei poistoa
KAYTTOOMAISUUSARVOPAPERIT JA
MUUT PITKAAIK. SIJ.
| Osakkeet ja osuudet ei poistoa
12. Pakollisten varausten muutokset
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
" 3154 3154
Lisaykset tilikaudella
Véahennykset tilikaudella -117
" 3037 i 3154
Potilasvahinkovastuuvaraus 1.1. " 913 671 922 097
Lisaykset tilikaudella 478 0
Vahennykset tilikaudella -8 426
Potilasvahinkovastuuvaraus 31.12. i 914 149 913 671
13. Toimintatuottoihin ja -kuluihin siséaltyvat myyntivoitot ja -tappiot
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 124 643 122 710 124 559 120 633
Rakennusten myyntivoitot 5326 i 483
Muut myyntivoitot " 59 036 5150 29 177
Myyntivoitot yhteensa 189 005 128 343 153 737 120 633
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Maa- ja vesialueiden myyntitappiot 3675 0 3675
Rakennusten myyntitappiot 0 18 533
Muut myyntitappiot " 2 007 0
5 682 18 533 3675 0

Myyntitappiot yhteensa
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14. Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat eréat

Konserni Kunta
" 2020 " 2019 2020 019
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut 14 0 0 0
Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensa 14

15. Rahoitustuotoista saadut tuotot, jotka on saatu osuuksista muissa yhteisdissé

2020
Osinkotuotot muista yhteisoista 13 040
Peruspagoma korot kuntayhtymilta 7 296
Yhteensa 20 336

16. Poistoeron muutokset

Poistoeron muutoksiin ei sisélly verotussyista tehtya poistoeroa.

2019

5185
7 296

12 481
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4.3 Taseen liitetiedot

17. Kuluiksi kirjaamattomat menot ja padoma-alennukset lainan liikkeeseen laskemisesta

Ei ilmoitettavaa.

18. Arvonkorotusten periaatteet ja arvostusmenetelmat

Kunnan omistamiin maa- ja vesialueisiin ei ole tehty arvonkorotuksia.

19. Pysyvat vastaavat tase-erédkohtaisesti

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet 2020

Aineettomat hyédykkeet Aineelliset hyodykkeet
Aineet- Muut pit- Y hteensa Maa- Raken- Kiinteat Koneet Muut Ennakko- Y hteensa
tomat kévaikuttei-  Ennakko- ja vesi- nukset rakenteet ja aineelliset  maksut ja
oikeudet set menot maksu alueet ja laitteet kalusto hyodykkeet kesk.er.h.
Poistamaton hankintameno 1.1. 37 295,86 104 588,88 3396 255,17 16 337 336,51 5841003,28 248217,23 2053 760,99 727 876 573,18
Lisaykset tilikauden aikana 41 283,75 55744,00 6124952,72 1168094,07 125331,28 6087 592,21 13561 714,28
Rahoitusosuudet tilikaudella 717,11 717,11
Véahennykset tlilikauden aikana 60 800,04 60 800,04
Siirrot erien valilla 6 291 325,66
Tilikauden poisto 16 765,51 16 765,51 746 950,02 528 705,87 65 775,45 134143134
Arvonalennukset ja niiden pal.
Poistamaton hankintameno 31.12. 61 814,10 61 814,10 3391199,13 21715339,21 6480391,48 308490,17 1850 027,54 33 745 447,53
Olennaiset lisépoistot
Erittely olennaisista lisapoistoista
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 61 814,10 61 814,10 3391 199,13 21715 339,21 6480391,48 308490,17 1850 027,54 33 745 447,53
Pysyvien vastaavien sijoitukset 2020
Osakkeet jaosuudet JVK-, muut laina- ja muut saamiset
Osakkeet Osakkeet Kunta- Muut Yhteensa Jvk-laina- Saamiset Saamiset Saamiset  Yhteensa
konserni- omistusyht.  yhtyma- osakkeet saamiset konserni- kunta- muut
yhtiot yhteis6t osuudet ja osuudet yhteis6t yhtyméat yhteist
Hankintameno 1.1. 19 219 213,58 5120 910,43 1586 243,90 25926 367,91 3039 965,96 58 588,78 3098 554,74
Lisaykset
Vahennykset
Tilikauden poisto 26 064,53 26 064,53 (*
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12. 19 219 213,58 5120 910,43 1560 179,37 25900 303,38 3039 965,96 58 588,78 3098 554,74
Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 19 219 213,58 5120 910,43 1560 179,37 25900 303,38 3039 965,96 58 588,78 3098 554,74

* Turun Seudun Puhistamo Oy:n SVOP-rahastosijoituksen alentaminen. Alennus poistona vesihuoltolaitoksen tuloslaskelmassa. Poistoaika 30 vuotta.
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20. - 22. Omistukset muissa yhteistissa

1000 € 1000 € 1000 €
Kunnan Konsernin Konsernin Konsernin
omistus- osuus omasta osuus vieraasta  osuustilikauden
Nimi Kotipaikka osuus % padomast, € padomasta € tuloksesta , €
Tytaryhteisot
Mynamaen Yrityswima Oy Mynamaki 100,00 784 192 15
Mynamaen Vesihuolto Oy Mynamaki 100,00 12 095 5979 - 37
Ki Oy Mynamé&en Haaworentie 5 Mynamaki 100,00 3844 11 - 132
As Oy Mynaméen Augustanrivi Mynamaki 61,37 312 389 -
Kiinteistd Oy Mynéajoki Mynamaki 58,00 2320 69 1
Ki Oy Mietoisten Palvelutalo Mynamaki 71,30 257 35 1
Kuntayhtymat
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri Turku 2,60 4 895 8 106 36
Varsinais-Suomen erityishuoltopiiri Paimio 1,47 91 353 - 2
Varsinais-Suomen liitto Turku 1,52 37 22 9
Raision seudun koulutuskuntayhtyma Raisio 11,42 2 095 473 50
Perusturvakuntayhtymé Akseli Masku 35,77 164 2576 -
Osakkuusyhteisot
Vakka-Suomen Media osk Uusikaupunki 24,24 - 15
23. Vaihtuvien vastaavien saamiset
2020 2019

Saamiset tytaryhteisoilta Pitk&aikaiset Lyhytaikaiset Pitk&aikaiset Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset 4983

Lainasaamiset 175 000 35 000 210 000 35 000

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Yhteensa 175 000 39 983 210 000 35 000
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenena

Myyntisaamiset 120 293 " 57 444

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset 469 763

Yhteensa 590 056 57 444
Saamiset osakkus- sekd muilta omistusyhteysyhteisdilta

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Yhteensa
Saamiset muilta

Saamiset muilta " 496 271 " 636 105
Saamiset yhteensa 175 000 1126 310 210 000 728 549
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24. Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset eréat

Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Siirtyvat korot
T3-sairaalahankkeen inv.menot
Vuokraennakot
Vuokra-alennusetuudet
Muut siirtosaamiset

Pitkaaikaiset siirtosaamiset yhteensa

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Siirtyvat korot
Kelan korvaus ty6teneyshuollosta
Tasaerdlaskutuksen palautus
Investointituki
Palovakuutuskorvaus
Koulutuskorvaus tyétt.vak.rahastolta
Muut siirtosaamiset

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa

Konserni
2020

651 035

651 035

178 903
157 447

9 699
1164 361

1510 409

2019

571 988

2619

574 607

219 494
849 229

19 930
812 315

1 900 968

Kunta
2020

43 840

520 350

564 190

2019

48 000

4943
91 403

144 345
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25. Oman p&aoma erien

Peruspgdoma
1.1.
lisdykset
véahennykset
31.12.

Anvonkorotusrahasto
1.1.
lisdykset
vahennykset
31.12.

muutokset

Konserni
2020

22 374 840

22 374 840

Osuus kuntayhtyman omasta padomasta

Muut omat rahastot

Elinkeinotoiminnan kehittamisrahasto

1.1

Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
31.12.

P. Vuolan stipendirahasto
1.1
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
31.12.

Muut omat rahastot yhteensa
1.1
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta

2331

-107
2224

866 442

H&aworen eliminointikorjaus v.2019

31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijadma
1.1.
Lisdys tai vahennys tilikaudella

866 442

-7 384 794
386 796

Ha&wuoren hankintamenokorjaus v.2019

31.12.

Tilikauden yli-/alijadgméa

-6 997 998

2 266 050

Ha&aworen hankintamenokorjaus v.2019

Tilikauden yli-/alijadméa

bl

2 266 050

r

2019

22 373 747
1093

22 374 840

2519

-188
2331

r

872 554
4090 041

-4 096 153 **
866 442

23079

-184 388
2523 **

-158 786

-11 319 638 *
4093 630 **
-7 226 008

r

Kunta
2020 2019
22 373 747 22 373 747
22 373 747 22 373 747
2331 2519
-107 -188
2224 2331
2331 7 2519
107 " -188
2224 2331
2 196 306 8 801 133
2 196 306 8 801 133
2 156 282 -6 604 828
2156282 " -6604828

*tilikauden alijagdmaan vaikuttaa Ki Oy Mynaméen Haéworentie 5:n hankinta vuonna 2019. Hankitun tytéryhteisén omistuksen
eliminointi-kirjauksen eliminointiero osakkeiden hankintamenon ja hankintahetken oman pa&doman osuuden valilla merkitaan
eraan Omistuksen eliminointierot, jolloin se nakyy tulosvaikutteisena erana hankintawoden tuloslaskelmassa.

**tilikauden 2019 vertailutietoja muutettu Ki Oy Mynamé&en Hadworentie 5:n hankintamenokorjauksen myota.

Oma paaoma yhteensa

26. Poistoerot

18 511 558

15 858 819

26 728 559 24 572 384
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Investointivaraukseen liittyva poistoero

Yhteensa

2020

432 113

432 113

2019

435 443

435 443

27. Pitk&aikaiset velat, jotka erdantyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Velat tai velkojen osat, jotka
eraantyvat 1.1.2025 tai sen jalkeen

Joukkowelkakirjalainat

2020

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 17 102 564

Lainat julkisyhteisdilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtowvelat

Pitkaaikaiset velat yhteensa 17 102 564

28. Liikkeeseen lasketut joukkovelkakirjalainat

Ei ilmoitettavaa.

29. Pakollisiin varauksiin merkityt olennaiset eréat

Ei ilmoitettavaa.

30. Vieraspdaoma

Velat tytaryhteisoille Pitkaaikaiset

Saadut ennakot
Ostowelat

Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena

Saadut ennakot
Ostowelat

Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Velat osakkuus- sek& muille omistusyhteysyhteisaille

Saadut ennakot
Ostowelat

Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Vieras padgoma yhteensa 25 910 904

Lyhytaikaiset

28 122

28 122

1489 097

388 686

1877 783

1443

1443

14 509 907

2019
8 723 070
8 723 070
2019
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset

2249

2249

1 496 654

1116 372

2 613 026

571

571

18 953 211 16 133 435
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31. Sekkilimiitti

Kunnalla ei ole kaytdssa sekkilimiittia.

32. Liittymismaksut ja muut velat

Liittymismaksut
Muut velat
Muut velat yhteensa

Konserni
2020

2517 906

2517 906

33. Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat

Korkojaksotukset

Henkildstékulut

Tasaeralaskutuksen lisélaskutus
Tutkimusapurahojen jaksotus
Valtionosuusennakot

Potilasvak. vakuutusmaksulainan lyh.
Muut siirtovelat

Siirtovelat yhteensa

b . D . B B B |

Konserni
2020

19 037
4701 165
388 686
243 181
87 362
107 264
554 912

6 101 607

2019

2509 250

2509 250

2019

17 906
5032 852
1296 169

269 646

83 240
107 070
305 244

7112 127

Kunta
2020

Kunta
2020

18 195
1390 075
388 686
87 362
60 211

1944 529

2019

2019

17 083

1 666 164
1116 372
83 240
34 579

2917 439
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4.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

34. Velat, joista kunta on pantannut, kiinnittanyt tai muulla tavalla antanut vakuudeksi

osakkeita tai kiinnityksia kiinteistdihin

Ei ilmoitettavaa.

35. Vakuudet, jotka kunta on antanut muiden omien sitoumusten kuin velkojen vakuu-

deksi

Ei ilmoitettavaa.

36. Vakuudet, jotka kunta on antanut sen kanssa samaan konserniin kuuluvien puolesta

Ei ilmoitettavaa.

37. Muut kuin edella 34-36 kohdissa tarkoitetut kunnan antamat vakuudet

Ei ilmoitettavaa.

38. Vuokravastuut

Vuokravastuut yhteensa
- seuraavalla tilikaudella maksettavat

Leasingvastuut yhteenséa
- seuraavalla tilikaudella maksettavat

Yhteensa

Kunnan wiokravastuu paattyi 31.1.2021.

Konserni
2020

5707 495
1667 974

1166 698
519 020
6 874 193

2019

5385 730
1 468 360

881 521
497 965
6 267 251

Kunta
2020

71103
5 663

361 106
163 253
432 209

Leasingsopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita. Sisaltaa alv.n.

39. Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta

Takausitoumukset
Konserniyhteison velasta
Jaljella oleva paaoma
Osakkuusyhteison velasta
Jaljella oleva pddoma
Muiden velasta

Jaljella oleva padoma
Muut takaukset

Jaljella oleva paaoma

Takausitoumukset yhteensa

Konserni

2020

512 400

1571478

2083 878

2019

531 532

1414173

1945 705

Kunta

2020

382 400

1571478

1953 878

2019

89 090
66 440

567 512
399 924
656 602

2019

401 532

1414173

1815705
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40. Muut annetut vastuusitoumukset

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 31.12

Muut vastuusitoumukset
Taytetakaus Kunta-Aravat Oy:lle
(Taytetakaus myodnnetty kv 16.9.2013 § 72, takaussitoumus allekirjoitettu 2015,

lainasitoumukset on tehty koko maaralle)

Muut annetut vastuusitoumukset yhteensa

41. Muut taloudelliset vastuut

41. MUUT TALOUDELLISET VASTUUT

Sopimusvastuut
Pitkaaikaiset investointisopimukset

2020

51 056 915

31813

830 000

51 918 728

2020

Maankayttésopimukset
Sopimusvastuut yhteensa

Kunnan vastuu kuntayhtymien alijaamista

Muut taloudelliset vastuut

Kunta on vastaajana yhdessa toisen vastaajan kanssa oikeudenk&ynnissa, jossa vastaajilta vaaditaan yhteisvastuullisesti

2019

46 753 608

30 761

830 000

47 614 369

2019

noin 65.000 euron vahingonkorvausta ja kantajan oikeudenkayntikulujen korvaamista. Asian kasittely on kesken kéarajaoikeudessa.

Johdannaissopimukset

Korkojohdannaiset

Koronvaihtosopimukset
Nimellinen pddoma- arvo
Kaypa ano

Koronvaihtosopimukset
Nimellinen pdaoma- arvo
Kaypé arvo

Koronvaihtosopimukset
Nimellinen padoma- ano
Kaypa ano

Koronvaihtosopimukset
Nimellinen paaoma- arvo
Kaypé arvo

Koronvaihtosopimukset
Nimellinen padoma- ano
Kéaypé arvo

Korkojohdannaiset yhteensa

Konserni
2020

Pohjola Pankki Oyj 75324
6 666 667,00
-626 051,00
Pohjola Pankki Oyj 268481
20 000 000,00
-1 079 371,00
Kuntarahoitus Oyj 32062
20 000 000,00
-342 615,00
Kuntarahoitus Oyj 67380
20 000 000,00
-10 258 664,00
Kuntarahoitus Oyj 67429
30 000 000,00
-6 556 590,00

-18 863 291,00

2019

8 000 012,00
-814 334,00

20 000 000,00
-1 328 754,00

20 000 000,00
-718 540,00

20 000 000,00
-7 969 172,00

30 000 000,00
-4 826 905,00

-15 657 705,00

Kunta
2019

2018
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4.5 Henkilost64 ja tilintarkastajan palkkiota koskevat liitetiedot

42. Henkilétydvoima

Henkiloston lukumaara 31.12. 2020 2019
Yleishallinto 17 18
Sosiaali- ja teneystoimi

Opetus- ja kulttuuritoimi (siséltda varhaiskasvatuksen) 217 223
Yhdyskuntapalvelut (sisaltda kiinteisténhuollon ja ruokapalvelut) 71 69
Osa-aikaiset yhteensa (sisaltyy em. lukuihin) 39 44
Maaraaikaiset yhteensa (sisaltyy em. lukuihin) 62 70
Yhteensa 305 310

43. Tilikauden palkat, palkkiot, elakekulut ja muut henkilésivukulut

Henkildstokulut on eritelty tuloslaskelmassa.

44. Luottamushenkildéiden palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt
luottamushenkilémaksut

2020 2019

Keskustan Mynamaen kunnallisjarjesto 1646 2232
Mynamaen kokoomus ry 1095 1528
Mynamaen Sos.dem. Tyovaenyhdistys ry 953 1197
Vakka-Suomen Vihreét ry 14
Vakka-Suomen Perussuomalaiset 130 189
Mynamaen tydvaenyhdistys Sade ry 200 233

4023 5393
45. Tilintarkastajan palkkiot

2020 2019

Tilintarkastuspalkkiot 9 870 6 981
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat
Muut palkkiot
Palkkiot yhteensa (alv 0 %) 9870 6 981

BDO Audiator Oy:n ja kunnan valinen sopimus tilintarkastuksesta sisaltéda 12 tarkastuspaivaa, josta vas-
tuunalaisen tarkastajan paivia on 6 ja tarkastajan paivia 6. Lisatoimeksiannot on erikseen laskutettava
ty6ta. Lisatoimeksiannot antaa tilaaja eli kunta.

Kunta on tilannut 1 paivan lisdtoimeksiannon vuoden 2019 konsernitilinpaatoksen tarkastusta varten. Mi-
tédan muita lisdtoimeksiantoja kunta ei ole tilannut. BDO Audiator Oy on kunnalle mitdan ilmoittamatta teh-
nyt 66 h (lahes 9 pv) ylimaaraista. Naistd BDO Audiator Oy on sovittelun jalkeen laskuttanut 6 paivaa.
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Kunnan organisaatiossa ei ole tapahtunut mitdan sellaista, etta ylimaaraiset paivat olisivat olleet aiheelli-
sia.

4.6 Eriytettyjen yksikoiden tilinpaatoslaskelmat

Taloushallintoyksikk6

Yleiskuvaus toiminnasta

Taloushallintoyksikké on aloittanut toimintansa erillisena taseyksikkéna 1.1.2011 alkaen. Taloushallinto-
yksikk® kuuluu yleishallinnon tulosalueeseen. Yksikkd tuottaa taloushallinto- ja palkanlaskentapalvelut pe-
rusturvakuntayhtyma Akselille ja Mynamaen kunnalle ja palkanlaskentapalvelut Nousiaisten kunnalle ja
vuoden 2017 alusta palkanlaskentapalvelut myds Ruskon kunnalle.

Taloushallintoyksikko laskuttaa asiakkaitaan kuukausittain toteutuneiden kulujen mukaisesti. Laskutuksen
perusteena kaytetddn vuoden 2012 alusta kayttdonotettua tuotteistusta ja hinnoittelua.

Tunnusluvut ja suoritteet

2020 2019 2018 2017 2016
Henkilomaara 12 12 12 12 10,5
Tositemaarat
ostolaskut 22 680 22 607 22 083 21 824 24 678
myyntilaskut 47 981 43193 45 539 42 794 55 500
kirjanpidon tositteet 6 207 6 199 6 531 7 039 7 143
palkkalaskelmat 23 494 26 377 24 145 23 603 21135
palvelussuhteiden Ikm 23193 24 752 23 832 23854 21 147

Taloushallintoyksikon paallikon tehtavat on hoidettu suurimman osan
wuosia 2017 - 2019 owo:na.
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Taloushallintoyksikon tuloslaskelma

Taseyksikdn tuloslaskelma esitetaan liikelaitoskaavan mukaan.

Taloushallintoyksikké
Tuloslaskelma

Tuloslaskelma

Liikevaihto
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
varastojen lisdys (+) tai vahennys(-)
Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja awstukset kunnalta/kuntayhtymalta

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisays (+) tai vdhennys (-)
Palvelujen ostot

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Anonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama (-alijadama)
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoituskulut

Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia eria
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia

Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

2020

550 057

-274
1101
550 884

-37 518
-2 622
-2 622

-34 896

-498 326
-395 439
-102 886

-89 147
-13 740

-15 023

16

-16

2019

589 853

136
2238
592 227
-47 640
-5919
-5919
-41 721
-536 578
-431 311
-105 267

-94 028
-11 238

-15 510

-7 502

-11

-7 513

-7 513

-7 513
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TALOUSHALLINTOYKSIKON TASE

VASTAAVAA

2020

2019

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset/yhdystili
Alv-saamiset

26 350,16

490,62

25 271,41

6 853,09

VASTAAVAA YHTEENSA

26 840,78

32 124,50

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Jaadnndspadoma
Edell. tilikausien yli-/alijaagma
Tilikauden yli-/alijagdma
POISTOERO JA VAPAAEHT.VAR.
Poistoero
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainar rah.- ja vak.laitoksilta
Liittymismaksut
Lyhytaikainen
Lainat rah.- ja vak.laitoksilta
Ostowelat
Muut velat
Sotuvelka
Alv-velka
Ennakonpidatysvelka
Siirtyvat korot
Muut velat/yhdystili
Siirtovelat
Lomapalkkavaraus
Muut siirtovelat

-97 850,32
76,20
0,09

1 189,58

450,91
5 354,37
5425,74

94 867,32
17 326,89

-82 516,08
7 589,54
-7 513,34

1 045,68
501,96

3 668,35
7 463,90

101 884,49

VASTATTAVAA YHTEENSA

26 840,78

32 124,50
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Taloushallintoyksikko

RAHOITUSLASKELMA 2020 2019

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijagama) 16,46 -7 502,24
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut -16,37 -11,10
Satunnaiset erat
Tuloverot
Tulorahoituksen korjauserat 0,09 -7 513,34

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien luowtuswoitot

Toiminnan ja investointien rahavirta 0,09 -7 513,34

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays kunnalle
Antolainasaamisten lisdays muilta
Antolainasaamisten vahennys kunnalta
Antolainasaamisten védhennys muilta

Lainakantojen muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys kunnalta
Pitk&aikaisten lainojen lisays muilta
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalle
Pitk&aikaisten lainojen vahennys muilta
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varjojen ja pagomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta

Saamisten muutos muilta 5 643,72 6 390,93

Korottomien velkojen muutos kunnalta

Korottomien velkojen muutos muilta 10 050,43 12 438,72
Rahoituksen rahavirta 15 694,15 18 829,65
Rahavarojen muutos 15 694,24 11 316,31

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 98 210,32 82 516,08
Rahavarat 01.01. 82 516,08 15 694,24 71199,77 11 316,31
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Talousarvion toteutumisvertailu
ulkoiset ja sisdiset erat

Taloushallintoyksikko
Talousarvio Toteuma Poikkeama Toteuma

2020 2020 € %
Toimintatuotot 583 514 550 884 32 630 94,4
Myyntituotot 583 514 550 057 33 457 94,3
Maksutuotot 0 o" 0
Tuet ja awstukset 0 1101 -1101
Muut toimintatuotot 0 -274 274
Toimintakulut -583 519 -550 867 -32 652 94,4
Henkilostokulut -543 819 -498 326 -45 493 91,6
Palkat ja palkkiot -433 752 -395 439 -38 313 91,2
Henkildsivukulut -110 067 -102 886 -7 181 93,5
Elakekulut -93 410 -89 147 -4 263 95,4
Muut henkildsivukulut -16 657 -13 740 -2 917 82,5
Palvelujen ostot -21 652 -34 896 13 244 161,2
Aineet, tanikkeet ja tavarat -3 500 -2 622 -878 74,9
Ostot tilikauden aikana -3 500 -2 622 -878 74,9
Vuokrat -14 548 -15 023 475 103,3
Muut toimintakulut 0 0 0
Toimintakate -5 16 -21
Rahoitustuotot ja -kulut 0 -16 16
Muut rahoitustuotot 0
Korkokulut 0
Muut rahoituskulut 0 -16 16
Vuosikate -5 0 -5
Poistot ja anon alentumiset 0 0 0
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 0
Tilikauden tulos -5 0 -5
Tilikauden ylijaama(alijaama) -5 0 -5

122



Tilinpaatds 2020 Tilinpaatoksen liitetiedot

Liitetiedot

Tilinp&atoksen laatimista koskevat tiedot

Laskennallisesti eriytetyn taloushallintoyksikon tulos- ja taselaskelmat siséltyvat kunnan tilinpaatokseen.
Tuloslaskelma, tase ja rahoitus laskelma on laadittu Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeiden mu-
kaisesti.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Vuosien 2019 ja 2020 liitetiedot ovat vertailukelpoisia keskenaan.
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5 TALOUDELLISTEN TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Tuloslaskelma

Toimintatuotot / Toimintakulut, %

=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kayttoon)
Vuosikate / Poistot, %

=100 * Vuosikate / Poistot + Arvonalennukset

Vuosikate, € / asukas

= Vuosikate / asukasmaara 31.12.

Rahoituslaskelma

Tase

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma -tunnusluvun avulla seurataan
tilinpaatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden investointien omarahoituksen toteutu-
mista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi
paattyneena tilinpaatdésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavir-
ran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %

=100 * Vuosikate / Investointien omarahoitus

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulosrahoituksen ja lasken-
nallisten lainanlyhennysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista ai-
heutuvia velvoitteita.

Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla,
mika kuvaa oletettua jaljella olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkaai-
kaiset ja lyhytaikaiset laina (mm. kuntatodistukset).

Kassan riittavyys, pv

= 365 pv * Kassavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko paaoma —
Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras paaoma — Saadut ennakot) / Kayttétulot (Toimintatuotot + Verotu-

lot + Valtionosuudet)
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Kertynyt yli-/alijaagma, 1000 €

= Edellisten tilikausien ylijaaméa/alijaama + Tilikauden ylijaama/alijadma
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas

= (Edellisten tilikausien ylijaama/alijgama + Tilikauden ylijaadma/alijaama) / Asukas-
maara

Lainakanta 31.12.

= Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Lainat 31.12., € / asukas

= Lainakanta / asukasmaara 31.12.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

= Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) +
(Vuokravastuut)

Lainat ja vuokravastuut 31.12., €/asukas

= (Vieras paaoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) +

(Vuokravastuut)) / Asukasmaara

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset
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6 LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITESARJOISTA

Tasekirja

Tase- ja liitetietojen erittelyt
Paékirja

Paivakirja

Ostoreskontra
Myyntireskontra
Palkkakirjanpito

Pysyvien vastaavien kirjanpito

Kaytetyt tositelajit:

Tositelaji Nimitys

ALKUS Alkusaldot

KOMTOS Kayttbomaisuustos.
MATKA Populus matkalaskut
MR10 MR, YLEISHALLINTOA
MR50 MR, SIVISTYSTOIMI
MR54 MR, PAIVAHOITO
MR70 MR, TEKN. TOIMI
MR71 MR, VESIHUOLTOLAIT.
MR75 MR, RAKENNUSVALVONTA
MR77 MR, VESILASKUTUS
MR98 MR, viivastyskorot
MR99 MR-koodin vaihto
MRAHA Maararahat

MRMANU Manuaalisuoritukset
MRVIIT Viitesuoritukset

MUISTI Muistiot

MUISTT Muistiot tilinpaatos
OMAKSU Ostoreskontran maksu
OSTO Ostolaskut, Rd
PALKAT Palkat

PANKKI Pankin tiliotteet
RONDO Ostolasku, Rondo
SISLAS Sisaiset laskut

VESI Vesilaskut/sisaiset

Tasekirja sailytetddn pysyvasti sidottuna. Tositteet ovat paperitositteina, skannattuina do-
kumentteina tietovalineelld ja atk-tulosteina. Tositteiden ja muun aineiston sailytysaika on
10 vuotta.
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7 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Mynamaessa 29. paivana maaliskuuta 2021 lukuun ottamatta konsernitilinpaatosta vertailutie-

toineen ja liitetietoa 25, joiden osalta 14.6.2021.

Mynamaen kunnanhallitus
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Seija Osterberg, kunnanjohtaja
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Tuula Toivonen
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Panvu Maisila (14.6.2021)
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Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Mynamaessa |9 .& 2021

BDO Audiator Oy
tilintarkastusyhteiso
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Kirsi Ehrlund
HT, JHT
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