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1 TOIMINTAKERTOMUS 
 
1.1 Kunnanjohtajan katsaus  

 
Vuosi 2021 elettiin edelleen pitkittyneen Covid-pandemian ehdoilla. Vaikka hetkittäin tartunnat 
olivat vähäisiä, loppuvuonna uusi variantti muutti tilannetta. Rajoitukset palveluissa vaihtelivat 
vuoden aikana ja lähikontakteja jouduttiin rajoittamaan. Jo opittu etätyöskentely ja etäkokoukset 
jatkuivat, mutta oppilaat pääsivät lähiopetukseen ja lapset harrastuksiin. Tilanne on pitkittyes-
sään kuormittanut koko henkilökuntaa ja vaikuttanut ajoittain palveluihin.  
 
Valtuustokausi vaihtui kesällä ja uudet toimielimet pääsivät aloittamaan työtään vasta elo-
kuussa, koska kuntavaaleja siirrettiin kesäkuuhun pandemian vuoksi. Nyt alkaneen valtuusto-
kauden aikana kunnan toiminta tulee muuttumaan historiallisten suurien uudistusten myötä ja 
kuntastrategian päivitystyö aloitetaan kevään 2022 aikana.  
 
Sosiaali- ja terveydenhuollon sekä pelastustoimen palvelujen siirto hyvinvointialueelle toteutuu 
vuoden 2023 alusta, kun tätä koskevat lait hyväksyttiin kesällä. Syksyn aikana on käynnistynyt 
valmistelu ja se koskettaa jokaista kuntaa. Tietojen siirtäminen hyvinvointialueelle työllistää kun-
nan henkilökuntaa ja oman toiminnan sopeuttaminen uudistuksen myötä on työn alla. Mielen-
kiinnolla odotamme ennusteita uudistuksen vaikutuksesta kuntien talouteen lähivuosina. 
 
Kunnanvirasto ja taloushallintoyksikkö muuttivat Vehmaantie 111:een uusittuihin tiloihin. Kes-
kuskeittiön rakentaminen eteni ja valmistuessaan loppukeväällä 2022 se tulee tehostamaan 
kunnan ruokapalveluja. Myös Laurin koulun saneeraushanke käynnistettiin loppuvuodesta ja 
oppilaita on sijoitettu useisiin väistötiloihin. Hiirenkorvan päiväkodille Mietoisissa ja Vaahtera-
mäen päiväkodille saneerattiin korvaavat tilat. 
 
Rakentaminen vilkastui. Uusia omakotitaloja valmistui 9 (8 vuonna 2020) ja rakennuslupia 
myönnettiin 11 (5 vuonna 2020). Lisäksi valmistui kolmen asunnon rivitalo Keskuskadun var-
teen. Yritystoimintaan myytiin 1 teollisuustontti. Gadolin Älykylä-hankkeen valmistelu jatkui ja 
alueen kaavamuutos käynnistettiin. 
 
Asukasmäärä 31.12.2021 oli 7594 (2020/7646). Kunnassa syntyi 74 lasta (2020/56 lasta) ja 
kuoli 99 asukasta (2020/72) Kuolleisuus on edelleen syntyvyyttä korkeampi. Suurin muuttovoitto 
oli Turusta ja muuttotappio Raisioon. Ikäryhmittäin suurin muuttovoitto olivat 25–29-vuotiaat ja 
muuttotappio 15–19-vuotiaat. Tappio selittyy opiskelijoiden muutolla opiskelupaikkakunnille. 
Etätyön lisääntyminen korona-aikana lisännee myös työikäisten maallemuuttoa. Maaliskuun 
puolivälissä 2022 asukasmäärä oli jo kasvanut 7622:een. 
 
Kunnan tulos oli arvioitua parempi, mutta alijäämäinen -346.596 €. Sosiaali- ja terveydenhuollon 
menot ylittivät talousarvion n. 445.300 €:lla. Valtio korvasi kunnille testaamisesta, jäljittämisestä, 
rokottamisesta ja sairaalahoidosta aiheutuvia kustannuksia n. 1 M€:lla. Verotuloja kertyi 30,2 
M€ ja valtionosuuksia 19,1 M€. Lainamäärä vuoden lopussa oli 38,7 M€ (5.094 €/asukas). In-
vestointien nettosumma oli n. 5,5 M€. Lainamäärä kasvoi investointien myötä. 
 
Kiitos henkilökunnalle venymisestä ja jaksamisesta! Jatkossakin tulemme tarvitsemaan sopeu-
tumiskykyä ja epävarmuuden sietokykyä, kun edessä ovat lähivuosien suuret uudistukset, sosi-
aali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen uudistus 2023 sekä TE-palveluiden uudistus vuonna 
2024. Myös Venäjän ja Ukrainan välinen sota lisää epävarmuutta monessa suhteessa. 
 
Työ kunnan elinvoimaisuuden vahvistamiseksi jatkuu ja teemme työtä kuntalaisten parhaaksi. 
 
Seija Österberg, kunnanjohtaja 
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1.2 Kunnan hallinto ja siinä tapahtuneet muutokset  
 

 
Kunnanvaltuuston jäsenet toimikaudella 1.6.2017–31.7.2021  
 
Pj  Alatalo Juuso, SDP  
I vpj  Setälä Marko, KOK 
II vpj  Syren Jouni, KESK 
III vpj  Lehtonen Aarne, KESK 
 
Puheenjohtajiston toimikausi on kaksi vuotta eli vuodet 1.6.2019–31.7.2021. 
 
Jäsenet  Arvio Henri, KESK 
  Eriksson-Tolkki Vilhelmiina, SDP 
  Haanperä Kirsi, SDP 

Halminen Petri, KESK 
Hurme Mika, PS 

  Huuskonen Petteri, KESK 
  Hyrsky-Heikkilä Anna-Liisa, KESK  
  Iltanen Marko, KESK 
  Jaakkola Marianne, KOK 
  Jalkanen Anna, KOK 
  Kantonen Sari, KESK  
  Karkoinen Kimmo, PS 

Keskitalo Miia, KESK 
  Kitola Markus, KOK 
  Kontu Aappo, KESK  
  Laitinen Taina, Mynämäki 3000 
  Lehtonen Esko, KOK 
  Maisila Päivi, KESK 

Myllymäki Pekka, KESK  
Nikkilä Sami, SDP 
Numminen Lauri, VAS 
Paukku Elena, VAS 
Randell Miika, SDP 

  Rautiola Leena, VAS  
  Silvaani Hanna, KESK  
  Tamminen Ari, VAS 
  Toivonen Tuula, SDP  
  Vanhanen Juha, KOK 
  Varjonen Petri, SDP 
  Vilola Mika, KESK  
  Vira Anu, KOK  
 

Kunnanhallituksen jäsenet 1.6.2019–31.7.2021 
 
Pj 
I vpj 
II vpj 
III vpj 

Myllymäki Pekka 
Vanhanen Juha 
Varjonen Petri 
Tamminen Ari 

 
Jäsenet 

 
Huuskonen Petteri 
Hyrsky-Heikkilä Anna-Liisa 
Kantonen Sari 
Kontu Aappo 
Laitinen Taina 
Toivonen Tuula 
Vira Anu 
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Esittelijä 

 
kunnanjohtaja 

 
Pöytäkirjanpitäjä 

 
hallintojohtaja 

 
 
Kunnanvaltuuston jäsenet toimikaudella 1.8.2021–31.5.2025  
 
Pj  Ylis-Junttila Markus, PS  
I vpj  Syren Jouni, KESK 
II vpj  Myllymäki Pekka, KESK 
III vpj  Kontu Aappo, KESK 
 
Puheenjohtajiston toimikausi on kaksi vuotta eli vuodet 1.8.2021–31.5.2023. 
 
Jäsenet  Aerikkala Kalle, VIHR 
  Alatalo Juuso, SDP 
  Arvo Nina, SDP 

Hannula Seppo, PS 
Hurme Mika, PS 
Huuskonen Petteri, KESK  
Hyrsky-Heikkilä Anna-Liisa, KESK  
Ilvonen Anni, VIHR 
Jaakkola Marianne, KOK 
Järvi Kirsi, KESK  
Karkoinen Kimmo, PS 
Karppinen Anita, KESK  
Kauppila Jani, PS 
Keppola Kai, VAS 
Kylänpää Sanna, KESK  
Laitinen Taina, KD 
Lehtonen Aarne, KESK  
Lehtonen Esko, KOK 
Maisila Päivi, KESK  
Markkanen Veronika, SDP 
Mäkisalo Anne, KOK 
Numminen Lauri, VAS 
Salin Markus, PS 
Salminen Patrik, KESK  
Setälä Marko, KOK 
Silvaani Hanna, KESK  
Suominen Jouko, KOK 
Toivonen Tuula, SDP 
Vanhanen Juha, KOK 
Vilola Mika, KESK  
Vuorio Ari, SDP 
 
 

Kunnanhallituksen jäsenet 1.8.2021–31.5.2023 
 
Pj  Maisila Päivi, KESK  
I vpj  Vanhanen Juha, KOK 
II vpj  Alatalo Juuso, SDP 
III vpj  Karkoinen Kimmo, PS 
 
Jäsenet Hurme Mika, PS 

Huuskonen Petteri, KESK 
Kylänpää Sanna, KESK  
Silvaani Hanna, KESK  
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Toivonen Tuula, SDP 
Vilola Mika, KESK  
Vänni Hanna, KOK  

 

Kunnan organisaatio koostuu kunnanvaltuustosta, kunnanhallituksesta ja neljästä lautakunnasta. 

 

 

 

 

Tilivelvollisia ovat toimielinten (pl. valtuusto) jäsenet, toimielinten esittelijät sekä tulosalueiden ja tulosyksi-
köiden päälliköt. 
 
Tiedot luottamushenkilöiden osallistumisesta kokouksiin löytyvät kunnan verkkosivuilta kohdasta Kunta ja 
hallinto > Päätöksenteko > Kokouksiin osallistumiset. 
 
 

Osastot ja osastopäälliköt 

Toimiala Osasto Osastopäällikkö 

Keskushallinto Hallinto-osasto 
Hallintojohtaja 
Marja Kärkkäinen 

Sivistystoimi Sivistysosasto 
Kasvatus- ja sivistysjohtaja 
Susan Porkka 

Tekninen toimi Tekninen osasto 
Tekninen johtaja 
Vesa-Matti Eura 

 

  

KUNNANVALTUUSTO 

Kunnanhallitus 

Keskusvaalilautakunta Tarkastuslautakunta 

Kunnanhallitus 
Kasvatus- ja sivistys-

lautakunta 
Tekninen lautakunta 

 yleishallinto 
- taloushallintoyksikkö 

 Perusturvakuntayhtymä     
Akseli 

 erikoissairaanhoito ja ym-
päristöterveydenhuolto 

  

 hallinto 
 opetustoimi 
 varhaiskasvatus 
 kulttuuri- ja vapaa-
 aikatoimi 

  

 tilalaitos 
 kunnallistekniikka 
 rakennusvalvonta ja 
 ympäristötoimi 

  

Kunnanjohtaja 

  



Tilinpäätös 2021 Toimintakertomus 

 

9 

 

1.2.1 Kokouksiin osallistuminen 

 

 Kunnanvaltuuston kokoukset 6/2017–7/2021 

-7/2021 

 

5 

 

 

6 

 

7 

 

6 

 

4 

 

10 

 

20 

 



Tilinpäätös 2021 Toimintakertomus 

 

10 

 

Kunnanhallituksen kokoukset 6/2017–7/2021 
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 Kasvatus- ja sivistyslautakunnan kokoukset 6/2017–7/2021 

-7/2021 

 6 
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11 

 

 

11 
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 Teknisen lautakunnan kokoukset 6/2017–7/2021 

 

 

 

Tarkastuslautakunnan kokoukset 6/2017–7/2021 
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 Kunnanvaltuuston kokoukset 8–12/2021 
 

 

4 
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 Kunnanhallituksen kokoukset 8–12/2021 

 
 

8 
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 Kasvatus- ja sivistyslautakunnan kokoukset 8–12/2021 

 
 Teknisen lautakunnan kokoukset 8–12/2021 
 

4 

 

 

 

6 
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 Tarkastuslautakunnan kokoukset 8–12/2021 

 
1.2.2 Esteellisyydet ja jääväykset 

 
Kunnanhallitus   
  
27.9.2021 § 270 Lainan myöntäminen Mynämäen Rotaryklubi ry:lle leader-hankkeeseen 

Petteri Huuskonen (palvelussuhdejäävi) 
Juuso Alatalo (yhteisöjäävi) 
Hanna Vänni (yhteisöjäävi) 

  
13.9.2021 § 250 Määräalan myynti kiinteistöstä 503-494-3-108 Maunula 
   Hanna Silvaani (esteellisyys) 
  
13.9.2021 § 253 Ptky Akselin avustusanomus perintövaroista Pilketoimintaan 
   Päivi Maisila (palvelussuhdejäävi) 
  
14.6.2021 § 170 Määräalan myynti kiinteistöstä 503-442-1-72 Neuvola 
   Juha Vanhanen (esteellisyys) 
  
19.4.2021 § 99 Aloitusluvan myöntäminen Laurin koulun saneeraushankkeelle 
   Petteri Huuskonen (esteellisyys) 
  
19.4.2021 § 103 Eron myöntäminen vaalitoimikunnan varajäsenyydestä 
   Miika Randell (esteellisyys) 
  
1.3.2021 § 49  Poikkeamishakemus 21-0014-POI 
   Taina Laitinen (esteellisyys) 
  
Kunnanvaltuusto  
  
18.10.2021 § 91 Määräalan myynti kiinteistöstä 503-494-3-108 Maunula 
   Hanna Silvaani (osallisuusjäävi) 
  
22.6.2021 § 49 Määräalan myynti kiinteistöstä 503-442-1-72 Neuvola 
   Juha Vanhanen (esteellisyys) 
  

3 
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17.5.2021 § 38 Aloitusluvan myöntäminen Laurin koulun saneeraushankkeelle 
   Petteri Huuskonen (esteellisyys) 
 
Kasvatus- ja sivistyslautakunta  
  
19.1.2021 § 7  Ostoliikenteen kilpailutus 11.8.2021-4.6.2022 
   Katja Rippstein (osallisuusjäävi) 
  
23.3.2021 § 30 Kulttuuritoimen avustukset 2021 
   Antti Punta, Anna Jalkanen, Mika Vilola (yhteisöjäävi) 
  
23.3.2021 § 31 Liikuntatoimen avustukset 2021 
   Mika Vilola (yhteisöjäävi) 
  
23.3.2021 § 32 Nuorisotoimen avustukset 2021 
   Antti Punta, Sami Nikkilä, Anna Jalkanen, Mika Vilola, Hanna Silvaani 
   (yhteisöjäävi) 
  
25.8.2021 § 87 Työvapaa-anomus lastenhoitajan toimesta 13.9.-31.12.2021 
   Anne Mäkisalo (yleislausekejäävi) 
  
14.12.2021 § 143 Työvapaa-anomus koulunkäynninohjaajan toimesta 
   Antti Punta (osallisuusjäävi) 
 
Tekninen lautakunta 
 
20.1.2021 § 9  Osallistumishakemukset Laurin koulun saneeraushankkeeseen.  
   Petteri Huuskonen (esteellisyys)    
      
17.3.2021 § 33 Laurin koulun urakoitsijan valinta   
   Petteri Huuskonen (esteellisyys)    
      
19.5.2021 § 65 Laurin koulun rakennusteknisten töiden valvojen valinta   
   Petteri Huuskonen (esteellisyys)    
      
19.5.2021 § 68 Yksityistieavustusten jako vuodelta 2020    
   Marko Setälä,  Sirpa Lainio, Vesa-Matti Eura   
      
19.5.2021 § 69 Ympäristökatselmus 2021     
   Petteri Huuskonen, Pekka Myllymäki    
      
16.6.2021 § 80 Urheilukeskuksen kuntoradan peruskorjauksen urakoitsijan valinta  
   Petteri Huuskonen (esteellisyys)    
      
25.8.2021 § 99 Korvensuunkosken patoamis- ja vedenkäyttöoikeusluvan tarkistaminen  
   Vesa Raivo (esteellisyys)     
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1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys 
 

Valtiovarainministeriön kuntaosasto on arvioinut 10.2.2022 julkistettujen tilinpäätösarviotietojen 
pohjalta Manner-Suomen kuntatalouden kehitystä. Alla on poimintoja muistiosta. Linkki koko 
muistioon on lähdeviittauksessa. 
 
Tiedot raportoitiin ensimmäistä kertaa Valtiokonttorin automaattisen talousraportoinnin kautta 
aiemman Tilastokeskuksen tiedonkeruun sijasta. Tietoja tarkasteltaessa on otettava huomioon, 
että yli 20 kuntaa ja yli 10 kuntayhtymää ei raportoinut tietojaan Valtiokonttorille. Puuttuvat kun-
nat ja kuntayhtymät on otettu laskelmissa huomioon vuoden 2020 tilinpäätösten mukaisesti. Tie-
doissa on havaittavissa myös muita puutteita ja epävarmuustekijöitä, joten niihin tulee suhtau-
tua aiempaa varauksellisemmin. Mynämäen kunta on raportoinut tiedot Valtiokonttorille ohjei-
den ja säännösten mukaisesti. 
 
 
Yhteenveto 
 

 Manner-Suomen kuntien vuosikate heikkeni noin 490 miljoonalla eurolla noin 3,58 mrd. 
euroon (n. 650 euroa/asukas). 

 Vuosikate ylitti varsin selvästi poistotason ja myös nettoinvestoinnit. 
 Kuntien toimintakate heikkeni 4,2 %. Toimintakatteen sisällä toimintakulut kasvoivat noin 

6,1 ja –tuotot 11,0 prosenttia. 
 Kuntien tilikauden tulos oli selvästi positiivinen (noin 1,31 mrd. euroa) 
 Kunnilla oli taseessa kertynyttä ylijäämää noin 13,67 mrd. euroa 
 Kuntien lainakanta kasvoi noin 0,011 mrd. eurolla noin 19,14 mrd. euroon (3 478 eu-

roa/asukas) 
 13 kunnassa oli negatiivinen vuosikate (2 kuntaa vuonna 2020). Negatiivisten vuosikat-

teiden yhteenlaskettu määrä oli noin 10,3 milj. euroa. 
 

 Kuntayhtymien vuosikate oli noin 0,82 mrd. euroa ja parani n. 200 milj. eurolla edellis-
vuodesta. Vuosikate riitti kattamaan poistot, mutta ei nettoinvestointeja. 

 Tilikauden tulos oli n. 150 milj. euroa positiivinen. 
 Toimintakate parani edellisvuodesta peräti 22 % etenkin toimintatuottojen vahvasta kas-

vusta (7,1 %) johtuen. Kasvusta pääosa muodostui myyntituotoista. 
 Nettoinvestoinnit laskivat edellisvuodesta 292 milj. euroa ollen n. 1,09 mrd. euroa. 
 Lainakanta kasvoi kuitenkin n. 660 milj. eurolla yhteensä 6,17 mrd. euroon. 
 Taseen kertynyttä alijäämää arvioidaan olevan 26 kuntayhtymällä yhteensä 134 milj. eu-

roa. Edellisvuonna alijäämäisiä kuntayhtymiä oli 21 ja alijäämää yht. n. 185 milj. euroa. 
 
Manner-Suomen kunnat – tulorahoituksen riittävyys edellisvuoden tapaan vahva vuosikatteen 
heikkenemisestä huolimatta 
 
Tilinpäätösarvioiden perusteella kuntien vuosikate heikkeni hieman vajaat 0,5 mrd. euroa vuo-
desta 2020, jolloin vuosikate oli poikkeuksellisen vahva kuntasektorille kohdennetusta koronatu-
kipaketista johtuen. Vaikka koronaepidemiaan liittyvien valtionosuuksien korotusten määrä vä-
heni n. 1,2 mrd. euroa, verotulojen merkittävä kasvu piti vuosikatteen edellisvuoden tapaan var-
sin vahvana. Toimintakate kuitenkin heikkeni, koska toimintakuluissa oli selvää kasvua. Kuntien 
tilikauden tulos oli kuitenkin selvästi positiivinen 1,31 mrd. euroa. Tilikausi oli negatiivinen 67 
kunnassa, kun vuonna 2020 tulos oli negatiivinen 32 kunnassa (230 vuonna 2019). Näin kun-
tien taseen kertynyt ylijäämä kasvoi 13,67 mrd. euroon. 16 kunnalla oli taseessa kertynyttä ali-
jäämää, alijäämäisten kuntien määrä laski noin kymmenellä vuodesta 2020. 
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Vuosikate oli viime vuoden tapaan selvästi yli poistotason ja myös nettoinvestointien. Kuntien 
nettoinvestoinneissa ja poistotasoissa ei koko maan tasolla tapahtunut suurta muutosta. Vuosi-
katteen heikkenemistä selittää toimintakatteen suurehko kasvu verrattuna verorahoituksen kas-
vuun. 
 
Valtionosuudet vähenivät 8,0 prosenttia johtuen pääasiassa siitä, että valtion vuonna 2020 
myöntämät noin 1,5 mrd. euron koronatuet jäivät pois. Verotulot kasvoivat lähes 7,0 prosenttia. 
Verohallinnon tilitystietojen perusteella kunnallisveron tuotto kasvoi 2,4 prosenttia, yhteisövero 
peräti 45,5 prosenttia (kunnilla 10 prosenttiyksikön korotus) ja kiinteistöveron tuotto kasvoi myös 
selvästi (12,9 %). Kuntien kiinteistöverotulot kasvoivat, sillä noin 200 miljoonaa euroa vuoden 
2020 kiinteistöverotuloista siirtyi tilitettäväksi vasta vuonna 2021, koska kiinteistöverotuksessa 
siirryttiin ns. joustavaan valmistumiseen ja uuteen tietojärjestelmään. 
 

 
 
Vuosikate heikkeni kaikissa kuntakokoryhmissä, kun se oli parantunut kaikissa ryhmissä 
vuonna 2020. Kaikissa ryhmissä vuosikate ylitti vielä poistotason. Alin vuosikate oli 10 001–20 
000 asukkaan ryhmässä. Tässäkin ryhmässä vuosikate oli noin 498 euroa/asukas ja vuosikate 
kattoi poistoista noin 130 prosenttia. Kuntakokoryhmien väliset erot vuosikatteen määrässä (eu-
roa/asukas) muuttuivat varsin tasaisesti edellisvuoteen verrattuna ja kehityslinja oli varsin sa-
man laatuinen.  
 
Kun tarkastellaan vuosikatteen kehitystä kunnittaisen väestökehityksen mukaisesti, on havaitta-
vissa varsin selkeä samansuuntainen muutos kaikissa ryhmissä viime vuoden aikana. Nopeasti 
kasvavissa kunnissa vuosikate on riittänyt viime vuosina poistojen kattamiseen samalla kun 
muut kuntaryhmät ovat jääneet selkeästi alle sen. Vuosi 2020 on poikkeus tässäkin asiassa ja 
sama linja jatkui vielä vuonna 2021. 
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Toimintakate heikkeni 4,2 % ja verorahoitus (verotulot ja valtionosuudet) kasvoi 2,0 % vuodesta 
2020. Toimintakatteen vuoteen 2020 suurempaa heikentymistä selittävät toimintakulujen suuri 
kasvu. Kuntien toimintakulut kasvoivat vuonna 2021 noin 6,1 prosenttia ja kasvua oli kaikissa 
kuntaryhmissä. Suurinta kasvu oli yli 100 000 asukkaan ryhmässä (6,9 %) viime vuoden tavoin. 
Pienintä kasvu oli alle 2 000 asukkaan kuntakokoryhmässä.  
 
Vastaavasti valtionosuudet vähenivät kaikissa kuntakokoryhmissä ja prosentuaalisesti enem-
män suurimmissa kuntakokoryhmissä. Yli 100 000 asukaan ryhmässä vähennys oli lähes 15 
prosenttia.  
 
Eniten valtionosuudet vähenivät yli 100 000 asukkaan kuntakokoryhmässä (lähes 15 prosenttia 
ja 2 001–5 000 asukkaan ryhmässä vähennys oli pienintä 2,5 prosenttia. Verotulot (ao. kuvio, 
€/as) kehittyivät myönteisesti kaikissa kuntakokoryhmissä. Parhaimmat kasvuprosentit olivat 
alle 2 000 asukkaan ja 2 000–5 000 asukkaan kokoryhmissä ja heikoimmat 20 001–40 000 
asukkaan ryhmässä. Tässäkin kasvu oli kuitenkin yli 5 prosenttia.  
 
Verorahoitus (verotulot + valtionosuudet) kasvoi vain kaksi prosenttia edellisvuodesta eli noin 
710 miljoonaa euroa (35,54 mrd. euroa vuonna 2021). Valtionosuudet vähenivät noin 880 mil-
joonaa euroa viime vuonna ja verotulot kasvoivat noin 1,6 mrd. euroa. Kuntien verotulot olivat 
noin 25,408 mrd. euroa vuonna 2021 ja käyttötalouden valtionosuuksien olivat noin 10,127 mrd. 
euroa. 
 
Verorahoitus kasvoi kuitenkin kaikissa kuntakokoryhmissä kuin vuosina 2020 ja 2019 ja etenkin 
vuoteen 2018 verrattuna, jolloin kehitys oli negatiivista kaikissa ryhmissä euroa/asukas tarkas-
tellen. 
 
Kuntien nettoinvestoinnit vähenivät viime vuonna lähes 10 %, kun taas vuonna 2020 nettoinves-
toinnit kasvoivat yli 21 prosenttia. Vuoden 2021 laskuun nettoinvestoinneissa vaikuttaa inves-
tointihyödykkeiden luovutustulojen ja rahoitusosuuksien väheneminen vuodesta 2020. Mutta 
myös investointimenot itsestään vähenivät noin 0,400 miljardia euroa. Vuonna 2021 nettoinves-
toinnit olivat noin 3,90 miljardia euroa, kun ne edellisvuonna olivat noin 4,31 miljardia euroa. 
 
Kuntakokoryhmäiset muutosprosentit ovat hyvin suuria vaihdellen -41,8 prosentista (alle 2 000 
asukkaan kuntakokoryhmä) 23,6 prosenttiin (2 001–5 000 asukkaan ryhmä). On kuitenkin huo-
mattava, että kuntakokoryhmissä yksikin suuri investointi vaikuttaa koko ryhmän tilanteeseen. 
Lisäksi em. prosenttilukuihin vaikuttaa se, että vastaamatta jättäneistä kunnista suurin osa oli 
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pieniä kuntia. Euromääräisesti tarkastellen yli 100 000 asukkaan ryhmä tekee lähes puolet kun-
tien nettoinvestoinneista, kuten tilanne on ollut aiempina vuosinakin. 
 
Kuntien lainakanta kasvoi edelleen vuonna 2021 ja lainakannan kasvu hieman rauhoittui aikai-
sempiin vuosiin verrattuna. Kasvua oli 0,11 mrd. euroa eli alle yksi prosenttia. Lainakanta nousi 
noin 19,11 mrd. euroon eli 3 479 euroon/asukas. Lainakanta ylitti maan keskiarvon 140 kun-
nassa, kuten oli tilanne myös vuonna 2020.  
 
Kuntakokoryhmittäin tarkasteltuna lainakanta väheni yli 100 000 asukkaan kuntakokoryhmässä 
sekä kahdessa pienimmässä kuntaryhmässä ja muissa ryhmissä kasvua oli välillä 0,0 % - 2,4 
%. Suurinta kasvu oli prosentuaalisesti ja euromäärissä tarkastellen 20 001–40 000 asukkaan 
ryhmässä. Kuntien rahavarat pysyivät vuoden 2020 tasolla. Näin kuntien nettovelka (lainakanta 
- rahavarat) ei muuttunut vuoden 2020 tasosta. 
 
176 kunnassa lainakanta väheni viime vuonna (158 kuntaa vuonna 2020). Yhdeksän suurim-
man kaupungin lainakanta pysyi kuitenkin lähes aikaisempien vuosien tasolla ollen noin 38 % 
Manner-Suomen kuntien lainoista. Myös uudesta lainasta tämä ryhmä otti selvästi yli puolet, ku-
ten tavallisesti.  
 
Negatiivisen vuosikatteen kuntien lukumäärä kääntyi kasvuun (ao. kuvio). Negatiivisen vuosikat-
teen kuntia oli 13 vuonna 2021, kun vuonna 2020 niitä oli vain kaksi. Yhteenlaskettu negatiivi-
nen vuosikate oli noin -10,3 milj. euroa, kun se vuonna 2020 oli -1,0 milj. Vuonna 2021 negatiivi-
sen vuosikatteen kunnista 10 oli alle 4 000 asukkaan kuntaa. 
 

 
 
Lähde: Valtiovarainministeriön muistio 10.2.2022: 
 
https://vm.fi/documents/10623/6994166/Manner-Suomen+kuntien+ja+kuntayhtymien+ti-
linp%C3%A4%C3%A4t%C3%B6sarviot2021_muistio.pdf/5fa0273a-9d4b-f201-b1a3-
1ff5a5907b83/Manner-Suomen+kuntien+ja+kuntayhtymien+ti-
linp%C3%A4%C3%A4t%C3%B6sarviot2021_muistio.pdf?t=1644986389769 
 

 

 



Tilinpäätös 2021 Toimintakertomus 

 

22 

Varsinais-Suomen maakunnan kehitys 

 

Varsinais-Suomen liitossa laaditaan kaksi kertaa vuodessa analyysi maakunnan kehityksestä. 
Katsaukset julkaistaan kesäkuun ja joulukuun alussa. Alla oleva on joulukuun 2021 katsauk-
sesta. Linkki koko katsaukseen on lähdeviittauksessa. 

 

Koronapandemia kasvattaa Turun kehyskuntia 
 
Varsinais-Suomen väestönkasvu on nopeutunut huomattavasti korona-aikana, mikä johtui 
myönteisestä kehityksestä kaikissa väestömuutoksen osatekijöissä. Varsinais-Suomen saama 
muuttovoitto muualta Suomesta kasvoi vuoden 2020 aikana nopeasti ja on tasaantunut kuluvan 
vuoden aikana. Sen sijaan maahanmuuton kasvu on jatkunut myös vuonna 2021 ja syntyvyy-
den laskukin on hidastunut hieman. Vaikka korona-aika on vaikuttanut positiivisesti kaikkien 
seutukutien väestökehitykseen, suuntautuu ehdottomasti suurin osa maakunnan väestönkas-
vusta yhä Turun seudulle. Turun kasvu on kuitenkin hidastunut selvästi maan sisäisen muutto-
voiton käännyttyä muuttotappioksi, ja eniten muuttovoittoa maakunnassa saavatkin tällä het-
kellä Turun kaupunkiseudun kehyskunnat. 
 
Työllisyyskehitys palannut koronakriisistä edeltäneelle kasvu-uralle 
 
Varsinais-Suomen työllisyystilanne on toipunut nopeasti koronakriisistä. Työllisten määrä on 
noussut huippulukemiin, ja työttömyys on vähentynyt huomattavasti vuoden 2020 alun huipusta. 
Erityisesti avoimien työpaikkojen määrä on kasvanut nopeasti, mikä antaa viitteitä siitä, että 
työllisyyskehitys on palannut pandemiaa edeltäneelle kasvu-uralle. 
 
Vesihuollon toimintavarmuutta tulee parantaa 
 
Vesihuollon toimintavarmuus ja keskeytymättömyys ovat keskeisiä ominaisuuksia yhteiskunnan 
toimintojen ylläpitämiseksi. Varsinais-Suomen vesihuollon tila on nykyisellään melko hyvä. Jotta 
tilanne saadaan tulevaisuudessakin pidettyä vähintään samalla tasolla, tarvitaan kuitenkin laaja-
alaista vesihuollon kehittämistä ja ylläpitoa, mikä edellyttää resurssien kohdentamista vesihuol-
lon tarpeisiin sekä yhteistyötä vesihuoltolaitosten välillä. Vesihuollon nykytilaa käsittelevän ana-
lyysin on tuottanut Varsinais-Suomen ELY-keskus. 
 

Lähde: Katsaus Varsinais-Suomen kehitykseen syksyllä 2021, Varsinais-Suomen liitto 
 
https://varsinais-suomi.fi/wp-content/uploads/2021/12/maakunnan-tila-syksy-2021-saavutet-
tava.pdf 
 

1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa  
 
Tekstissä olevat euromääräiset muutokset ja prosentuaaliset muutokset on vertailu vuodesta 2020 vuo-
teen 2021. Koronapandemia takia vuodet eivät ole vertailukelpoisia keskenään. Koronapandemian vaiku-
tuksia on selostettu 1.4.1-kohdassa. 
 
Toimintatuotot yhteensä lisääntyivät 697.000 euroa (16,7 %). Myyntituottojen kasvu noin 31.000 € (1,5 
%) johtuu mm. opetustoimen kotikuntakorvauksista. Maksutuottojen kasvu 95.000 € (17,6 %) johtuu mm. 
rakennusvalvonnan maksujen kasvusta. Tuet ja avustukset kasvoivat 245.000 € (79,7 %). Kasvu johtuu 
pääasiassa opetustoimen valtionavustuksista. Avustukset on käytetty lisäresurssin palkkaamiseen ja 
palkkamenot ovat toimintamenoissa. Muiden toimintatuottojen kasvu 325.000 € (24,5 %) johtuu käyttö-
omaisuuden myyntivoitoista (mm. metsämaan myynti). 
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Toimintakulut kasvoivat yhteensä 3.657.000 euroa (7,4 %). Henkilöstökulut yhteensä kasvoivat 697.000 
euroa (5,4 %). Palkat ja palkkiot kasvoivat 550.000 euroa (5,5 %) ja sivukulut 146.000 euroa (5,1 %). 
Henkilöstökulujen nousu vuoteen 2020 verrattuna johtuu henkilökunnan lomautuksista vuonna 2020. Osa 
opettajien lomautuksista toteutui vuonna 2021. Huhtikuun 2021 alusta tuli voimaan virka- ja työehtosopi-
musten mukainen yleiskorotus ja jaettiin paikallinen järjestelyerä. 
 
Palvelujen ostot yhteensä kasvoivat 3.212.000 euroa (10,0 %). Ptky Akselin maksuosuus oli 1.163.000 € 
(16,4 %) enemmän kuin edellisenä vuonna. Erikoissairaanhoidon kustannukset kasvoivat 1.150.000 eu-
roa (11,3 %) edelliseen vuoteen verrattuna. Varhaiskasvatuksen ostopalvelut (pääasiassa palvelusetelit) 
kasvoivat 259.000 (32,0 %). 
 
Aineet, tarvikkeet ja tavarahankinnat kasvoivat 269.000 € (13,1 %) edelliseen vuoteen verrattuna. Elintar-
vikehankinnat kasvoivat 56.000 € (11,5 %), koska keväällä 2020 oli etäkoulua. Lämmityskulut kasvoivat 
76.000 € (16,3 %) ja sähkökulut vähenivät 26.000 € (5,3 %). 
 
Avustukset yhteensä vähenivät 317.000 euroa (25,6 %). Vähennyksestä noin 200.000 euroa johtuu siitä, 
että päivähoidon palvelusetelimenot on nyt kirjattu palvelujen ostot tiliryhmään. Vuonna 2020 palvelusete-
limenot olivat 284.000 euroa ja vuonna 2021 noin 485.000 euroa. Lisäksi vähennys johtuu mm. lasten ko-
tihoidon tuen vähentymisestä ja yksityistieavustusten vähentymisestä edelliseen vuoteen verrattuna.  
Työmarkkinatuen kuntaosuus kasvoi 20.000 euroa (5,6 %). Kuntouttava työtoiminta oli koronapandemian 
takia pitkään keskeytyneenä vuonna 2020. Vuoden 2021 aikana ns. Kelan listalla oleville henkilöille voitiin 
paremmin järjestää kuntouttavaa työtoimintaa.  
 
Verotulot yhteensä lisääntyivät 1.542.000 euroa (5,4 %) edelliseen vuoteen verrattuna. Kunnan tulove-
ron tuotto kasvoi 777.000 euroa (3,0 %). Koronapandemia jatkui myös vuonna 2021, mutta sen vaikutus 
verotuloihin oli vähäisempi kuin vuoden 2021 talousarviota laadittaessa ja hyväksyttäessä ennakoitiin. 
Vuoden 2021 aikana talousarvion kunnan tuloveroarviota korotettiin 900.000 eurolla. Kiinteistöveron 
tuotto kasvoi 187.000 euroa (11,7 %). Kiinteistöveron tuoton kasvu johtui siitä, että osa vuoden 2020 ve-
roista jäi tilitettäväksi vuonna 2021, koska kiinteistöverotuksessa siirryttiin ns. joustavaan valmistumiseen 
ja uuteen tietojärjestelmään. Yhteisöveron tuotto kasvoi 575.000 eurolla (52,2%). Kuntien jako-osuutta 
nostettiin 10 %-yksiköllä koronapandemian takia vuosina 2020 ja 2021. Vuonna 2021 tilitetyt ennakkove-
rot olivat vahvassa kasvussa, koska yritykset maksoivat enemmän ennakkoveroja vuonna 2021. Koko 
maassa yhteisöveron tuotto kasvoi 45,5 %. 
 
Valtionosuudet vuosina 2020 ja 2021 eivät ole vertailukelpoisia keskenään valtion koronatukien ja kun-
nan saaman harkinnanvaraisen valtionosuuden takia. Vuonna 2020 kunta noin 2,0 milj. euroa koronatukia 
ja noin 1,0 milj. euroa harkinnanvaraista valtionosuutta. Vuonna 2021 kunta on saanut tammi-elokuulta 
koronatukea noin 786.000 euroa. Syys–joulukuun osuudeksi on tilinpäätöksessä kirjattu 264.000 euroa. 
Tämä osuus maksetaan kunnalle vuoden 2022 puolella. Ns. normaalit valtionosuudet kasvoivat vuodesta 
2020 vuoteen 2021 noin 1,1 milj. euroa. 
 
Rahoitustuottojen ja -kulujen nettomuutos edelliseen vuoteen oli -31.000 euroa (-43,3 %). Vaikka kun-
nan lainamäärä on noussut, bruttokorkomenot lainoista laskivat 13.000 euroa. Pitkäaikaisen lainojen 
korko on pääasiassa sidottu 12 kk eurobor-korkoon, joka on laskenut vuoteen 2020 verrattuna. Kunta 
käyttää myös lyhytaikaista luottoa, koska sen korko on ollut pitkään miinuksella. Miinuskorko kirjataan 
korkomenojen vähennyksenä. Vuonna 2021 miinuskorot yhteensä ovat olleet noin 25.000 euroa enem-
män kuin edellisenä vuonna. Lyhytaikainen luotto on tosiasiassa pitkäaikaista luottoa, koska sitä ei pys-
tytä maksamaan takaisin kassasta. Bruttokorkomenot pitkäaikaisista lainoista olivat 119.000 € (edellisenä 
vuonna 132.000 €). 
 
Vuoden 2021 vuosikate on 1.323.715 € (edellisenä vuonna 3,5 milj. €). Vuoden 2020 vuosikatteeseen 
vaikuttavat valtion korona-avustukset ja harkinnanvarainen valtionosuuden korotus. Vuoden 2021 vuosi-
katteeseen vaikuttaa valtion korona-avustus. 
 
Suunnitelman mukaiset poistot olivat 1.678.900 euroa. Poistot ovat kasvaneet 294.000 € (21,3 %) edelli-
seen vuoteen verrattuna pääasiassa uuden terveyskeskuksen poistojen takia. 
 
Tilikauden alijäämä on -346.596 €.  
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Vesihuoltolaitoksen myyntivoittokirjauksen (noin 10 milj. euroa) takia vuoden 2018 taseessa oli ylijäämä 
8.801.000 €. Ilman myyntivoittoa taseessa olisi ollut alijäämää jo vuonna 2018. Vuoden 2019 alijäämäkir-
jauksen jälkeen taseeseen jäi ylijäämää 2.196.306 €. Vuoden 2020 ylijäämäkirjauksen jälkeen taseessa 
on ylijäämää 4.355.088 €. Vuoden 2021 alijäämä kirjauksen jälkeen kunnan taseessa on 4.008.492 € yli-
jäämää. 
 
Investoinnit olivat yhteensä 5.480.672 € (brutto). Suurimmat yksittäiset investoinnit olivat Laurin koulun 
saneerauksen aloittaminen, Vaahteramäen päiväkodin saneeraus ja uuden kunnanviraston muutostyöt. 
Suurimpia yksittäisiä infrainvestointeja olivat Kivistöntien valaistus, urheilukeskuksen kuntaradan kunnos-
tus. 
 
Vuonna 2021 nostettiin 6,0 milj. euroa uutta pitkäaikaista lainaa. Matalan korkotason takia kunta käyttää 
myös lyhytaikaista luottoa kuntatodistusohjelmalla. Limiitti on tällä hetkellä 10,0 milj. euroa. Lyhytaikaista 
luottoa on ollut koko vuoden ajan ja vuoden vaiheessa luottoa oli käytössä 7,0 milj. euroa. Pitkäaikaisia 
lainoja lyhennettiin 2.985.897 euroa. Lainamäärä oli 31.12.2021 yhteensä 38.710.904 euroa eli 5.092 eu-
roa /asukas (vuonna 2020 4.533 euroa/as.). Manner-Suomen kunnissa lainamäärä oli kuntien tilinpää-
tösarvioiden mukaan 3.479 euroa/asukas (3.474 euroa/as). Mynämäen kunnan lainamäärä on lisääntynyt 
merkittävästi viimeisten vuosien aikana ja on huomattavasti yli kuntien keskimääräisen lainamäärän. 
 
Vuoden 2021 aikana kunnanvaltuusto hyväksyi käyttötalouteen tulon lisäyksiä 373.000 euroa (netto) ja 
551.000 euroa lisämäärärahoja. Kunnan tuloveroarviota korotettiin 900.000 euroa. Kunnanvaltuusto hy-
väksyi 21.3.2022 § 22 tilinpäätöksen valmistavan toimenpiteenä eräiden tulosalueiden tuloarvioiden yli-
tyksiä ja alituksia ja määrärahojen ylityksiä ja alituksia (ei käsitellä lisämäärärahoina) sekä verotulojen ja 
valtionosuuksien ylitykset. 
 
Talouden tasapainottamiseen liittyvien toimenpiteiden toteutuminen 
 
Kunnanvaltuusto hyväksyi 14.9.2020 talouden tasapainottamisohjelman vuosille 2020-2022, jotta kunta 
pystyi hakemaan harkinnanvaraista valtionavustusta heikentyneen taloustilanteen vuoksi. Kunta sai 2020 
harkinnanvaraista avustusta 1.050.000 euroa (tasapainottamisohjelmassa 2,0 milj. euroa). Tasapainotta-
misohjelman toimenpiteistä 2020-2021 lomautuksilla saatiin säästöä 247.200 euroa (hallinto-osasto 
20.200 €, kasvatus- ja sivistysosasto 166 000 € ja tekninen osasto 61.000 €) ja muilla ohjelmassa pääte-
tyillä toimenpiteillä noin 50.000 euroa. Lisäksi kiinteistöjen (Huolin koulu ja Hiirenkorvan päiväkoti) ja met-
sämaan myynnistä saatiin tuloja 430.500 euroa.  
 
Toimintamenot tulosalueittain 2021 
 
Toimintamenot tulosalueittain kaavio sisältää sekä sisäiset että ulkoiset kulut, jotta kunnan omien toimin-
tayksiköiden maksamat tilavuokrat ja ruokapalvelumaksut näkyvät kuluina. 
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Ulkoiset toimintatulot tulosalueittain 2021 
 
Ulkoisia myyntituottoja ovat mm. ruokapalveluiden myynti Mynämäessä sijaitseville Perusturvakuntayh-
tymä Akselin toimipaikoille ja taloushallintoyksikön palveluiden myynti Ptky Akselille, Nousiaisten kunnalle 
ja Ruskon kunnalle. Mynämäki tuottaa ympäristönsuojelupalvelut Ruskon, Maskun ja Nousiaisten kun-
nille.  Maksutuottoja ovat mm. päivähoitomaksut, aamu- ja iltapäivähoidon asiakasmaksut sekä liikuntatoi-
men asiakasmaksut. Vuokratuottoja ovat mm. Mynämäessä sijaitsevista Akselin toimipaikoista perittävät 
vuokrat. 
 

 
 
 
Ulkoiset toimintamenot 2021 
 
Ulkoisissa toimintamenoissa suurimmat palvelujen ostot ovat sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen osto 
Akselilta ja erikoissairaanhoidon palvelujen ostot Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiriltä. Palveluostoihin 
sisältyvät myös pelastuslaitoksen palvelujen ja joukkoliikenteen hankinnan kustannukset. Henkilöstökulut 
ovat kunnan henkilökunnan palkat sivukuluineen sekä luottamushenkilöiden palkkiot. Aineet, tarvikkeet ja 
tavarat sisältävät mm. elintarvikkeet sekä kunnan kiinteistöjen lämmitys- ja sähkökulut. 
 

 
 
 
Käyttötulot 2021 
 
Käyttötuloja ovat toimintatuotot (myyntituotot, maksutuotot, tuet ja avustukset sekä muut toimintatuotot), 
verotulot ja valtionosuudet. 
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Kunnan metsät 
 
Kunnan metsäpinta-ala on 772 ha, josta kangasmaastoa on 647 ha ja suota 130 ha. Tilojen lukumäärä on 
56 kpl. Kunnan metsäsuunnitelma on vuosille 2008–2018. Uusi suunnitelma pitäisi tehdä siten, että siihen 
on otettu huomioon HINKU-periaatteet. Puut myydään metsäsuunnitelman mukaan kilpailutuksen perus-
teella. 
 
Vuoden 2021 aikana kilpailutettiin puukauppoja noin 9.000 m3 (noin 3.000 m³ vuonna 2020). Puunmyynti-
tulot näistä kaupoista tuloutuvat, kun hakkuut toteutetaan. Puunmyyntitulot olivat 425.768 euroa 
(136.877). Talousarviossa puunmyyntituloiksi arvioitiin 100.000 € (100.000). Metsänhoitopalvelujen kus-
tannus oli noin 36.500 €.  
 
 
1.4.1 Koronapandemian taloudelliset vaikutukset 

 
Koronapandemia jatkui edelleen vuonna 2021 ja myös kunnan palveluihin kohdistui rajoitustoimia. Alla on 
kuvattu koronapandemia taloudellisia vaikutuksia koko kunnan tasolla. Toiminnalliset vaikutukset on ku-
vattu tarkemmin ao. hallintokunnan kohdalla tulosalueittain. 
 
 
Vaikutukset toimintatuottoihin ja toimintakuluihin 
 
Vuoden aikana olleiden koronarajoitusten takia kulttuuri- ja vapaa-aikasektorin tuottoja ja kuluja jouduttiin 
tarkistamaan. Tuotot jäivät noin 32.000 € alle talousarviossa arvioidun. Toisaalta myös menot alittuvat 
noin 82.000 € alle talousarviossa arvioidun. 
 
Suojavarusteiden hankintakustannukset olivat ainakin noin 28.000 €. 
 
Puhtaanapitopalveluissa mm. käsihuuhteiden, pesuaineiden ja jätesäkkien menekki kasvanut huomatta-
vasti. 

Ruokapalveluissa keväällä 2021 lisäkustannuksia aiheutti alakoulun luokkaruokailu, jolloin käytössä oli 
kertakäyttöiset ruokailuvälineet, lasit ja lautaset. Ruokalista jouduttiin muuttamaan keitto- ja laatikkopai-
notteiseksi. Jätesäkkien menekki kasvanut kertakäyttöastioiden käytön myötä. Yläkoulu oli etäopetuk-
sessa 8.3.–11.4.2021, jolloin oppilaille jaettiin itse tehtyä annospakattua ruokaa, teollisuuden valmisruo-
kaa itse pakattuna annoksiin ja valmiita teollisuuden pakkaamia annoksia. Lisäkustannuksia aiheutui 
myös annosvuoista ja laminaatista. Lukio oli etäopetuksessa 8.3.–5.4.2021, mutta heillä ei ollut oikeutta 
aterioihin. 
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Kuntouttava työtoiminta oli osittain rajoitettuna vuonna 2021. Työmarkkinatuen kuntaosuus (ns. Kelan 
lista) oli vuonna 2021 noin 20.000 € enemmän kuin edellisenä vuonna. Vuosia ei voi suoraan verrata kes-
kenään, mutta korona aiheutti lisäkustannuksia myös vuonna 2021. 
 
Mynämäen kunnan perusterveydenhuollon palvelut tuottaa Perusturvakuntayhtymä Akseli. Ptky Akseli 
vastaa kuntalaisten testauksesta ja altistuneiden jäljittämisestä. Kunnan maksuosuus kuntayhtymälle ylit-
tyi noin 420.000 € muutetussa talousarviossa arvioidun. Koronan osuutta ylityksestä on vaikea arvioida. 
 
Mynämäen kunnan erikoissairaanhoidon palvelut tuottaa Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri. Koronapan-
demian takia sairaanhoitopiiri ja myös kuntalaiset peruivat jo sovittuja muita kuin koronasta johtuvia käyn-
tejä ja hoitoja. Mynämäen kunnan lopullinen vuoden 2021 maksuosuus oli noin 40.000 € enemmän kuin 
kunnan talousarvossa arvioitiin. 
 
Mynämäen kunta ei ole lomauttanut henkilökuntaa koronapandemian takia, vaikka palveluja rajoitettiin 
vuosina 2020 ja 2021 koko maan poikkeusolojen ja rajoitusten takia ja sen jälkeen alueellisten rajoitusten 
takia. Rajoitustoimet koskivat pääasiassa varhaiskasvatusta ja vapaa-aikatoimea. 
 
Peruspalvelujen valtionosuudet ja verotulot 
 
Vuonna 2021 kunnille myönnettiin hakemuksen perusteella ylimääräistä peruspalvelujen valtionosuutta 
kattamaan koronapandemiasta aiheutuneita testaus-, jäljitys-, rokotuskuluja sekä perusterveydenhuollon 
ja erikoissairaanhoidon kuluja. Mynämäen kunnan osuus oli noin 1,0 milj. euroa.  
 
Verotulot arvioidaan kunnan talousarvioon Kuntaliiton ennustekehikon mukaisesti. Vuoden 2021 akana 
verotuloarviota nostettiin 900.000 eurolla, koska koko maassa verotulot kertyivät ennustettua paremmin. 
Lopullinen toteuma oli noin 244.000 € yli muutetun talousarvion. Koronapandemia vaikutti maltillisesti 
vuonna 2021 kuntien verotuloihin. 
 
Yhteenvetona voidaan todeta, että Mynämäen kunta sai myös vuonna 2021 koronatukena ylimääräistä 
peruspalvelujen valtionosuutta enemmän kuin toimintatuottojen ja verotulojen menetykset sekä toiminta-
kulujen kasvu olivat. 
 
Koronapandemian vaikutukset tulevina vuosina 
 
Opetustoimen ja varhaiskasvatuksen rajoitustoimet vuosina 2020 ja 2021 vaikuttavat nuorten ja lasten 
hyvinvointiin vielä tulevinakin vuosina. Korjaavat toimenpiteet aiheuttavat lisäkustannuksia. 
 
Erikoissairaanhoidon menot hyvinvointialueilla tulevat kasvamaan tulevina vuosina, koska muita hoitoja 
on siirtynyt koronapandemia takia. 
 
 

1.5 Arvio todennäköisestä tulevasta kehityksestä  
 
Kunnan käyttötalous eli palvelutuotanto on ollut alijäämäinen vuodet 2011–2015 ja vuosi 2016 oli niukasti 
ylijäämäinen. Vuoden 2017 tulos oli ylijäämäinen kaikkia kuntia koskevan ennakoitua paremman verotulo-
kehityksen takia. Vuonna 2017 kirjattiin myös suuri myyntivoitto vesihuoltolaitoksen yhtiöittämisestä. Vuo-
den 2018 tulos oli 3,2 milj. euroa alijäämäinen. Vuoden 2019 tulos oli 6,6 milj. euroa alijäämäinen. Ko-
ronatukien (2,0 milj. euroa) ja harkinnanvaraisen valtionosuuden korotuksen (1,0 milj. euroa) takia vuoden 
2020 tulos oli noin 2,0 milj. euroa ylijäämäinen. Vuoden 2021 tulos on noin 0,3 milj. euroa alijäämäinen. 
Kunta sai vuonna 2021 valtion koronatukia noin 1,0 milj. euroa. Vuoden 2021 taseessa on 4,0 milj. euroa 
ylijäämää. 
 
Ilman viime vuosien kertaluoteisia ylimääräisiä valtion koronatukia ja harkinnanvaraista valtionosuutta 
kunnan taseessa ei olisi enää ylijäämää. 
 
Vuoden 2022 talousarvio ja vuosien 2023–2024 taloussuunnitelma on alijäämäinen yhteensä 1,6 milj. eu-
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roa. Sote- ja pela-uudistus toteutuu vuoden 2023 alusta. Uudistus on huomioitu vuosien 2023 ja 2024 ta-
loussuunnitelmassa syksyllä 2021 tiedossa olleiden laskentaperusteiden mukaisesi. Valtiovarainministe-
riön laskelmat uudistuksen vaikutuksista kuntien talouteen saadaan huhti–toukokuussa 2022. Uudistuk-
sen tarkoituksena ei ole parantaa kuntien taloutta vaan vaikutukset tasataan erilaisilla tasausmekanis-
meilla. Kaikki olemassa olevat velat jäävät kunnan vastuulle katettavaksi pienemmällä tulorahoituksella. 
 
Kunnanvaltuusto hyväksyi talouden tasapainottamisohjelman syksyllä 2020, jotta kunta pystyi hakemaan 
harkinnanvaraista valtionavustusta heikentyneen taloustilanteen vuoksi. Kunta sai 2020 harkinnanva-
raista avustusta 1.050.000 euroa (tasapainottamisohjelmassa 2,0 milj. euroa). Tasapainottamisohjelman 
toimenpiteistä 2020–2021 lomautuksilla saatiin säästöä 247.200 euroa (hallinto-osasto 20.200 €, kasva-
tus- ja sivistysosasto 166.000 € ja tekninen osasto 61.000 €) ja muilla ohjelmassa päätetyillä toimenpi-
teillä noin 50.000 euroa. Lisäksi kiinteistöjen ja metsämaan myynnistä saatiin tuloja 430.500 euroa. Ta-
louden tasapainottamistoimenpiteitä tarvitaan jatkossakin. 
 
Kunnan tuloveroprosentti oli 20,50 % vuodesta 2014 alkaen ja 21,00 % vuodesta 2016 alkaen. Vuoden 
2020 alusta veroprosentti korotettiin 21,25 %:iin. Kuntien keskimääräinen tuloveroprosentti vuonna 2021 
oli 20,02 % (19,97 % vuonna 2020). 
 
Vuonna 2021 virka- ja työehtosopimusten mukaiset palkankorotukset olivat sopimusalasta riippuen noin 1 
% ja paikallisesti jaettu järjestelyerä noin 0,8 %. Sopimuskausi päättyi helmikuussa 2022. Maaliskuussa 
2022 on voimassa useita työtaistelutoimenpiteitä ja lakkovaroituksia. Työntekijäjärjestöjen palkankorotu-
sesitykset ovat olleet työnantajajärjestön (KT) näkemyksen mukaan ylimitoitettuja kuntien ja hyvinvointi-
alueiden maksukykyyn verrattuna. Mynämäen kunnan vuoden 2022 talousarviossa on huomioitu 1,5 %:n 
palkankorotusvaraus. Suunnitelmavuosien 2023 ja 2024 palkankorotusvaraus on 1,0 % edelliseen vuo-
teen verrattuna. Mikäli aikanaan hyväksyttävissä virka- ja työehtosopimuksissa on em. korkeammat pal-
kankorotukset, talousarvion määrärahat eivät tulee riittämään. 
 
Oppivelvollisuuden laajeneminen ja toisen asteen maksuttomuus kasvattavat kunnan menoja edelleen, 
kun ikäluokka kerrallaan siirtyy lain piiriin. Erityisesti lukiokoulutukseen luvattu valtionosuus ei tule riittä-
mään todellisten kustannusten kattamiseen. Lakimuutoksella on alennettu varhaiskasvatuksen asiakas-
maksuja 1.8.2021 alkaen. Asiakasmaksujen alentaminen toteutettiin korottamalla asiakasmaksujen las-
kennassa käytettäviä tulorajoja 31 prosentilla. Lisäksi sisaruksilta perittäviä maksuja alennettiin. Tämä ja 
subjektiivinen oikeus varhaiskasvatukseen sekä muut varhaiskasvatuspalveluihin liittyvät lainsäädäntö-
muutokset  lisäävät kunnan menoja ja vähentävät tuloja. 
 
Lasten lukumäärän pieneneminen näkyy paitsi perusopetuksessa, myös aamu- ja iltapäivätoiminnassa ja 
toisen asteen koulutuksessa. Toisaalta erityisopetuksen lisääntyminen ja uudenlaiset tarpeet tuovat kus-
tannuksia. Myös oppilashuollolliset tarpeet ovat muuttuneet ja lainmukaisten opiskeluhuollon palveluiden 
lisääntyminen tuo kustannuksia. Tämä kaikki lisää tarvetta palvelujen uudenlaiseen tarkasteluun.  
 
Tulevien vuosien suurin investointikohde on 2021 aloitettu Laurin koulun peruskorjaus. Lähivuosina tulee 
purettavaksi kiinteistöjä, esim. Lizeliuskoti ja Rasekon entinen puuosasto, joista on jäännösarvoa ta-
seessa ja purkaminen aiheuttaa poistoja kasvattavan kertapoiston. Tämä vaikuttaa tulokseen. 
 
Rahoituslaskelmassa on Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä -tunnusluku, jolla seurataan tilin-
päätösvuoden ja neljän edellisen vuoden investointien omarahoituksen toteutumista. Tunnusluku on ollut 
vuodesta 2013 alkaen useita miljoonia negatiivinen. Omarahoitusvaatimus täyttyy, jos kertymä on vii-
meksi päättyneenä tilinpäätösvuonna positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä ei saisi 
muodostua pysyvästi negatiiviseksi. Vuonna 2021 kunnan Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä -
tunnusluku on -22,2 milj. euroa (edellisenä vuonna -17,5 milj. euroa). 
 
Kunnan lainamäärä 5.094 €/as on huomattavasti yli Manner-Suomen kuntien keskiarvon 3.479 €/as. Lai-
namäärä tulee investointien takia kasvamaan myös vuonna 2022. Omavaraisuusaste on 36,9 % (39,7 % 
edellisenä vuonna). Omavaraisuusaste olisi vielä huonompi ilman vesihuoltolaitoksen myyntivoiton vaiku-
tusta omaan pääomaan. Omavaraisuusasteen kriisikuntaraja-arvo on 50 %. Koronapandemian takia pan-
kit ilmoittivat mahdollisista vaikeuksista lainamarkkinoilla (mm. kuntatodistusohjelma). Vaikeudet eivät ole 
näkyneet kunnan lainamarkkinoilla. Kuntatodistusohjelmalla otettavien lyhytaikaisten lainojen korko on 
ollut miinuksella. 
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Sosiaali- ja terveydenhuollon sekä pelastustoimen uudistus vuoden 2023 alusta sekä TE-palvelu uudistus 
vuonna 2024 tulevat vaikuttamaan kunnan toimintaan. Sote- ja pela-uudistuksen siirtymäkaudella kunnan 
on yhtiöitettävä hyvinvointialueelle jatkossa vuokraamansa toimitilat ja tämä vaikuttaa kunnan vuokratuloi-
hin ja konsernirakenteeseen. TE-uudistus tuo kunnalle velvoitteet työllisyydenhoitoon ja yhteistoimintaan 
muiden kuntien kanssa velvoitteiden hoitamiseksi. Uudistuksen vaikutus talouteen tulee myös olemaan 
merkittävä. 
 
Ammattitaitoisen henkilökunnan ja sijaisten heikentyvä saatavuus tulee olemaan riski erityisesti varhais-
kasvatuksessa tiukkojen lakisääteisten henkilöstömitoitusten vuoksi. Lakimuutokset maksurajoihin puo-
lestaan vähentävät kunnan tuottoja. Myös muista ammattihenkilöistä alkaa ajoittain olla pulaa. 
 
 

1.6 Kunnan henkilöstö  
 
Kunnan vakituisen henkilöstön määrä 31.12.2021 oli 236. Vakituisten määrä oli 243 vastaavaan aikaan 
edellisenä vuonna. Koko henkilöstön määrä 31.12.2021 oli 304. Edellisenä vuonna koko henkilöstön 
määrä oli 305. Lukujen vertailuun vaikuttaa se, että kyseessä on yhden päivän poikkileikkaustilanne. 
 
Henkilöstökulut yhteensä olivat 13.572.968 euroa, joka on 697.410 euroa (5,4 %) enemmän edelliseen 
vuoteen verrattuna. Palkkoja ja palkkioita maksettiin 10.530.294 euroa. Lisäystä edelliseen vuoteen oli 
550.909 euroa (5,5 %). Työnantajan sivukulut vuonna 2021 olivat 146.502 euroa enemmän kuin edelli-
senä vuonna.  
 
Henkilöstökulujen lisäys johtuu henkilökunnan lomautuksista vuonna 2020. Suurin osa lomautuksista to-
teutettiin vuonna 2020 ja osa (pääasiassa opettajat) toteutuivat vuonna 2021. Lisäksi vuonna 2021 on 
palkattu korona-avustuksilla lisäresurssia opetustoimeen. Tässä esitetyt kulut ovat bruttotuloja. Saadut 
korona-avustukset ovat tuloslaskelmassa toimintatuotoissa. 
 
Henkilöstökulujen kasvuun vaikuttaa myös huhtikuun 2021 alusta jaettu noin 1 %:n yleiskorotus ja 0,8 
%:n paikallinen järjestelyerä. 
 
Henkilöstöä koskevat tarkemmat tiedot ja tunnusluvut esitetään erikseen käsiteltävässä henkilöstötilin-
päätöksessä. 
 
 

1.7 Arvio merkittävimmistä riskeistä ja epävarmuustekijöistä sekä muista toimin-
nan kehittymiseen vaikuttavista seikoista 
 
 
Strategiset riskit 
 
Sosiaali- ja terveydenhuollon sekä pelastustoimen uudistus astuu voimaan vuoden 2023 alusta lukien. 
Uudistuksen vaikutus kuntien talouteen tulee olemaan merkittävä. Uudistus vaikuttaa myös tiettyihin tuki-
palveluihin sekä konsernirakenteeseen. Kevään aikana saadaan kuntakohtaisia laskelmia tulevien vuo-
sien talousvaikutuksista. Vuonna 2024 ollaan TE-palvelut siirtämässä valtiolta kuntien järjestämisvas-
tuulle. Lakiluonnoksen perusteella tämä edellyttää laajaa yhteistoimintaa kuntien kesken ja entistä tehok-
kaampia toimia työttömien saamiseksi työmarkkinoille. Vaikutukset talouteen tulevat näkymään siirtymä-
vaiheen jälkeen. 
 
Asukasmäärän kasvattaminen tai vähintään säilyttäminen nykyisellä tasolla on tärkeää kustannustehok-
kaan ja laadukkaan palvelurakenteen säilyttämiseksi sekä verotulojen turvaamiseksi. Luonnollinen väes-
tönkasvu on jo pitkään ollut negatiivinen, koska kuolleisuus on syntyvyyttä suurempaa. Palvelujen mu-
kauttaminen väestörakenteen tarpeita vastaavasti on välttämätöntä. Työikäisten määrän väheneminen 
näkyy verotuloissa.  Työllistämisen tukitoimiin vaikeimmin työllistettävien osalta tulee edelleen kiinnittää 
huomiota ja tämä edellyttää toimivaa yhteistyötä hyvinvointialueen kanssa.  
 
Vapaita tontteja kunnassa on riittävästi, mutta uusia kerros- ja rivitaloasuntoja kaivattaisiin monipuolista-
maan asuntotarjontaa. Gadolin Älykylän toteutuminen tarjoaisi uudenlaista asumismuotoa maaseudulle. 
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Väestön ikääntyminen tulee ottaa huomioon alueiden ja asumisen suunnittelussa. Esteettömyyden ja tur-
vallisuuden vaatimukset nousevat esille entistä enemmän. 
 
Vahinkoriskit 
 
Tietosuojan kiristyneen lainsäädännön ja toisaalta kunnan toiminnan avoimuuden yhteensovittaminen 
vaatii uudenlaista osaamista koko henkilökunnalta. Myös some-viestinnän lisääntyminen asettaa haas-
teita oikean tiedon ja mielipidekirjoittelun tai epäasiallisen käyttäytymisen erottamiseksi verkossa.  
 
Tietoturvariskit kasvat nopeasti lisääntyvän digitaalisuuden myötä. Tämä lisää tuntuvati myös kuntien 
kustannuksia. 
 
Kunnan omaisuus on vakuutettu. Vakuutuksiin sisältyy omavastuu, joten sen osalta mahdollisten vahinko-
jen riski on omavastuun verran. Osassa kiinteistöjä on keskeytysvakuutus, joka kattaa toiminnan uudel-
leen järjestämisen. Hallinnolla on vastuuvakuutus. Henkilökunta on vakuutettu lakisääteisellä tapaturma-
vakuutuksella. 
 
Toiminnalliset riskit 
 
Ammattitaitoisen ja sitoutuneen henkilökunnan saatavuus on kasvava ja tiedostettava toiminnallinen riski. 
Henkilökunnan vaihtuvuus ja hankaluus saada sijaisia kuormittavat koko henkilökuntaa ja vaikeuttavat 
palvelujen järjestämistä. Henkilökunnan työhyvinvointiin ja hyvään työnantajakuvaan on kiinnitettävä en-
tistä enemmän huomiota. 
 
Oppivelvollisuuden laajeneminen ja toisen asteen koulutuksen maksuttomuus lisäävät kunnan kustannuk-
sia. Oppivelvollisuuslaissa säädetään perusopetuksen järjestäjälle uusista oppivelvollisen ohjaus- ja val-
vontavelvollisuuksista. Tällä on vaikutuksia myös henkilöstöjärjestelyihin- ja resurssointiin. Toisen asteen 
maksuttomuus ja vapaa hakeutuminen saattavat aiheuttaa muutoksia lukion opiskelijamääriin- ja raken-
teisiin ja lukion vetovoiman säilyttäminen on tärkeä opiskelijoista kilpailtaessa. Muutokset voivat aiheuttaa 
lukioiden polarisaatiota, jossa suurten kaupunkien lukioihin olisi nykyistä enemmän hakijoita ja pääsyrajat 
nousisivat.  Tästä seuraisi, että muihin lukioihin hakeutuisi entistä enemmän opiskelijoita, jotka tarvitsevat 
esimerkiksi enemmän tukea ja ohjausta opintojensa suorittamiseen. Lukioiden yhteistyötä tulisi lisätä ny-
kyisestä. 
 
Koronan vaikutukset erityisesti perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen puolella näkynevät viiveellä esi-
merkiksi lisääntyneenä oppilashuollollisten toimintojen määränä ja tehostetun tuen tarpeena.  
Vähenevä perusopetuksen oppilasmäärä pienentää valtionosuuksia. Toisaalta erityistä tukea tarvitsevien 
lasten ja oppilaiden määrän lisääntyminen aiheuttaa lisää kustannuksia. 
 
Toimitilojen kuntoon liittyviä riskejä pyritään vähentämään ennakoivalla korjausrakentamisella. Peruskor-
jausten yhteydessä tulee varautua erilaisiin ulkoisiin riskeihin. 
 
Alkuvuodesta 2022 kiristynyt turvallisuustilanne Euroopassa ja Venäjän käynnistämät sotatoimet Ukrai-
nassa ovat merkittävä riski myös Suomessa. Sotatilanne edellyttää varautumista mm pakolaisten vas-
taanottamiseen ja kunnan valmiuden kohottamiseen siten, että kunnan ydintehtävät ja kriittiset toiminnot 
voidaan turvata mahdollisimman pitkään myös häiriötilanteissa. Erilaiset häiriötilanteet ja kyperhyökkäyk-
sen mahdollisuus on otettava toiminnassa huomioon. 
 
Taloudelliset riskit 
 
Viime vuosina on tehty merkittäviä korjauksia toimitiloihin, mutta iäkkäiden rakennusten ylläpitäminen 
vaatii jatkuvaa resurssointia. Purkamista odottavista rakennuksista tulee purkukuluja ja mahdollisesti ta-
seessa olevan jäännösarvon alaskirjauksia. 
 
Energian hinnan nousu nostaa sekä kunnan suoria että välillisiä kustannuksia. 
 
Talouden osalta sote-kustannukset ovat merkittävä kunnan käyttömenoihin vaikuttava epävarmuustekijä. 
Vuoden 2023 alusta kustannukset siirtyvät hyvinvointialueen vastattavaksi. Uudistuksen muut vaikutukset 
kunnan talouteen (mm. tuloveroprosentin leikkaus ja valtionosuuksien väheneminen) on vielä epäselvää. 



Tilinpäätös 2021 Toimintakertomus 

 

31 

Uudistuksen tarkoituksena ei ole parantaa kuntien taloutta vaan vaikutukset tasataan erilaisilla takausme-
kanismeilla. 
 
Edelleen kunnan kantokykyyn nähden korkea investointitaso lisää kunnan velkamäärää. Kunnan lainoista 
noin 66 % on vaihtuvakorkoisia. Kunnanvaltuusto hyväksyi alkuvuonna 2022 rahoitus- ja sijoitustoiminnan 
periaatteet, joiden mukaisesti yhteen kunnan lainoista on tehty korkosuojaus. Inflaatio on kiihtynyt ja kor-
kotason ennustettu nousu nostaa kunnan rahoituskuluja huomattavasti. Viime vuosina kunta on käyttänyt 
jatkuvasti lyhytaikaista luottoa, jonka korko on miinuksella. Korkomenoja tarkasteltaessa on huomioitava, 
että miinuskorko kirjataan korkomenojen vähennykseksi. 
 

Pitkittyneen korona-pandemian edellyttämien yhteiskunnan rajoitustoimien vaikutukset talouteen tulevat 
näkymään koko yhteiskunnassa vielä tulevinakin vuonna. 
 
Euroopan kiristynyt turvallisuustilanne tulee vaikuttamaan merkittävästi myös talouteen. 
 
 
1.8 Ympäristötekijät 
 
Mynämäen kunta on aloittanut YLVA- tietokantaan siirtymisen. Työ on kesken ja on työllistänyt henkilö-
kuntaa vuoden 2021 aikana. Työ jatkuu vuonna 2022. 
 
Vuoden 2019 alusta lähtien Mynämäen kunta on tuottanut yhteistoimintasopimuksen perusteella ympäris-
töpalvelut Maskun Nousiaisen ja Ruskon kunnalle. Kunnan ympäristönsuojeluviranomaisena toimii aikai-
sempien vuosien tapaan tekninen lautakunta.  
 
Maa-aineslain ja ympäristönsuojelulain mukaisia yhteislupia ei myönnetty vuoden 2021. Meluilmoituksia 
ei käsitelty ja vesihuoltolain mukaisia päätöksiä lisäaikahakemuksiin jätevesiviemäriin liittämisestä tehtiin 
yksi.  
 
ELY-keskukselle tai aluehallintovirastolle annettiin kaksi lausuntoa. Tarkastuksia tehtiin 73. Ympäristön-
suojelulain mukaisen valvontaohjelman mukaisia suunnitelmallisia tarkastuksia tehtiin kuudelle kohteelle. 
Tarkastuksia tehtiin erilaisten valitusten takia, roskaantumisasioissa sekä ympäristöonnettomuustapauk-
sissa.  
 
Keväällä 2021 toteutettiin teknisen lautakunnan ympäristökatselmus.  
 
Kunta on ollut ns. HINKU-kunta vuodesta 2008 lähtien ja ilmastoystävällisyys pyritään ottamaan huomi-
oon kaikessa toiminnassa. 
 
 
Mynämäen kunnan CO2 päästöjen kehitys 2007–2020. (CO2 Raportti 2021)
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1.9 Selonteko kunnan sisäisen valvonnan järjestämisestä  
 
Sisäisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, että kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista, 
päätösten perusteena oleva tieto on riittävää ja luotettavaa ja että lain säännöksiä, viranomaisohjeita ja 
toimielinten päätöksiä noudatetaan ja että omaisuus ja voimavarat turvataan. Sisäisen valvonnan tulisi 
toteutua kunnan johtamis-, suunnittelu- ja ohjauskäytännöissä. Sisäisen valvonnan järjestämisestä vastaa 
kunnanhallitus. Lisäksi kaikki ne toimielimet ja viranhaltijat, joille on annettu toimivaltaa kunnan varojen 
käytössä ja jotka toimivat viranomaisina, vastaavat sisäisen valvonnan toteuttamisesta. Sisäisen 
valvonnan ohje on hyväksytty kunnanhallituksessa 7.11.2011 § 315. Kunnanviraston johtoryhmä on 
laatinut tietojärjestelmien käyttösäännöt ja ne tulivat voimaan 1.1.2010.  
 
Kuntalain sopimuksia ja sopimushallintaa koskevien säännösten tarkoitus on varmistaa kunnan 
taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen kunnan solmimissa sopimuksissa. Kunnan 
johdolla ja päätöksentekijöillä tulee olla nykyistä paremmat tiedot sopimusten toimivuudesta ja niiden 
riskeistä. Järjestämisvastuu edellyttää sopimusten aktiivista valvontaa ja mahdollisiin puutteisiin 
reagoimista. Kunnanhallitus hyväksyi 21.11.2016 § 294 ohjeen sopimusjohtamisen ja sopimushallinnan 
järjestämisestä. Sopimusta täydennettiin 10.9. 2018 § 193 tilaajavastuulain edellyttämien 
toimintaohjeiden osalta. 
 
Päivitetty hallintosääntö tuli voimaan 1.6.2017. Sen jälkeen sitä on päivitetty mm. lainsäädännön 
edellyttämillä muutoksilla 13.11.2017 § 77, 15.4.2019 § 21, 15.6.2020 § 31, 17.5.2021 § 33, 9.8.2021 § 
76 ja 24.1.2022 § 8. 
 
Hankintaohje uusittiin viimeksi 11.6.2018 § 135. 
 
EU:n yleinen tietosuoja-asetusta (GDPR) on sovellettu kansallisesti 25.5.2018 lähtien. Syksyllä 2017 ja 
keväällä 2018 henkilökunnalle järjestettiin koulutusta ja laadittiin GDPR:n edellyttämät tietosuojaselosteet 
ja muut asiakirjat. Kunnanhallitus päätti 7.5.2018 § 108 asetuksen edellyttämistä toimenpiteistä (mm. lau-
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takunnat määriteltiin rekisterinpitäjiksi). Asetuksen edellyttämät tietosuojavastaavan tehtävät ostetaan ul-
kopuoliselta palveluntuottajalta. Tietosuojaloukkauksia, jotka olisivat vaatineet raportointia tietosuojaval-
tuutetun toimistolle ei ole tapahtunut vuonna 2021. Vähäisempiä tietosuojaloukkauksia, joista on kirjattu 
tietosuojarikkomus, tapahtui yksi vuonna 2021. 
 
Kunnanhallituksen 21.11.2016 § 294 hyväksymässä ohjeessa sopimusjohtamisen ja sopimushallinnan 
järjestämisestä on kirjattu, että ”Sopimuksiin tulee tarvittaessa ottaa kirjaukset EU:n yleisen tietosuoja-
asetuksen (14.4.2016) henkilötietojen käsittelyä koskevista säännöksistä.” 
 
Teknistä tietoturvaa on toteutettu palomuurein ja verkon segmentoinnilla, sekä työasemakohtaisilla 
virustorjuntaratkaisuilla. Lisäksi henkilökuntaa on ohjeistettu Intrasta löytyvillä tietojärjestelmien 
käyttösäännöillä. Kunnanhallitus hyväksyi päivitetyt säännöt 8.10.2018 § 217 ja yhteistyötoimikunta 
9.11.2018 § 20. Kunnanhallitus hyväksyi sosiaalisen median käyttösäännöt 27.8.2018 § 181. 
 
Kunnan omaisuus ja toiminta on vakuutettu If Vahinkovakuutusyhtiössä. Keväällä 2020 kunnan, 
Mynämäen YritysVoima Oy:n ja Mynämäen Vesihuolto Oy:n vakuutusturvasta tehtiin selvitys meklarin 
avustamana mahdollista kilpailutusta varten. Selvityksessä todettiin, että kunnan ja yhtiöiden 
vakuutusturva on ajantasainen, kattavat ja hintatasoltaan edullinen. Vakuutuksia ei tämän vuoksi 
kilpailutettu uudelleen. Vakuutusturva käydään kunnan ja vakuutusyhtiön kanssa vuosittain läpi ja 
tehdään tarvittavat tarkistukset ja täsmennykset. 
 
Poissaolojen ilmoituskäytäntö ja palkattomien virkavapauksien/työlomien myöntämisessä noudatettavat 
periaatteet on päivitetty/KH 7.12.2015. Johtoryhmä on keskustellut säännöllisin väliajoin 
työterveyshuollon edustajien kanssa sairauspoissaoloista ja varhaisesta puuttumisesta. Esimiesten 
käyttöön otettiin Esimieskompassi, jonka avulla poissaolojen kehittymistä ja syitä seurataan ja ongelmiin 
pyritään puuttumaan mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Kunnassa on käytössä varhaisen 
puuttumisen malli. Toimitilojen sisäilmaongelmat jatkuvat, tutkimuksia tehdään jatkuvasti ja 
sisäilmatyöryhmän työskentelyä tehostetaan. Kunnassa on sisäilmatyöryhmä. 
 
Henkilökuntaa on ohjeistettu korruption ja lahjonnan torjunnassa Kuntaliiton yleiskirjeen 17/2017 
(21.6.2017) mukaisella ohjeella vieraanvaraisuudesta, eduista ja lahjonnasta. Ohje löytyy kunnan 
Intranetistä. 
 
Kunnan varautumista häiriötilanteisiin pidetään yllä tarkistamalla valmissuunnitelmia ja osallistumalla 
harjoitus- ja koulutustilaisuuksiin. Henkilöstövaraukset päivitetään henkilöstövaihdosten yhteydessä. 
Varautumisasioita valmistellaan ja suunnitelmat pidetään ajan tasalla tiiviissä yhteistyössä 
Perusturvakuntayhtymä Akselin ja sen jäsenkuntien sekä seurakunnan ja paikallisten järjestöjen kanssa. 
Erityisesti tiedottamiseen ja eri toimijoiden väliseen tiedonkulkuun tulee jatkuvasti kiinnittää huomiota. 
 
Varautumisen ja jatkuvuudenhallinnan kehittämistoimenpiteiden työvälineenä johtoryhmä käyttää 
Kuntaliiton riskien hallinnan lomakepohjaa. Lomake käydään lävitse vuosittain. Johtoryhmä päivitti 
riskiarvioinnin marraskuussa 2021.  
 
Jo vuoden 2020 alkupuolella alkanut koronapandemia (Covid-19) on edellyttänyt erityistä jatkuvaa 
tiedottamista ja yhteistyötä alueellisen koordinaatioryhmän sekä Ptky Akselin ja jäsenkuntien 
pandemiajohtoryhmän kesken. Hallintosääntöön lisättiin liite ”Toimivalta vakavissa häiriötilanteissa ja 
poikkeusoloissa.” Tämä mahdollistaa nopean reagoinnin häiriötilanteissa. 
 
Kunta on mukana Turun seudun hankintayhteistyössä ja valtakunnallisessa Hansel Oy:ssä. Tällä hetkellä 
Hansel Oy:n kilpailuttamana hankitaan mm. puhelinoperaattoripalvelut, kopiopaperit ja toimistotarvikkeet. 
Hankintavaltuudet on määritelty kunnanhallituksen ja lautakuntien delegointipäätöksillä. 
 
Osastopäälliköt ovat toimittaneet kunnanjohtajalle sisäisen valvonnan ohjeen mukaisen kirjallisen raportin 
toimialueensa sisäisen valvonnan järjestämisestä ja toteuttamisesta vuodelta 2021. Raportit sisältävät 
selvitykset viranhaltijapäätöksistä ja niiden täytäntöönpanosta, varastojen ja käteiskassojen 
tarkastamisesta, työajan seurannasta, kehityskeskusteluista, hankintojen suorittamisesta, saatavien 
perinnästä, sopimusten seurannasta sekä tilastoinnin seurannasta ym. Henkilökunnalle on kertynyt 
saldotunteja mm. koronan aiheuttaman lisätyömäärän johdosta. 
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Kunnanviraston johtoryhmä kokoontui säännöllisesti viikoittain ja kokouksissa käytiin lävitse ajankohtaisia 
ongelmatilanteita ja ohjeistusta tarkistetaan ja täsmennetään tarvittaessa. Tiedottamiseen, henkilöstöä 
koskeviin ohjeistuksiin, yhteisten määräaikojen noudattamiseen tulee edelleen kiinnittää erityistä 
huomiota.  
 
Pitkittynyt koronapandemia on lisännyt henkilökunnan työmäärää ja kuormittumista. Lomautukset 
vaikuttivat vielä vuonna 2021 työjärjestelyihin ja työssäjaksamiseen. Vuosilomia on jouduttu siirtämään 
myöhempään ajankohtaan. ja tämä näkyy työssä vielä jatkossakin. 
 
EU:n yleinen tietosuoja-asetus (679/2016) tuli voimaan 25.5.2018. Tietosuoja-asetuksen rinnalla sovelle-
taan 1.1.2019 voimaan tullutta kansallista tietosuojalakia.  
 
Tietosuojalainsäädännön uudistuksella pyritään antamaan ihmisille enemmän oikeuksia omien tietojensa 
hallintaan. Merkittävimpiä muutoksia olivat rekisterinpitäjän velvollisuus osoittaa eri tavoin toimivansa 
asetuksen mukaan (osoitusvelvollisuus) ja toiminta sisäänrakennetun ja oletusarvoisen tietosuojan peri-
aatteita noudattaen. Lisäksi tietosuoja-asetuksen lähtökohtana on riskipohjainen lähestymistapa, jonka 
mukaan henkilötietojen käsittelyyn liittyvät riskit rekisteröidyn oikeuksille ja vapauksille on arvioitava etu-
käteen ennen käsittelyn aloittamista.  
 
Mynämäen kunta ostaa tietosuoja-asetuksen edellyttämät tietosuojavastaavan tehtävät ulkopuoliselta 
palveluntuottajalta. Tietosuojavastaavan tehtävänä on seurata organisaation tietojenkäsittelyyn liittyviä 
toimintatapoja ja huolehtia, että ne vastaavat asetuksessa tai muualla erityislainsäädännössä säädettyä. 
Hän myös ohjaa ja auttaa organisaatiota tietosuojaperiaatteiden ja -vaatimusten toteuttamisessa. Lisäksi 
tietosuojavastaava toimii kontaktipisteenä sekä valvontaviranomaiseen että rekisteröityihin. 
 
Rekisteröidyillä on oikeus saada tieto, missä rekistereissä on heidän tietojaan. Vuonna 2021 tuli 
tietosuoja-asetuksen mukaisia tietopyyntöjä yhteensä 12 ja julkisuuslain mukaisia tietopyyntöjä 2. 
 
Vuonna 2020 voimaan tulleessa tiedonhallintalaissa on eri siirtymäaikoina voimaan tulevia velvoitteita 
kunnille. Mynämäen kunta on täyttänyt ko. velvoitteet. 
 
Kunnanhallitus hyväksyi vuoden 2021 tietotilinpäätöksen 14.3.2022. 
 
 
Talouden seuranta 
 
Kunnanhallitus ja lautakunnat seuraavat talousarvion toteutumista kuukausittain talousarvion 
toteutumisraporttien avulla. ¼-vuosiraportit kootaan asetuksen mukaisesti. Viranhaltijat seuraavat 
talouden kehittymistä Tane-järjestelmän välityksellä. Koronapandemia on vaikuttanut talouteen tulojen 
vähentymisenä ja joidenkin menojen kasvuna, mutta toisaalta valtion tukitoimet ovat kasvattaneet 
valtionosuuksia ja verotuloja.  Ptky Akseli on toimittanut talouden seuranraportit 3 kk välein ja 
erikoisairaanhoitopiirin kuntakortti toimitettiin kuukausittain. 
 
Kunnanhallituksen otto-oikeus 
 
Kunnanhallitus seuraa lautakuntien työskentelyä esityslistojen ja pöytäkirjojen välityksellä. Lisäksi 
kunnanhallitus on nimennyt edustajan ja varaedustajan lautakuntien kokouksiin.  
 
Kunnanhallitus käytti kerran otto-oikeutta teknisen lautakunnan päätöksestä 19.5.2021/67 §.  
 
  
Viranhaltijapäätökset 
 
Viranhaltijapäätökset tehdään Dynasty-asianhallintajärjestelmässä, vuosilomia, sairauslomia ym. 
koskevat KVTES:n mukaiset henkilöstöpäätökset tehdään Populus-ohjelmassa. Dynastiassa johtoryhmän 
päätöksiä oli seuraavasti; kunnanjohtaja 9 kpl, hallintojohtaja 64 kpl, tekninen johtaja 40 kpl ja kasvatus-  
ja sivistysjohtaja 96 kpl. 
 
Toimielinten alaisten viranhaltijoiden päätökset saatetaan toimielinten kokoukseen tiedoksi ja mahdollista 
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otto-oikeuden käyttämistä varten. Kesästä 2018 alkaen viranhaltijapäätökset on julkaistu myös 
internetissä ei-julkisia tietoja lukuun ottamatta. 
 
Kunnanjohtaja seuraa päätöksentekoa (Dynasty) otosluonteisesti. Osastopäälliköt informoivat 
kunnanjohtajaa etukäteen tärkeimmistä ottokelpoisista päätöksistään sähköpostilla. Osastopäälliköt 
seuraavat omien alaistensa viranhaltijapäätöksiä.  
 
Osastopäälliköiden toimittamissa raporteissa ei ole erityistä huomautettavaa päätöksistä eikä niiden 
toimeenpanosta.  Otto-oikeutta viranhaltijoiden päätöksiin ei vuoden aikana ole käytetty. 
 

Varaston ja käteiskassojen tarkastukset 
 
Kunnanhallitus vahvisti 5.10.2015 § 11 käteiskassojen enimmäismäärät. Hallintojohtaja päätti 1.10.2015 § 
11 käteiskassojen pohjakassojen määrät. 
 
Kunnanhallitus on nimennyt kaksi luottamushenkilöä sisäisen valvonnan ohjeen tarkoittamiksi 
tarkastajiksi. 
 
Liukuvan työajan seuranta 
 
Työajan seuranta toteutetaan Esmikko-kulunvalvonta- ja työajanseurantajärjestelmällä. Järjestelmä on 
yhteinen koko Ptky Akselin alueella.  
 
Työaika on pystytty tasaamaan liukuman puitteissa muutamia esimiesasemassa olevia sekä 
taloushallintoyksikön työntekijöitä lukuun ottamatta. Liukuman käytöstä Intrassa 2018 päivitetyt ohjeet. 
 
Kehityskeskustelut 
 
Kehityskeskustelut on pääsääntöisesti käyty alkuvuoden aikana. 
 

Muuta huomioitavaa 
 
Sisäistä tiedottamista ja tiedonkulkua tulee kehittää jatkuvasti. Intranetiä käytetään aktiivisesti 
tiedottamisessa ja tiedotus-/keskustelutilaisuuksia tulee lisätä. Osastopäälliköt vastaavat kaikille 
yhteisestä tiedottamisesta omalla osastollaan. Tulevat uudistukset edellyttävät tehokasta ja oikea-aikaista 
tiedottamista. 
 
 
1.10 Vuoden 2021 toiminnan arviointi 

 
Kuntastrategia on vuoden 2021 aikana toteutunut seuraavasti. Väliotsikot ovat kuntastrategiassa kirjattuja 
painopistealueita ja niihin liittyviä strategisia pitkän aikavälin tavoitteita. Lopussa on selvitys erilaisten 
hankkeiden toteumatilanteesta vuoden lopussa. 
 
ELINVOIMAN VAHVISTAMINEN 
Asukasmäärä kasvaa 
Työpaikkojen määrä lisääntyy 
 
Asukasluku vuoden lopussa oli 7594, mikä on 51 vähemmän kuin edellisenä vuonna. Lapsia syntyi 74 ja 
asukkaita kuoli 99, joten luonnollinen väestönkasvu pysyi negatiivisena. Suurin muuttovoitto oli Turusta ja 
suurin muuttotappio Raisioon. Iän puolesta suurin muuttovoitto oli 25–29-vuotiaat ja suurin muuttotappio 
oli 15–19-vuotiaat. Tämä selittyy opiskelijoiden muutolla opiskelupaikkakunnalle.  
 
Maapoliittisen ohjelma on hyväksytty kunnanvaltuustossa 15.6.2020. 
 
Roukkulin yritysalueen laajennuksen asemakaavassa on 9 uutta yritystonttia (TY) ja rakennusoikeutta on 
yhteensä 23.730 m². Mietoisisten teollisuusalueen laajentamiseksi kunta hankki omistukseensa viereisen 
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n. 1,5 ha:n maa-alueen. Kaavan laatiminen on aloitettu vuoden 2022 alussa. 
 
Tonttireservi kunnassa on hyvä. Valmiita asemakaavoitettuja asuintontteja on 69 eri puolilla kuntaa ja yri-
tystontteja on sekä Roukkulin että Laiskankareen yritysalueilla yhteensä 6. Kunnan omistamien tonttien 
lisäksi yksityiset maanomistajat omistavat lukuisia asuintontteja asemakaava-alueilla. 
 
Keskuskadun varten valmistui toinen kolmen huoneiston rivitalo. 
 
Kunta myi 7 rakentamatonta AO-tonttia ja yhden vuokratontin. Teollisuustontteja myytiin 1 ja vuokrattiin 
rakentamisajaksi 1 tontti. Uusille omakotitaloille myönnettiin 11 rakennuslupaa. Kolmen huoneiston rivi-
talo valmistui keskustaan loppuvuodesta. 
 
Kintikkalan asemakaavan muutos käynnistettiin siten, että se mahdollistaa valmistelussa olevan Gadolin 
Älykylän toteuttamisen. 
 
Valtuustoaloitteen perusteella tehtiin laaja kartoitus yritystonteista ja yritystoimintaan soveltuvista potenti-
aalisista alueista kunnassa. Selvitystä tullaan käyttämään maapoliittista ohjelmaa päivitettäessä. 
 
Gadolin Älykylän markkinointi aloitettiin. Arctic Smart Village Oy on järjestänyt webinaareja Äly-kylä kon-
septista. Koronan vuoksi lähitilaisuuksia ei ole järjestetty.  
 
Kunnan graafiset ohjeet uudistettiin ja otettiin käyttöön loppuvuodesta. Kustavientien tienvarsimainokset 
uusittiin ja Roukkulin yritysalueen taulua suurennettiin niin, että siihen saatiin myös yritysten mainoksia. 
Facebook-markkinointia tehostetiin ja monipuolistettiin edelleen ja myös Instagram otettiin käyttöön. Tont-
tisuunnistus-tapahtuma järjestettiin 12.–16.5.2021.  Asuintonttien -50 % alennuskampanja jatkui 
30.6.2021 saakka. Alennustontteja myytiin 7 kpl. Lisäksi oli huutokauppa-kampanja ja sen kautta myytiin 
6 tonttia. Kesäksi Mynämäkeen -kampanjalla haettiin yksityisiltä vuokrattavia asuntoja kesävieraille. Leh-
tiartikkeleita Mynämäestä oli mm. Omamökki-lehdessä, Yrittäjänainen-lehdessä, Rakenna-lehdessä sekä 
Metsätrans-lehdessä. Kunnalla oli oma esittelyosasto Lounais-Suomen Konepäivillä urheilukeskuksessa 
19.9.2021. Koronan vuoksi kunta ei osallistunut syksyyn siirretyille Rakentaminen ja Sisustaminen -mes-
suille. Meidän Mynämäki -lehti julkaistiin 3 kertaa. 
 
Kunta maksaa noin 90.000 euroa vuodessa linjasta 118 Mynämäki-Turku joukkoliikenteen turvaamiseksi. 
Kutsutaksista on tullut kunnalle kustannuksia noin 20.000 euroa 
 
Mynämäen kunta ostaa yritysasiamiehen palvelua Mynämäen YritysVoima Oy:ltä. Elinkeinotyöryhmä ko-
koontui kerran. Covid-19 pandemian rajoitustoimet estivät suunniteltujen yritystapahtumien järjestämisen. 
Yrittäjille oli tarjolla Turku Science Parkin monipuoliset asiantuntijapalvelut. Mynämäestä oli 89 yrityskon-
taktia Turku Science Parkin palveluihin, mikä on enemmän kuin edellisenä vuonna.  
 
Työpaikkaomavaraisuus vuonna 2019 oli 60 % (viimeisin saatavilla oleva tilastotieto). Tammikuun 2022 
tiedon mukaan kunnassa oli 592 yritysten toimipaikkaa. Suurin ala oli erikoistunut rakennustoiminta. Toi-
mipaikoista 89 % oli alle 5 henkilön ja 6 % oli 5–9 henkilön toimipaikkaa. Uusia aloittaneita yrityksiä oli 
vuoden 2021 toisella kvartaalilla 13 ja lopettaneita 9. Vuonna 2019 avoimen sektorin osuus työpaikoista 
oli Suomen 123. suurin. Työllinen työvoima 12/2021 oli 3531 ja työttömyys 6,6 %. 
 
 
TOIMIVAT PALVELUT 
Palvelumme ovat tehokkaasti järjestettyjä ja uudistuvia 
Sosiaali- ja terveydenhuollon lähipalveluja on saatavilla Mynämäessä sote- ja maakuntauudistuk-
sen jälkeenkin 
Henkilökuntamme on ammattitaitoista ja motivoitunutta 
 

Covid19-pandemia vaikutti kaikkeen kunnan toimintaan koko vuoden ja rajoitukset vaihtelivat ajoittain. 
Kokoukset pidettiin suurimmaksi osaksi etäkokouksina ja henkilökunta työskenteli osaksi etänä. Digitaa-
listen palvelujen kehittäminen jatkui mm. Maskun, Mynämäen ja Nousiaisten kuntien yhteisen Digi-hank-
keen muodossa. Hanke päättyi marraskuussa 2021. 
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Päiväkotien sisäilmaongelmat jatkuivat ja toimintaa jouduttiin vielä alkuvuodesta järjestämään väistöti-
loissa. Vaahteramäen päiväkodille ja Hiirenkorvan päiväkodille saneeratut korvaavat tilat valmistuivat 
2021. 

Tarvaisten koulu toimi väistötiloissa v. 2021 alusta.  Koulun tilannetta ja vaihtoehtoja selvittämään perus-
tettiin työryhmä. 

Vuoden 2020 aikana kasvatus- ja sivistystoimella oli useita sekä omia, että muiden toimijoiden kanssa 
yhteisiä kehittämishankkeita. Yksi suurimmista yhteishankkeista oli Uudenkaupungin isännöimä Konsti-
hanke. Kasvatus- ja sivistystoimen yhteistyö Ptky Akselin kanssa oli tiivistä. Ptky Akselilla oli rekrytointi-
haasteita oppilas- ja opiskelijahuollon henkilöstön suhteen. Tämä vaikeutti oppilas- ja opiskeluhuollon pal-
velujen saatavuutta oppilastasolla. Vuoden 2019 alusta Mynämäen kunta on järjestänyt ja myynyt ympä-
ristönsuojelun palvelut myös Maskun, Nousiaisten ja Ruskon kunnalle. Yhteistoiminta on sujunut ongel-
mitta. 
 
Kunnanvirasto muutti OP:n vuokratiloista Vehmaantie 111:een helmikuun alussa ja taloushallinto-osasto 
paloasemalta huhtikuussa. Nyt koko kunnan hallinto toimii yhdessä toimipisteessä. 
 
Uuden keskuskeittiön rakentaminen Laurin koulun yhteyteen aloitettiin ja se valmistuu loppukeväästä 
2022.  
 
TYKY-toiminnalla tuetaan henkilökunnan omaehtoista liikkumista ja harrastustoimintaa työkyvyn ylläpitä-
miseksi. Henkilökunnalla on mahdollisuus käydä kerran viikossa Mynämäen uimahallissa. Käytössä on 
Smartum liikunta- ja kulttuurietu. Yhteisiä tilaisuuksia ei Covid19-pandemian vuoksi ollut mahdollista jär-
jestää. 
 
 
HYVINVOIVAT JA OSALLISTUVAT KUNTALAISET 
Ennaltaehkäisevä työ tukee kuntalaisten hyvinvointia ja arjessa selviytymistä 
Meidän Mynämäki: Kuntalaiset kokevat kunnan omakseen ja ovat aktiivisia toimijoita 
Hyödynnämme Mynämäen monipuolista luontoa 
 
Ptky Akselin ja sen jäsenkuntien yhdessä laatima Hyvinvointikertomus ja -suunnitelma 2019–2021 hyväk-
syttiin vuonna 2020. Kunnan hyvinvointia ja terveyttä edistävän työryhmän toiminta on vakiintunut. 
 
Kuntalaisille oli tarjolla lukematon määrä erilaista liikunta- ja harrastustoimintaa kunnan sekä järjestöjen 
järjestämänä. Covid-19-pandemia rajoitti kuitenkin erityisesti aikuisten ryhmätoimintaa ja poikkeustilan 
aikana jouduttiin sulkemaan kunnan kuntosalit ja uimahalli. Liiku-esitteen tilalle kootusta Meidän Mynä-
mäki -lehdestä löytyvät ajantasaiset tiedot toiminnasta. Lisäksi kunnan verkkosivuilla on tapahtumakalen-
teri, jossa näkyvät kaikki tapahtumat, jotka sinne ilmoitetaan. 
 
Yli 70-vuotiaille tehtiin kysely asumisesta välimuotoista asumista koskevan valtuustoaloitteen valmistelun 
yhteydessä. Vastauksia saatiin 887 kpl. Myös vanhusneuvostolta pyydettiin näkemystä siitä, millaisilla 
ratkaisuilla ikäihmisten asumista kotona mahdollisimman pitkään voitaisiin tukea. 
 
Lapsineuvosto kokoontui vuoden aikana 1 kerran, nuorten vaikuttajaryhmä 6 kertaa, vanhusneu-
vosto 5 kertaa, vammaisneuvosto 3 kertaa ja kylien neuvottelukunta kerran. Vaikuttajatoimielimet käsitte-
livät oman viiteryhmänsä kannalta merkityksellisiä asioita. Kylien neuvottelukunta koordinoi kyläyhdistys-
ten ym. yhteistyötä. Hyte-ryhmällä oli 4 kokousta ja toiminta oli vuoden aikana aktiivista. Vaikuttamistoi-
mielinten toimintaa haittasivat edelleen koronapandemian rajoitukset. 
 
Mynämäen Vesihuolto Oy:ssä on käytössä tekstiviestipalvelu kuluttajille. 
 
Facebookin käyttöä tiedotuskanavana lisättiin edelleen. Perinteinen Mynämäen itsenäisyyspäivän juhla 
toteutettiin striimattuna YouTubessa kokoontumisrajoitusten vuoksi yhteistyössä Mynämäen seurakunnan 
kanssa.  
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TASAPAINOINEN TALOUS 
Kustannustehokas toiminta 
Velkaantumisen hallinta/Lainamäärä pysyy alle valtakunnan keskiarvon, 
veroprosentit eivät ylitä Varsinais-Suomen maakunnan kuntien keskiarvoja 
 
 
Kunnanvaltuusto hyväksyi talouden tasapainottamisohjelman syksyllä 2020, jotta kunta pystyi hakemaan 
harkinnanvaraista valtionavustusta heikentyneen taloustilanteen vuoksi. Kunta sai 2020 harkinnanva-
raista avustusta 1.050.000 euroa (tasapainottamisohjelmassa 2,0 milj. euroa). Tasapainottamisohjelman 
toimenpiteistä 2020–2021 lomautuksilla saatiin säästöä 247.200 euroa (hallinto-osasto 20.200 €, kasva-
tus- ja sivistysosasto 166.000 € ja tekninen osasto 61.000 €) ja muilla ohjelmassa päätetyillä toimenpi-
teillä noin 50.000 euroa. Lisäksi kiinteistöjen ja metsämaan myynnistä saatiin tuloja 430.500 euroa. 
 
Koronapandemian vuoksi valtio maksoi kunnille vuonna 2020 ja 2021 koronatukia. Mynämäen kunnan 
osuus vuonna 2020 oli 1,9 milj. euroa ja vuonna 2021 noin 0,9 milj. euroa. Mynämäen kunnalle koronasta 
aiheutuneet kustannukset ovat olleet huomattavasti pienemmät, joten tuet ovat parantaneet kunnan talou-
dellista tilannetta. Lisäksi kunta on saanut avustuksia koronan opetukselle ja varhaiskasvatukselle aiheut-
taminen lisäkustannusten ja toiminnallisten haittojen korjaamiseen. Vuonna 2021 Mynämäen osuus oli 
noin 1,0 milj. euroa. Ilman koronatukea tilikauden alijäämä olisi ollut 1,3 milj.euroa. 
 
Kunnan lainamäärä kasvoi huomattavasti myös vuonna 2021 ja on yli valtakunnan keskiarvon. Kunnan 
veroprosentit ovat yli Varsinais-Suomen kuntien keskiarvon. Tuloveroprosentti korotettiin 21,25 %:iin (ko-
rotus 0,25 %-yksikköä) vuonna 2020. 
 
Kiinteistöissä tehtiin edelleen kartoituksia sisäilmaongelmahavaintojen selvittämiseksi. Tilaongelmat ai-
heuttavat jatkuvasti ylimääräisiä kustannuksia. Vuoden 2021 aikana Tarvaisten koulun sisäilmaongelmien 
syitä tutkittiin (Sitowise Oy). Tarvaisten koulun asian jatkoselvityksiä varten perustettiin tilatyöryhmä lop-
puvuodesta 2021. Tarvaisten koulu oli vuoden 2021 väistössä Karjalan koulun tiloissa. Hiirenkorvan päi-
väkodille ja Vaahteramäen päiväkodille saneerattiin korvaavat tilat entisten tilojen sisäilmaongelmien 
vuoksi.  
 
 
HANKKEIDEN TOTEUTUMINEN VUONNA 2021 
 
Alla on kuvattu osastoittain kunnassa käynnissä olevat hankkeet, joihin on saatu ulkopuolista rahoitus. 
Osa hankkeista kestää useamman vuoden. Tulevien vuosien osuus kuvataan ao. vuoden tilinpäätök-
sissä. 
 
Hallinto-osaston hankkeet 
 
Kuntahyppy ePalveluhin 
 
Mynämäen, Nousiaisten ja Maskun kunnat saivat vuonna 2020 valtionvarainministeriöltä avustusta kun-
tien digitalisaatiota edistäviin hankkeisiin tarkoitetusta valtion talousarvion määrärahasta. Hanke päättyi 
marraskuussa 2021. Isäntäkuntana toimii Nousiaisten kunta. Hankkeessa kehitettiin sähköistä asiointia ja 
otettiin käyttöön vahva tunnistautuminen, turvasähköposti ja sähköinen allekirjoitus. 
 
Akseli-kuntien pyörämatkailun kehittämishanke 
 
Kunta on mukana Nousiaisten kunnan hakemassa Maskun, Nousiaisten ja Mynämäen yhteisessä pyörä-
matkailua kehittävässä hankkeessa. ELY-keskuksen rahoituspäätös tuli huhtikuussa. Hankkeen valmis-
telu aloitettiin. 
 
Menestyvä maatila/MTK 
 
MTK-Varsinais-Suomen hanke 1.7.2019–31.12.2021, johon on haettu rahoitusta Europan maaseudun 
kehittämisen maatalousrahastosta. Hanke on jatkoa 2016 alusta alkaneelle hankkeelle, jossa on tarkoitus 
vahvistaa erityisesti maatalousyrittäjien taloudenhallintaa ja hyvinvointia sekä auttaa vaikeuksissa olevia 
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viljelijöitä. Hankkeen keskeinen toimintatapa on asiakastyö tilatasolla ja maatilayrittäjien osaamisen vah-
vistaminen. Kunnan rahoitusosuus hankkeessa on yhteensä 2.470 euroa. 
 
Sivistysosaston hankkeet 
 
Kasvatus- ja sivistyslautakunta saa tiedokseen hankekoosteen vuosittain. Vuoden 2021 osalta hanke-
kooste on ollut lautakunnassa maaliskuussa 2021. Alla olevassa listauksessa ovat sivistystoimen 
vastuualueella olleet hankkeet 2021. Lisäksi Mynämäen kasvatus- ja sivistystoimi on mukana useissa 
kuntarajat ylittävissä hankkeissa, joita Mynämäki ei hallinnoi, esimerkiksi Uudenkaupungin hallinnoima 

Konsti-hanke ja Naantalin hallinnoima SKY-hanke. 
 

 Liikuntaharrastusseteli, päättyy 31.12.2021 
 Esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistävät toimenpiteet, päättyy 30.6.2021 
 Alueellisen tutoropettajatoiminnan vakiinnuttaminen, päättyy 31.7.2021 
 Innovatiivisten oppimisympäristöjen edistäminen, päättyy 31.7.2021 
 Tutoropettajatoiminta, päättyy 31.7.2021 
 Koulun kerhotoiminnan tukeminen, päättyy 31.12.2021 
 Kirjakaruselli, päättyy 31.7.2022 
 Sytyke liikuntaan, päättyy 31.12.2021 
 Eteenpäin! (lukio), päättyy 30.4.2021 
 Töihin! (lukio), päättyy 30.6.2021 
 Skilltech (lukio), päättyy 30.7.2021 
 Liikkuva opiskelu (aktiivinen toimintakulttuuri 2020-2021, lukio), päättyy 30.6.2021 
 Uuden lukion tutoropettajat Turun seudulla (lukio, Turku koordinoi), päättyy 30.6.2021 
 Akkredointi (lukio, kv-projektit 2021-2027), päättyy vuonna 2027 
 Suomen harrastamisen malli, päättyy vuonna 2023 

 

 
 
Teknisen osaston hankkeet 
 

 VieKas LIFE, jättiputken torjunta-hanke 31.12.2023 
 Leijonapuiston saneeraus 
 Liikuntakeskuksen kuntoradan saneeraus 
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1.11 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus 

 
1.11.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen 
 

 

 

TULOSLASKELMA 2021 2020
1 000 € 1 000 €

Toimintatuotot 4 875   4 178   
Toimintakulut -52 796   -49 138   

Toimintakate -47 922   -44 960   

Verotulot 30 210   28 670   
Valtionosuudet 19 076   19 900   
Rahoitustuotot ja -kulut -41   -72   
  Korkotuotot 10   10   
  Muut rahoitustuotot 17   23   
  Korkokulut -64   -102   
  Muut rahoituskulut -4   -3   

Vuosikate 1 324   3 537   

Poistot ja arvonalentumiset -1 679   -1 384   
Satunnaiset tuotot 5   
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos -350   2 153   

Tilinpäätössiirrot 4   3   

Tilikauden voitto/tappio -347   2 156   

Tuloslaskelman tunnusluvut 2021 2020

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 9,2 % 8,5 %
Vuosikate/Poistot, % 78,8 % 255,5 %
Vuosikate, €/asukas 174,17 462,13
Asukasmäärä 7 600 7 654
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1.11.2 Toiminnan rahoitus  
 

 

 
  

RAHOITUSLASKELMA 2021 2020
1 000 € 1 000 €

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1 324 3 537 
Satunnaiset erät 5 
Tulorahoituksen korjauserät -403 -150 

926 3 387 
Investointien rahavirta

Investointimenot -5 481 -7 311 
Rahoitusosuudet investointeihin -3 
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 432 212 

-5 048 -7 102 

Toiminnan ja investointien rahavirta -4 122 -3 714 

Antolainauksen muutokset
    Antolainasaamisten lisäykset
    Antolainasaamisten vähennykset

Lainakannan muutokset
Pitkäaikaisten lainojen lisäys 6 000 10 000 
Pitkäaikaisten lainojen vähennys -2 986 -2 729 
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1 000 -2 000 

4 014 5 271 
Oman pääoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset 636 -324 

Rahoituksen rahavirta 4 650 4 947 

Rahavarojen muutos 527 1 232 

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 4 048 3 521 
Rahavarat 1.1. 3 521 2 289 

Rahoituslaskelman tunnusluvut 2021 2020
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä 5 v, € -22 239 229 -17 468 052
Investointien tulorahoitus, % 24,2 % 48,4 %
Laskennallinen lainanhoitokate 0,3 1,0
Kassan riittävyys, pv 24,1 21,8
Asukasmäärä 7 600 7 654
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 1.12 Rahoitusasema ja sen muutokset 

 

VASTAAVAA 2021 2020 VASTATTAVAA 2021 2020

1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 €
A PYSYVÄT VASTAAVAT 66 578 62 806 A OMA PÄÄOMA 26 382 26 729 

I Aineettomat hyödykkeet 61 62 I Peruspääoma 22 374 22 374 

1. Aineettomat oikeudet 1 1 II Arvonkorotusrahasto

2. Tietokoneohjelmistot 60 60 III Muut omat rahastot 2 2 

3. Muut pitkävaikuitteiset menot IV Edell. tilikausien yli-/alijäämä 4 353 2 196 

4. Ennakkomaksut V Tilikauden yli-/alijäämä -347 2 156 

II Aineelliset hyödykkeet 37 544 33 745 

B POISTOERO JA VAPAA-

EHTOISET VARAUKSET 498 501 

1. Maa- ja vesialueet 3 390 3 391 1. Poistoero 429 432 

2. Rakennukset 24 134 21 715 2. Vapaaehtoiset varaukset 69 69 

3. Kiinteät rakenteet ja laitteet 6 695 6 480 

4. Koneet ja kalusto 290 308 C PAKOLLISET VARAUKSET 

5. Muut aineelliset hyödykkeet 1. Eläkevaraukset 

6. Ennakkomaksut ja keskener. hank. 3 035 1 850 2. Muut pakolliset varaukset

III Sijoitukset 28 973 28 999 D TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 1 368 1 339 

1. Osakkeet ja osuudet 25 874 25 900 1. Valtion toimeksiannot

2. Joukkovelkakirjalainasaamiset 2. Lahjoitusrahastojen pääomat 1 368 1 339 

3. Muut lainasaamiset 3 040 3 040 3. Muut toimeksiantojen pääomat 

4. Muut saamiset 59 59 

E VIERAS PÄÄOMA 45 011 40 421 

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1 370 1 341 I Pitkäaikainen 28 800 25 911 

1. Valtion toimeksiannot 3 3 1. Joukkovelkakirjalainat 

2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 1 367 1 339 2. Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 28 800 25 911 

3. Muut toimeksiantojen varat 3. Lainat julkisyhteisöiltä 

4. Lainat muilta luotonantajilta

C VAIHTUVAT VASTAAVAT 5 310 4 842 5. Saadut ennakot 

I Vaihto-omaisuus 21 20 6. Ostovelat

1. Aineet ja tarvikkeet 21 20 7. Liittymismaksut ja muut velat 

2. Keskeneräiset tuotteet 8. Siirtovelat 

3. Valmiit tuotteet/tavarat II Lyhytaikainen 16 211 14 510 

4. Muu vaihto-omaisuus 1. Joukkovelkakirjalainat

5. Ennakkomaksut 2. Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 9 911 8 786 

3. Lainat julkisyhteisöiltä

II Saamiset 1 241 1 301 4. Lainat muilta luotonantajilta 

Pitkäaikaiset saamiset 140 175 5. Saadut ennakot 420 428 

1. Myyntisaamiset 6. Ostovelat 3 236 3 145 

2. Lainasaamiset 140 175 7. Liittymismaksut ja muut velat 244 206 

3. Muut saamiset 8. Siirtovelat 2 399 1 945 

4. Siirtosaamiset 

Lyhytaikaiset saamiset 1 101 1 126 

1. Myyntisaamiset 405 294 

2. Lainasaamiset 45 45 

3. Muut saamiset 276 223 

4. Siirtosaamiset 375 564 

III Rahoitusomaisuusarvopaperit 

1. Osakkeet ja osuudet 

2. Sijoitukset rahamarkkinainstrum. 

3. Joukkovelkakirjalainasaamiset 

4. Muut arvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset 4 048 3 521 

VASTAAVAA YHTEENSÄ 73 258 68 990 VASTATTAVAA YHTEENSÄ 73 258 68 990 

Taseen tunnusluvut 2021 2020

Omavaraisuusaste, % 36,9 % 39,7 %

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 82,3 % 75,8 %

Kertynyt yli-/alijäämä, 1000 € 4 006 4 353 

Kertynyt yli-/alijäämä, €/asukas 527 568 

Lainakanta 31.12., 1000 € 38 711 34 697 

Lainakanta 31.12., €/asukas 5 094 4 529 

Lainat ja vuokravastuut 39 173 35 129 

Lainat ja vuokravastuut €/as 5 154 4 585 

Lainasaamiset, 1000 € 3 040 3 040 

Asukasmäärä 7 600 7 661
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1.13 Kokonaistulot ja -menot  

 

 

 
 
 
 

  

TULOT 2021 € MENOT 2021 €

Toiminta Toiminta

Toimintatuotot 4 874 681 Toimintakulut 52 796 263

Verotulot 30 210 179 - Valmistus omaan käyttöön

Valtionosuudet 19 076 005 Korkokulut 63 746

Korkotuotot 9 858 Muut rahoituskulut 3 702

Muut rahoitustuotot 16 704 Satunnaiset kulut

Satunnaiset tuotot 5 000 Tulorahoituksen korjauserät

Tulorahoituksen korjauserät Pakollisten varausten muutos

- Pysyvien vastaavien hyödykkeiden

luovutusvoitot -403 443
- Pakollisten varausten lis. (+), väh. (-)
- Pysyvien vastaavien 

hyödykkeiden

luovutustappiot -805

Investoinnit Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin Investointimenot 5 480 672

- Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 432 429

Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vähennykset Antolainasaamisten lisäykset

Pitkäaikaisten lainojen lisäykset 6 000 000 Pitkäaikaisten lainojen vähennys 2 985 897

Lyhytaikaisten lainojen lisäys 1 000 000 Lyhytaikaisten lainojen vähennys

Oman pääoman lisäykset Oman pääoman vähennykset

Kokonaistulot yhteensä 61 221 414 Kokonaismenot yhteensä 61 329 475
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1.14 Kuntakonsernin toiminta ja talous 

 
1.14.1 Yhdistelmä konsernitilinpäätökseen sisältyvistä yhteisöistä 
 
 

 
 
1.14.2 Konsernin toiminnan ohjaus 
 
Kunnanvaltuusto hyväksyi 4.9.2017 uuden konserniohjeen, jolla luodaan puitteet omistajaohjaukselle 
kunnan tavoitteiden mukaisesti. Konserniohjeen tavoitteena on yhdenmukaistaa ohjauksen menettelyta-
poja ja tehostaa kuntakonsernin johtamisen edellytyksiä siten, että kuntakonsernia ja kunnan muuta toi-
mintaa voidaan johtaa kokonaisuutena yhtenäisin periaattein ja kuntakonsernin kokonaisetu huomioon 
ottaen. Konserniohjetta täydentämään kunnanhallitus hyväksyi 25.6.2018 Hyvä hallinto- ja johtamistapa 
kuntakonsernissa -ohjeen. 
 
Kunnanhallitus seurasi konserniin kuuluvien yhtiöiden ja yhteisöjen toimintaa toimielinten esityslistojen ja 
pöytäkirjojen avulla ja antoi tarvittaessa toimintaohjeet kunnan edustajille konserniyhteisöjen kokouksiin. 
Kunnanjohtaja kokosi johtoryhmän kanssa konserni- ja yhteistyöasioista erillisen yhteenvedon kunnanhal-
litukselle 2 kertaa. 
 
Perusturvakuntayhtymä Akseli järjesti jäsenkuntien valtuutetuille tiedotus- ja keskustelutilaisuudet talous-
arviosta ja tilinpäätöksestä. Keväällä käytiin perussopimuksen mukaiset kuntaneuvottelut palveluista ja 
taloudesta. Jäsenkuntien edustajat ja kuntayhtymän johto kokoontuivat kerran valmistelemaan perussopi-
muksen uudistamista.  
 
Kunnanjohtaja seurasi Mynämäen Vesihuolto Oy:n ja Mynämäen YritysVoima Oy:n toimintaa ja hänellä 
on osallistumis- ja puheoikeus yhtiöiden hallituksen kokouksissa. 
  
Erikoissairaanhoidon kuntaneuvotteluja viranhaltijoille ei vuonna 2021 järjestetty. Sairaanhoitopiirin palve-
lujen käyttöä ja taloutta seurattiin kuukausittain saatavien raporttien avulla. Sairaanhoitopiirin johdolla 
käynnistettiin Varsinais-Suomen hyvinvointialueen valmistelu. 
 
1.14.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat  
 

Emoyhteisö  

Mynämäen kunta 

Tytäryhteisöt 
Mynämäen Teollisuuskiinteistö Oy 
Mynämäen Vesihuolto Oy 
Kiinteistö Oy Häävuorentie 5 
Kiinteistö Oy Mynäjoki 
As Oy Augustanrivi 
Ki Oy Mietoisten Palvelutalo 

Kuntayhtymät 
Perusturvakuntayhtymä Akseli 
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin ky 
Varsinais-Suomen erityishuoltopiirin ky 
Varsinais-Suomen liitto ky 
Raision seudun koulutuskuntayhtymä 

Osakkuusyhteisöt 
Vakka-Suomen Media Osuuskunta 
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Mynämäen Vesihuolto Oy on vuoden 2017 alusta vastannut kunnan vesihuollosta. Yhtiö on kunnan koko-
naan omistama osakeyhtiö. Yhtiössä on 5-jäseninen hallitus. Toimitusjohtajan tehtäviä hoitaa työpääl-
likkö. Toimitusjohtaja vaihtui kesällä. Yhtiö on toimittanut raportin toiminnastaan kunnanhallitukselle 
14.3.2022. 
 
Mynämäen YritysVoima Oy:llä on 5-jäseninen hallitus. Yhtiöllä on toimitusjohtaja ja yhtiö myy yritysasia-
miehen palveluja kunnalle. Uuden strategiansa mukaisesti yhtiö on valmistellut Roukkulin teollisuushallin 
myyntiä ja Irjantalon kiinteistön saneerausta. Yhtiö on toimittanut raportin toiminnastaan kunnanhallituk-
selle 14.3.2022. 
 
Kiinteistö Oy Häävuorentie 5:n hallinnosta vastaa 3-jäsenien hallitus. Koy on ns. keskinäinen kiinteistöyh-
tiö. Kunta vuoraa tilat Ptky Akselille ja sinne on sijoitettu Lizeliuksen palvelutalo. Yksikkö tarjoaa tehoste-
tun palveluasumisen palveluja. Keittiö on vuokrattu kunnalle. Koy nosti käyttövastikkeen hintaa toteutu-
neiden käyttökustannusten mukaisesti. Yhtiön alkuvaiheessa käyttökustannusten arvioiminen oli hanka-
laa, kun tiloissa ei ollut toimintaa. Yhtiö on ryhtynyt toimenpiteisiin havaittujen lämpötilaongelmien ratkai-
semiseksi ja kiinteistön jäähdytysjärjestelmä kilpailutetaan kevään 2022 aikana. 
 
Vakka-Suomen Media osuuskunnan hallituksessa on Mynämäestä 3 jäsentä. Osuuskunnan toiminnassa 
ei tapahtunut olennaisia muutoksia vuoden aikana. 
 
Perusturvakuntayhtymä Akselin uudistettu henkilöstön organisaatiorakenne tuli voimaan vuoden 2021 
alusta lukien. Uusi perussopimus tuli voimaan valtuustokauden vaihtuessa 1.8.2021. Uuden perussopi-
muksen mukaan kuntayhtymän ylintä päätösvaltaa käyttää 27-jäseninan yhtymävaltuusto.  Omistajaoh-
jauksesta vastaa omistajaohjauksen neuvottelukunta, joka kokoontui 2 kertaa. Perusturvakuntayhtymä 
Akseli järjesti jäsenkuntien valtuutetuille vakiintuneen käytännön mukaisesti tiedotustilaisuuden vuoden 
2020 tilinpäätöksestä sekä vuoden 2022 talousarvioehdotuksesta. Kuntaneuvottelut talousarvion valmis-
telusta järjestettiin keväällä. Covid-19 pandemian edellyttämät rajoitustoimet ja suositukset vaikuttivat 
myös kuntayhtymän toimintaan ja talouteen. 
 
Raision seudun koulutuskuntayhtymä Raseko järjestää Mynämäessä opetusta Kuivelantien toimitiloissa 
ja vanha pajarakennus on edelleen muinaistekniikan opiskelijoiden käytössä. Kuntayhtymä rakensi uudia 
toimitiloja Raision campukselle Eeronkuja 4.  
 
Kiinteistö Oy Mietoisten palvelutalossa kunnan omistamat tyhjillään olevat tilat saneerattiin päivähoidon 
käyttöön käytöstä poistetun Hiirenkorvan päiväkodin tilalle. Tilat valmistuivat keväällä 2021. 
 
Kunta omistaa As Oy Mynämäen Augustanrivistä seitsemän huoneistoa, jotka kaikki ovat vuokrattuna.  
 
Kiinteistö Oy Mynäjoessa toimii kirjasto ja lisäksi yhtiössä on yksityisten omistamia tiloja. Apteekin toimiti-
lat vaihtoivat omistajaa. 
 
 
1.14.4 Arvio konsernin todennäköisestä tulevasta kehityksestä 
 
Sosiaali- ja terveydenhuollon sekä pelastustoimen palvelut siirtyvät hyvinvointialueelle vuoden 2023 
alusta lukien. Uudistus tulee vaikuttamaan merkittävästi kuntien talouteen ja mahdollisuuteen vastata sille 
jäävien palveluiden järjestämisestä tulevina vuosina. Kuntien tulee nykyistä pienemmillä valtionosuuksilla 
ja verotuloilla kattaa palvelutuotannon kustannukset sekä hoitaa investoinneista aiheutuneiden lainojen 
korot ja takaisinmaksu. Korkojen ennustetaan nousevan ja lisää lainanhoitokustannuksia. Laskelmat uu-
distuksen vaikutuksista kuntien talouteen täsmentyvät valmistelun edetessä. Uudistus vaikuttaa myös 
kunnan tilahallintaan siirtymäkauden jälkeen sekä tukipalvelujen järjestämiseen. Kunnan hyvinvointialu-
eelle siirtymäajan jälkeen vuokrattavat tilat tulee yhtiöittää. Tämä vaikuttaa kunnan konsernirakentee-
seen. 
 
Vuonna 2024 toteutuva TE-palvelujen uudistus velvoittaa kuntia yhteistoimintaan valtiolta kuntien vas-
tuulle siirrettävien työllisyys- ja elinkeinopalvelujen järjestämiseksi. Uudistuksella tulee olemaan myös vai-
kutusta kunnan talouteen. Vuoden 2022 aikana käynnistyy uudistuksen toteuttamisen valmistelu. 
 
Koronapandemian vaikutukset palveluihin ja ihmisiin tulee näkymään vielä tulevina vuosina. 
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Vakka-Suomen Media Osuuskunta toimii markkinaehtoisesti eikä toiminnalla ole suoraan merkitystä kun-
tien talouteen. Digitaalisuus lisää media-alan kilpailua ja kehitys edellyttää paikallislehtienkin jatkuvaa uu-
distumista.  
 
Koulutuskuntayhtymä Raseko antaa opetusta Mynämäessä Kuivelantien toimitiloissa. Toisen asteen 
maksuttomuutta aloitettiin toteuttaa asteittain syksystä 2021 alkaen.  
 
Mynämäen YritysVoima Oy:n toimintaa kehitetään nykyistä enemmän elinkeinoyhtiön luonteiseksi. Yhti-
össä on toimitusjohtaja ja se myy kunnalle yritysasiamiehen palveluja. Yhtiön talouden kannalta merkit-
tävä riski on sen omistamien kiinteistöjen kunto ja edessä olevat peruskorjaukset.  
 
Mynämäen Vesihuolto Oy aloitti toimintansa vuoden 2017 alusta. Yhtiön tulee järjestää vesihuolto kunnan 
kehittämisen edellyttämällä tavalla vesihuoltolain mukaisesti. Verkostojen kunnossapito on yhtiön keskei-
nen talouteen ja toimintavarmuuteen liittyvä riskitekijä. Seudullista vesihuollon yhteistyötä selvitetään ve-
denjakelun turvaamiseksi. 
 
Koy Häävuorentie 5 toimii keskinäisenä kiinteistöyhtiönä. Hoivatilat on vuokrattu Ptky Akselille ja keittiö 
Mynämäen kunnalle. Vuokrasopimukset siirtyvät hyvinvointialueelle vuoden 2023 alusta. Rakennus on 
valmistunut alkuvuodesta 2018 ja on hyvässä kunnossa. 
 
Koy Mietoisten Palvelutalossa kunnan omistama tyhjillään ollut toimitila on kunnostettu päivähoidon ti-
laksi.  
 
Koy Mynäjoen (kirjasto) valmisteilla isännöinnin ja kunnossapidon kilpailutus. 
 
As Oy Augustanrivin vuokraustilanne on hyvä. Taloyhtiö suunnittelee käyttövesiverkoston saneerausta ja 
se on tarkoitus toteuttaa v. 2022. 
 
 
1.14.5 Selonteko konsernivalvonnan järjestämisestä 
 
Kuntalain (410/2015) 6 §:n mukaan kunnan toiminta käsittää kunnan ja kuntakonsernin toiminnan lisäksi 
kunnan osallistumisen kuntien yhteistoimintaan sekä kunnan muun omistukseen, sopimukseen ja rahoit-
tamiseen perustuvan toiminnan. 
 
Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, että kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksel-
lista, päätösten perusteena oleva tieto on riittävää ja luotettavaa sekä lain säännöksiä, viranomaisohjeita 
ja toimielinten päätöksiä noudatetaan sekä omaisuus ja voimavarat turvataan. 
 
Kunnanvaltuusto hyväksyi 4.9.2017 uuden konserniohjeen. Kunnan konserniohjeella luodaan puitteet 
omistajaohjaukselle kunnan tavoitteiden mukaisesti. Konserniohjeen tavoitteena on yhdenmukaistaa oh-
jauksen menettelytapoja ja tehostaa kuntakonsernin johtamisen edellytyksiä siten, että kuntakonsernia ja 
kunnan muuta toimintaa voidaan johtaa kokonaisuutena yhtenäisin periaattein ja kuntakonsernin kokonai-
setu huomioon ottaen. Konserniohjetta täydentämään kunnanhallitus hyväksyi 25.6.2018 Hyvä hallinto- ja 
johtamistapa kuntakonsernissa-ohjeen. 
 
Ohje sopimusjohtamisen ja sopimushallinnan järjestämisestä on hyväksytty kunnanhallituksessa 
21.11.2016. Ohjetta täydennettiin 10.9.2018 tilaajavastuulain edellyttämillä kirjauksilla. 
 
Konserniin kuuluvien yhteisöjen esityslistat, pöytäkirjat ja tiedotteet on toimitettu tiedoksi kunnanhallituk-
selle. Vakka-Suomen Media Osuuskunta informoi kuntaa hallituksen kokouksista sekä toiminnan ja talou-
den kehittymisestä. Kuntayhtymien esityslistat, yhtiöiden pöytäkirjat sekä muut esityslistat ja pöytäkirjat 
toimitetaan kunnanhallituksen pöytäkunnalle sähköpostilla. Esityslistoista on keskusteltu kunnanhallituk-
sessa ja tarvittaessa kunnanhallitus on ohjeistanut kunnan edustajia ja antanut lausuntoja käsiteltävinä 
olevissa asioissa. Kunnanjohtajalla on läsnäolo-oikeus Mynämäen Vesihuolto Oy:n ja Mynämäen Yritys-
Voima Oy:n hallitusten kokouksissa. 
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Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtymän taloutta ja toimintaa on seurattu kuukausittain toimitet-
tavan talousarviokortin avulla. Sairaanhoitopiiri on järjestänyt jäsenkuntien edustajille neuvottelutilaisuuk-
sia vuoden aikana ja tiedottanut talouden ja toiminnan kehittymisestä myös erillisin tiedottein. 
 
Kunnanhallitus on säännöllisesti seurannut perusturvakuntayhtymä Akselin toimintaa ja antanut konser-
niohjeita yhtymähallituksen jäsenille. Akseli järjesti kuntien valtuutetuille tiedotus- ja keskustelutilaisuudet 
sekä tilinpäätöksestä, talousarviosta. Kuntaneuvottelut käytiin keväällä. Uusi perussopimus astui voimaan 
valtuustokauden vaihtuessa 1.6.2021. Ylintä päätösvaltaa kuntayhtymässä käyttää yhtymävaltuusto. 
Omistajaohjauksen neuvottelukunta kokoontuu keskustelemaan merkittävimmistä valmisteilla olevista asi-
oista. Covid-19 pandemia vaikutti kuntayhtymän toimintaan ja talouteen. 
 
Raision seudun koulutuskuntayhtymän (Raseko) toimintaa on seurattu esityslistojen välityksellä. Mynä-
mäessä opetusta järjestetään vain Kuivelantien toimipisteessä. 
 
Kunnanjohtaja on yhdessä osastopäällikköjen kanssa koonnut ja toimittanut yhteenvedon konserniyhtei-
söjen ja verkostoyhteistyön toimivuudesta kunnanhallitukselle kaksi kertaa vuodessa. 
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1.14.6 Konsernitilinpäätös ja sen tunnusluvut  
 

 

VASTAAVAA 2021 2020 VASTATTAVAA 2021 2020

PYSYVÄT VASTAAVAT 65 453 62 009 OMA PÄÄOMA 18 187 18 512 

Aineettomat hyödykkeet 145 180   Peruspääoma 22 305 22 375 

   Aineettomat oikeudet 106 177   Muut omat rahastot 885 869 

   Muut pitkävaikutteiset menot 39 3   Edellisten tilikausien yli-/alijäämä -5 021 -6 998 

   Ennakkomaksut   Tilikauden yli-/alijäämä 18 2 266 

 

Aineelliset hyödykkeet 62 080 58 766 VÄHEMMISTÖOSUUDET 472 489 

   Maa- ja vesialueet 4 295 4 232 

   Liittymismaksut 69 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET 0 0 

   Rakennukset 38 615 36 371 VARAUKSET

   Kiinteät rakenteet ja laitteet 13 333 13 351   Poistoero

   Koneet ja kalusto 2 048 1 795   Vapaaehtoiset varaukset

   Muut aineelliset hyödykkeet 70 80 

   Ennakkomaksut ja kesk.hank. 3 719 2 868 PAKOLLISET VARAUKSET 965 917 

  Eläkevaraukset 3 3 

Sijoitukset 3 228 3 062   Muut pakolliset varaukset 962 914 

   Osakkuusyhteisöosakkeet ja -osuudet 450 437 

   Muut osakkeet ja osuudet 2 680 2 527 

   Muut lainasaamiset

   Muut saamiset 98 98 TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 1 739 1 635 

  Valtion toimeksiannot 130 82 

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1 699 1 619   Lahjoitusrahastojen pääomat 1 505 1 552 

   Valtion toimeksiannot 89 161   Muut toimeksiantojen pääomat 104 0 

   Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 1 506 1 458 

   Muut toimeksiantojen varat 104 0 VIERAS PÄÄOMA 59 208 54 372 

Pitkäaikainen 34 537 32 053 

VAIHTUVAT VASTAAVAT 13 418 12 297    Joukkovelkakirjalainat 0 0 

Vaihto-omaisuus 445 591    Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 31 983 29 500 

   Aineet ja tarvikkeet 378 499    Lainat muilta luotonantajilta 2 2 520 

   Keskeneräiset tuotteet 45 73    Laskennalliset verovelat 32 

   Ennakkomaksut (valmiit tuotteet) 21 20    Muut pitkäaikaiset velat 2 520 0 

   Saadut ennakot 32 

Saamiset 6 507 5 875 Lyhytaikainen 24 671 22 319 

Pitkäaikaiset saamiset 4 707   Joukkovelkakirjalainat 0 0 

   Muut saamiset 4 56    Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 10 826 9 909 

   Siirtosaamiset 0 651    Lainat muilta luotonantajilta 341 

Lyhytaikaiset saamiset 6 503 5 169    Saadut ennakot 503 505 

   Myyntisaamiset 3 451 2 752    Ostovelat 5 558 5 109 

   Lainasaamiset 10 10    Muut velat 704 689 

  Laskennalliset verosaamiset 1 0    Siirtovelat 6 515 6 102 

   Muut saamiset 1 051 896    Laskennalliset verovelat 223 5 

   Siirtosaamiset 1 991 1 510 

Rahoitusarvopaperit 446 445 

   Osakkeet ja osuudet 0 0 

   Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 418 418 

   Muut arvopaperit 28 27 

Rahat ja pankkisaamiset 6 021 5 385 

VASTAAVAA 80 570 75 924 VASTATTAVAA YHTEENSÄ 80 570 75 924 

Konsernitaseen tunnusluvut 2021 2020

Omavaraisuusaste, % 23,3 25,2

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 63,1 60,2

Kertynyt yli-/alijäämä, 1000 € -5 002 -4 732

Kertynyt yli-/alijäämä, €/asukas -658 -618

Lainakanta 31.12., t€ 43 152 41 929

Lainakanta 31.12., €/asukas 5 678 5 478

Lainat ja vuokravastuut, 1000 € 47 038 50 026 

Lainat ja vuokravastuut €/as 6 189 6 536

Lainasaamiset 31.12., 1000 € 0 0

Asukasmäärä 7 600 7 654
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KONSERNITULOSLASKELMA 2021 2020

Toimintatuotot 43 678 40 865 
Toimintakulut -89 382 -83 788 
Osuus osakkuusyhteisöjen voitosta+/tappiosta- 35 10 
Toimintakate -45 669 -42 913 

Verotulot 30 210 28 670 
Valtionosuudet 19 076 19 900 
Rahoitustuotot ja -kulut -78 -78 
    Korkotuotot 1 54 
    Muut rahoitustuotot 96 88 
    Korkokulut -146 -188 
    Muut rahoituskulut -29 -32 
Vuosikate 3 539 5 578 

Poistot ja arvonalentumiset -3 650 -3 355 
    Suunnitelman mukaiset poistot -3 651 -3 355 
    Tilikauden yli- ja alipariarvot
    Arvonalentumiset 1 
Satunnaiset erät 5 0 

Tilikauden tulos -107 2 223 
Tuloverot -0 3 
Tilinpäätössiirrot 122 12 
Vähemmistöosuudet 3 28 

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 18 2 266 

Tuloslaskelman tunnusluvut 2021 2020

Toimintatuotot/toimintakulut, % 48,9 48,8
Vuosikate/poistot, % 96,9 166,3
Vuosikate, €/asukas 466 729
Asukasmäärä 7 600 7 654
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KONSERNIRAHOITUSLASKELMA 2021 2020

Toiminnan rahavirta
   Vuosikate 3 538 720 5 578 256

Satunnaiset erät 5 000 14
Tilikauden verot -86 -715
Tulorahoituksen korjauserät -396 553 -193 075

3 147 082 5 384 481
Investointien rahavirta

Investointimenot -7 172 469 -8 962 156
Rahoitusosuudet investointimenoihin 36 307 43 481
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 438 846 290 796

-6 697 316 -8 627 879

Toiminnan ja investointien rahavirta -3 550 235 -3 243 399

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisäykset -227
Antolainasaamisten vähennykset -227 0

-227 -227
Lainakannan muutokset

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 6 508 033 10 060 722
Pitkäaikaisten lainojen vähennys -3 888 357 -3 908 251
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1 121 105 -1 727 839

3 740 781 4 424 632
Oman pääoman muutokset

Muut oman pääoman muutokset 1 582 0
Peruspääomankorotus(+)/alennus(-)

Muut maksuvalmiuden muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 0
Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset 23 775 -3 976
Vaihto-omaisuuden muutos 146 717 -194 094
Saamisten muutokset -629 975 93 523
Korottomien velkojen muutokset 878 012 249 191

418 529 144 643

Rahoituksen rahavirta 4 160 664 4 569 048

Rahavarojen muutos 610 430 1 325 649

Rahavarat 31.12. 6 466 758 5 830 036
Rahavarat 1.1. 5 830 036 4 504 285

Rahavarojen muutos 636 722 1 325 751

Rahoituslaskelman tunnusluvut 2021 2020
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä 5 v, € -31 501 757 -26 136 441
Investointien tulorahoitus, % 49,59 % 62,55 %
Laskennallinen lainanhoitokate 0,63 1,06                  
Lainanhoitokate 1,50 1,50
Kassan riittävyys, pv 22,0 20,9

Rahavarojen muutoksen ero on vähäinen poikkeama.
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1.15 Kunnanhallituksen esitys tilikauden tuloksen käsittelystä 

 
 

 
 

 
 

2021

Tilikauden tulos -350 143,73
Poistoeron vähennys 3 330,00
Rahastojen vähennys 217,57
Tilikauden alijäämä -346 596,16

Tuloutetaan tehtyjä poistoeroja suunnitelman mukaan 3.330,00 €. 
Tehdään rahastojen vähennys 217,57 €.
Siirretään tilikauden alijäämä 346.596,16  euroa taseen edellisten tilikausien
ylijäämä -tilille kuluvan vuoden kirjanpidossa.
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2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 
 

2.1 Keskushallinto 

 
Tulosalue  Keskusvaalilautakunta 
 
Tilivelvolliset  hallintojohtaja Marja Kärkkäinen 
 
Toiminta-ajatus Järjestää kunnan alueella kulloinkin toteutettavaksi määrätyt kunnalliset ja 

valtiolliset vaalit. 
 
Olennaiset tapahtumat tilivuonna 

 
Vuonna 2021 järjestettiin kuntavaalit. 

 
Sitovat taloudelliset tavoitteet 
 
 

 
 

 
Tulosalue  Tarkastuslautakunta 
 
Tilivelvollinen Tarkastuslautakunta 
 
Toiminta-ajatus Kunnan hallinnon ja taloudenhoidon laillisuuden ja tuloksellisuuden varmista-

minen. Kunnanvaltuuston asettamien tavoitteiden toteutumisen valvonta. 
 
Sidonnaisuusrekisterin ylläpito sekä sidonnaisuusilmoitusten ilmoitusvelvolli-
suuden valvonta. 

 
Olennaiset tapahtumat tilivuonna 

  
Vuoden 2021 tilintarkastuksen ja arviointityön painopistealueena ovat kunta-
strategian tavoitteet ja toteutuminen kunnassa ja kuntakonsernissa sekä sivis-
tystoimen erillis-/palvelustrategioiden toteuttaminen valtuuston asettamien 
tavoitteiden kautta. 
 
Tarkastuslautakunta kilpailutti tilintarkastuspalvelut vuosille 2022–2025 syk-
syllä 2021. Kunnanvaltuusto valitsi tilintarkastusyhteisön tarjousten perus-
teella. 

 
 Vuoden 2021 talouden ja toiminnan tarkastuspäiviä vuosina 2021–2022 on 

yhteensä 12 päivää. 
 

Vuoden 2022 tarkastuspäivien lukumäärä tarkentuu tarkastuslautakunnan 
vuoden 2022 työohjelmassa. 

 
Sitovat taloudelliset tavoitteet 
 

100 Vaalit

TOTEUMA
TP 2020 TA 2021 TAM 2021 MTA 2021 31.12.2021 POIKKEAMA

Tuotot 0 0 0 8 736 8 736
Kulut -841 -15 387 0 -15 387 -23 165 -7 778
Toimintakate -841 -15 387 0 -15 387 -14 429 958
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Kunnanhallitus 
 
Tulosalue  Yleishallinto 
 
Tilivelvolliset  kunnanjohtaja Seija Österberg (kaavoitus ja elinkeinotoimi) 
  hallintojohtaja Marja Kärkkäinen 
 
Toiminta-ajatus Yleishallinto vastaa kunnanvaltuuston ja kunnanhallituksen päätösten valmis-

telusta ja täytäntöönpanosta sekä maankäytön suunnitteluun ja elinkeinotoi-
meen liittyvistä valmistelu- ja täytäntöönpanotehtävistä. Lisäksi kunnanhalli-
tukselle kuuluu konsernijohto ja -ohjaus. 

 
Olennaiset tapahtumat tilivuonna 
 

Suunnitelmakauden keskeisin tehtävä on edelleen talouden tasapainon saa-
vuttaminen, koska sote-kustannusten jatkuva kasvu on merkittävästi kaventa-
nut kunnan käyttötalouden liikkumavaraa jo useita vuosia. 
 
Sote-uudistus tulee voimaan vuoden 2023 alusta. Maakunnan vastuulle siir-
tyy sote-palvelujen lisäksi pelastustoimi. Sote-palveluista vastaavat uudistuk-
seen saakka Perusturvakuntayhtymä Akseli ja Varsinais-Suomen erikoisai-
raanhoidon kuntayhtymä. Tämänhetkisten valtiovarainministeriön laskelmien 
mukaan kunnan taloudellinen tilanne on huono sote-uudistuksen jälkeenkin ja 
lakisääteisten palvelujen järjestämiseen ja lainojen hoitamiseen jää entistä 
vähemmän rahaa.  
 
Investoinnit lisäävät poistoja ja vuosikatetta tulee vahvistaa, jotta sillä pysty-
tään kattamaan poistot. 
 
Keväällä 2020 alkanut Covid-19-pandemia vaikuttaa kuntien ja koko maan 
talouden ennakoitavuuteen ja talouteen vielä suunnitelmakaudellakin. 
 
Covid-19 ja sen mukanaan tuomat rajoitustoimet ovat heikentäneet yritysten 
toimintaedellytyksiä. Lomautukset ja irtisanomiset lisäävät työttömyyttä ja 
huono-osaisuutta. Pandemia on muuttanut myös kuluttajien käyttäytymistä, 
mikä osaltaan vaikuttaa erityisesti kaupan alalla, kun nettikauppa on lisäänty-
nyt. Pienimmät palvelualan yrittäjät ovat kärsineet tilanteesta pahiten. 
 
Yritystonttien ja toimitilojen kysyntä on kuitenkin lisääntynyt. Roukkulin uu-
della yritysalueella on tilaa uusille yrityksille ja Mietoisten Laiskankareen uu-
sittu asemakaava mahdollistaa yritysten laajentumisen. Muita soveltuvia alu-
eita etsitään yritysten tarpeiden mukaan. 

 
Asukasmäärä ja syntyvyys näyttävät vihdoinkin kääntyvän hieman nousuun. 
Tontteja on hyvin tarjolla ja myös uudet rivitalohankkeet sekä valmisteilla 

130 Tilintarkastus

TOTEUMA
TP 2020 TA 2021 TAM 2021 MTA 2021 31.12.2021 POIKKEAMA

Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -15 221 -17 269 0 -17 269 -17 171 98
Toimintakate -15 221 -17 269 0 -17 269 -17 171 -98
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oleva osuuskuntamuotoinen Gadolin Älykylä-hanke Kintikkalaan lisäävät asu-
misen mahdollisuuksia. Kerrostalo lisäisi asuntotarjontaa. Valmistelussa ol-
lutta hanketta ei vähäisten varausten johdosta vielä päästy aloittamaan 
 
Konserniohjauksen merkitys korostuu verkostomaisessa toimintaympäris-
tössä. 
 
Yleishallinto-tulosalueelle sisältyy seuraava kuntien välinen yhteistoiminta: 
 
Maaseutuhallintopalvelut järjestää Liedon kunta. Alueeseen kuuluu 12 kun-
taa/kaupunkia. Kustannukset jaetaan sopijakuntien kesken edellisenä vuonna 
tukea hakeneiden maatilojen lukumäärän mukaisesti. Mynämäen kunnan 
maksuosuus on noin 70.000 euroa. 
 
Maatalouslomituspalvelut järjestää Vehmaan kunta. Alueeseen kuuluu 13 
kuntaa/kaupunkia. Kunnat eivät maksa palveluista maksuosuutta. 
 

Sitovat toiminnalliset tavoitteet 
 

Elinvoiman vahvistaminen  

Tavoitteet ja toimenpiteet Tavoitteet 2021 Toteuma 31.12.2021 
 
Asukasmäärä kasvaa 
 
 Huolehdimme kaavoituksella, 

että kunnassa on monipuoli-
nen tonttitarjonta ja mahdol-
listetaan monimuotoinen ra-
kentaminen (Maapoliittinen 
ohjelma) 

 Painotamme kuntamarkki-
noinnissa Mynämäen hyvää 
sijaintia ja kohdennetaan 
markkinointitoimet entistä te-
hokkaammin 

 
 
 Selvitämme kohdennettujen 

asukaskyselyjen avulla ny-
kyisten asukkaiden ja muut-
toa suunnittelevien näkemyk-
siä kunnasta  

 
 
 Edesautamme sujuvien kulku-

yhteyksien ja joukkoliikenteen 
kehittymistä alueella 

 
Asukasmäärän nettokasvu +50 
 
  
 
Asemakaavojen ajantasaisuus ja 
mahdollistavat rakentamismää-
räykset 
 
 
Monipuolinen ja aktiivinen mark-
kinointi sekä toimenpiteiden vai-
kuttavuuden seuranta.  
 
 
 
 
 
1–2 kyselyä kuntalaisille/vuosi 
 
 
 
 
Kehittämishankkeiden aktiivinen 
seuranta ja kunnan elinvoimaa 
tukevat lausunnot. Mahdollinen 
Föli-selvitys. 

 
7594 (syntyneitä 74 ja kuolleita 
99) Luonnollinen väestönkasvu 
– 25.  
 
Kintikkalan asemakaavan muu-
tos käynnistettiin (Gadolin Äly-
kylä) 
 
 
Kesäksi Mynämäkeen-kam-
panja, tonttikampanjat, markki-
nointivideot, Instagram sekä 
tienvarsien taulujen uudistami-
nen lisättiin jo käytössä oleviin 
markkinointikeinoihin 
 
Ikäihmisille oli kysely asumi-
sesta ja L-S Konepäivillä kysely 
kunnan tunnettavuudesta. 
 
 
 
Kunta on mukana Föli-alueen 
laajentamista koskevassa selvi-
tyksessä. Selvitys valmistuu v 
2022 

 
Työpaikkojen määrä lisääntyy 
 

 
 Hankimme kuntaan lisäre-

surssia elinvoimatyöhön sel-
vittämään uusien yritysten si-
joittumista kuntaan ja markki-
noimaan kuntaa sekä yritys-
alueita  

 
Työpaikkaomavaraisuus on vä-
hintään 60 % 
 
Turku Business Regionin yritys-
palvelujen jalkautuminen kuntaan 
ja yrityksiin täydentämään oman 
yritysasiamiehen työtä. Aktiivinen 
tiedottaminen palveluista. 
 

 
Viimeisin tilastotieto on vuodelta 
2019 (60 %) 
 
Koronan vuoksi yrityksille suun-
nattuja TBR:n. tietoiskuja oli 
verkossa ja tiedotteissa. 
TBR toimittaa säännölliset ajan-
kohtaiskirjeet tapahtumista. 
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 Selvitämme Mynämäen Yri-

tysVoima Oy:n roolin elin-
keinotoimijana kuntakonser-
nissa 
 
 

 Turvaamme kaavoituksella 
riittävän tonttivarannon yritys-
ten tarpeisiin 
 
 
 
 
 

 Huolehdimme alueen kes-
keisten liikennehankkeiden 
edunvalvonnasta 
 
 

 Jatkamme kestävän kehityk-
sen investointeja Hinku-tavoit-
teiden mukaisesti sekä selvi-
tämme kiertotalouden mah-
dollisuudet 

 

 
 
 
Yhtiön toiminnan uudistaminen 
jatkuu. Yhtiön toimitusjohtaja toi-
mii myös kunnan yritysasiamie-
henä. 
 
 
Roukkulin teollisuusalueen ja 
Mietoisten Laiskankankareen te-
ollisuusalueen lisääntynyt tontti-
varanto ja uusien alueiden selvit-
täminen. 
 
 
 
Aktiivinen osallistuminen hank-
keiden valmisteluun; tilaisuudet, 
lausunnot, kannanotot. 
 
 
Vuosittain laadittava Hinku- ja 
kiertotalousohjelma, jossa ote-
taan huomioon kestävä kehitys. 

TBR:n palveluista kirjattiin 89 
yrityskontaktia. 
 
Yhtiö uudisti strategiaansa. 
 
Kunnalla on sopimus yritys-
asiamiespalvelujen ostamisesta 
MyVo Oy:ltä 
 
Kunta hankki 1,5 ha:n alueen 
Mietoisten teollisuusalueen laa-
jennusalueeksi. 
Olemassa olevat yritysalueen 
sekä yritystoimintaa soveltuvat 
potentiaaliset alueet selvitettiin 
valtuustoaloitteen pohjalta. 
 
 
 
 
 
 
Khall hyväksyi suunnitelman 
19.4.2021 

Toimivat palvelut  

Tavoitteet ja toimenpiteet Tavoitteet 2021 Toteuma 31.12.2021 
 
Palvelumme ovat tehokkaasti 
järjestettyjä ja uudistuvia 
 
 Uudistamme jatkuvasti ja en-

nakkoluulottomasti toimintata-
poja tulevaisuuden kunnan 
tehtävät huomioiden 
 
 
 
 
 

 Käytämme toimitiloja tehok-
kaasti ja monipuolisesti: Tar-
peen mukainen palveluverkko 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
Sähköisten toimintojen käytön ja 
kuntien välisen yhteistyön lisää-
minen 
 
 
 
 
 
 
Tarpeettomista toimitiloista luo-
puminen 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
Etäkokoukset jatkuivat. 
Digihankkeen myötä otettiin 
käyttöön verkkolomakkeita, 
jotka mahdollistavat sähköisen 
asioinnin. Myös turvaposti otet-
tiin käyttöön. Sähköinen allekir-
joitus otetiin käyttöön v 2022 
alussa. 
 
Hiirenkorvan päiväkoti myytiin. 
Entisen kunnantalon ja Huolin 
koulun myyntipäätökset tehtiin 
2021, mutta kaupat siirtyivät 
vuodelle 2022.  
Kunnanvirasto ja taloushallinto-
yksikkö muuttivat Vehmaantie 
111:een. Hiirenkorvan päiväko-
dille ja Vaahteramäen päiväko-
dille saneerattiin korvaavat toi-
mitilat. 
Keskuskeittiön rakentaminen al-
koi. 
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 Mahdollistamme toimipaikko-
jen erikoistumisen 
 

 Kehitämme omaa lukiota 
 

 Hyödynnämme kuntien välistä 
yhteistyötä ja yhteistyötä 3. 
sektorin toimijoiden kanssa 

 Käytämme ostopalveluja tu-
kemaan kunnan omaa tuotan-
toa 

 

 
 
 
 
 
Toimintaa tehostavat ja tarpeisiin 
vastaavat yhteistyösopimukset  
 
 

 
 
 
 
 
Ostetaan tietosuojavastaavan 
tehtävät ja puhelinvaihdepalve-
lut 

 
Sosiaali- ja terveydenhuollon 
lähipalveluja on saatavilla My-
nämäessä sote- ja maakuntauu-
distuksen jälkeenkin 
 
 Kehitämme sote-keskusta 

 
 
 

 Teemme yhteistyötä ikäihmis-
ten elämänlaadun paranta-
miseksi ja palvelujen turvaa-
miseksi 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Aktiivinen hyte-yhteistyö kunnan 
sisällä sekä Ptky Akselin, naapu-
rikuntien ja 3. sektorin kesken. 

 
 
 
 
 
 
Uusi terveyskeskus valmistui 
vuoden 2020 lopulla ja toimin-
nat on siirretty sinne vuoden 
2021 alusta 
 
Ikäihmisille tehtiin kysely asu-
mistoiveista ja kiinnostuksesta 
välimuotoiseen asumiseen. 
Hyte-työryhmä kokoontui 4 ker-
taa. Akselin kehittämispäällikkö 
osallistui hyte-yhteistyöhön 

 
Henkilökuntamme on ammatti-
taitoista ja motivoitunutta 
 
 Huolehdimme hyvästä johta-

miskulttuurista ja johtamisen 
edellytyksistä 

 Huolehdimme henkilökunnan 
täydennyskoulutuksesta ja 
työhyvinvoinnista (Hyvinvoin-
tisuunnitelma) 

 Kehitämme myönteistä työn-
antajakuvaa 

 

 
 
 
 
Vähintään yksi yhteinen esimies-
koulutus ja vähintään yksi koulu-
tus henkilökunnalle esim. laki-
muutoksista ja muista ajankohtai-
sista asioista.  
 
 
Koulutussuunnitelma, TYKY-toi-
minta ammattitaidon ja työhyvin-
voinnin edistäjinä. 
 
 
 
 
 
 
 
Toteutetaan työtyytyväisyysky-
sely. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Koulutussuunnitelma on tehty. 
Liikunta- ja kulttuurietu on käy-
tössä. 
 
Otettiin esimiehille käyttöön 
kaksi työterveyshuollon työka-
lua varhaisen puuttumisen tu-
eksi. Otettiin käyttöön korvaa-
van työn malli. 
 
Työhyvinvointikysely toteutettiin 
syksyllä. 

Hyvinvoivat ja osallistuvat kuntalaiset  

Tavoitteet ja toimenpiteet Tavoitteet 2021 Toteuma 31.12.2021 
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Ennaltaehkäisevä työ tukee 
kuntalaisten hyvinvointia ja ar-
jessa selviytymistä 
 
 Aktivoimme kuntalaisia eri 

ikäryhmille suunnatulla moni-
puolisella toiminnalla  

 Ehkäisemme syrjäytymistä 
järjestämällä matalan kynnyk-
sen toimintaa ja lisäämällä 
varhaista tukea 

 Kehitämme elinympäristön ja 
liikkumisen turvallisuutta 

 Tuemme kuntalaisten vas-
tuuta omasta itsestään 

 

Monialaisen hyvinvointityöryh-
män tehokas toiminta yhdessä 
hyte-yhteyshenkilön kanssa. 
 
Akselin ja jäsenkuntien uudistettu 
hyvinvointikertomus 
 
Akselin, jäsenkuntien ja 3. sekto-
rin aktiivinen yhteistyö. 
 
 
Liikenneturvallisuustoimenpiteet 
 
Vaikuttajatoimielinten ja vapaa-
ehtoistyön tukeminen 

Työryhmä kokoontui 4 kertaa 
 
 
 
Akseli alueen hyvinvointisuunni-
telma 2019-2021 hyv kv 
9.9.2019 
Hyte-yhteistyö 
 
 
 
 
Järjestöjen vuosittaiset avustuk-
set. Vaikuttajatoimielinte ko-
kouspalkkiot ja sihteeripalvelut. 
 

 
Meidän Mynämäki: Kuntalaiset 
kokevat kunnan omakseen ja 
ovat aktiivisia toimijoita 
 
 Edistämme avointa ilmapiiriä 

ja toimintakulttuuria 
 Luomme kuntalaisille osallis-

tumis- ja vaikuttamismahdolli-
suuksia 

 Lisäämme kuntalaisten tietoi-
suutta vaikuttamistoimieli-
mistä ja niiden toiminnasta 

 Järjestöohjelmalla tuemme 
kyläyhteisöjen toimintaa ja 
muuta vapaaehtoistyötä 

 Lisäämme ympäristön viihtyi-
syyttä taiteen keinoin 

 Jatkamme kuntalaiskyselyjä 
ja kohdennamme ne entistä 
tarkemmin  

 Käytämme tekniikan mahdol-
listamia keinoja kanssakäymi-
sessä kuntalaisten kanssa 

 

 
 
 
 
 
Kunnan kotisivujen tietojen ajan-
tasaisuus ja ajantasainen viestin-
täsuunnitelma.  
 
Sosiaalisen median hyödyntämi-
nen 
 
Tiedotustilaisuudet tarvittaessa 
merkittävistä asioista. 
 
Kylien neuvottelukunta valmiste-
lee järjestöohjelman päivityksen 
2021. 
 
 
 
 
Etäyhteyksien hyödyntäminen 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Facebookin käyttöä on jatku-
vasti lisätty, Instagram otettu 
käyttöön. Palaute s-posti 
 
 
 
 
Ohjelma on valmistelussa 
 
 
 
 
 
Kunnanvaltuuston kokoukset 
kuvataan verkkoon. ASV:n Äly-
kylä-webinaarit 

 
Hyödynnämme Mynämäen mo-
nipuolista luontoa 
 
 Kehitämme virkistysalueita ja 

reitistöjä, jotka houkuttelevat 
luonnossa liikkumiseen   

 Selvitämme luonto- ja elä-
mysmatkailun mahdollisuuk-
sia 

 

 
 
 
 
Luonnon tarjoamat mahdollisuu-
det matkailun edistämiseksi My-
nämäessä; hankkeet, 3.sektorin 
yhteistyö, kuntien välinen yhteis-
työ 
Mynämäen, Maskun ja Nousiais-
ten yhteinen hanke lähialueen 
pyöräilyreitistöstä  
 

 
 
 
 
Kuntien yhteisen pyöräilyreitis-
tön valmistelu eteni hankerahoi-
tuksella. Kuntalasille järjestettiin 
hankkeesta 2 tilaisuutta/kunta  
Mynämäen kohteita EuroVelo10 
reitistössä 
Uusia reittejä kartoitetaan 

Tasapainoinen talous  

Tavoitteet ja toimenpiteet Tavoitteet 2021 Toteuma 31.12.2021 
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Kustannustehokas toiminta  
 
 Suosimme innovatiivisia ja 

uudenlaisia toimintatapoja 
palvelujen järjestämisessä 

 Varmistamme konsernioh-
jauksella, että tytäryhteisöt ja 
muut yhteistyötahot toimivat 
kunnan kokonaisedun mukai-
sesti 

 Pidämme kiinteistöt hyvässä 
kunnossa. Ennakoimme kor-
jaustarpeet riittävän ajoissa ja 
teemme investoinnit tarvehar-
kinnan jälkeen ajallaan koko-
naisedun edellyttämällä ta-
valla 

 Realisoimme tarpeettoman 
kiinteistöomaisuuden ja te-
hostamme omien tilojen käyt-
töä 

 Sopeutamme palveluverkon 
tarkoituksenmukaiseksi kiin-
teistöjen kunto ja palvelujen 
tarve huomioon ottaen 

 

 
 
 
 
 
 
 
2017 hyväksytyn konserniohjeen 
mukainen toiminta. Konserniyh-
teisöiltä edellytetty toimiva rapor-
tointi toiminnan ja talouden kehit-
tymisestä. 
 
 
 
Toimitilojen käyttöasteen tehokas 
seuranta ja reagointi tarpeiden 
muutoksiin 
 
Vuosittain hyväksytyt myyntikoh-
teet 
 

 
 
 
Etätyömahdollisuus ja etäneu-
vottelut jatkuvat koronan jäl-
keenkin 
 
Jokaisessa hallituksen kokouk-
sessa käsitellään konserni-ja 
yhteistyöasiat 
 
 
 
 
 
 
 
Huolin koulu, Hiirenkorvan päi-
väkoti ja vanha kunnantalo 
myytiin. 
 
Sivistystoimi ja tekninen toimi 
selvittivät Tarvaisten koulun ja 
päiväkodin tilanongelmia 

 
Velkaantumisen hallinta/ 
Lainamäärä pysyy alle valta-
kunnan keskiarvon, veropro-
sentit eivät ylitä Varsinais-Suo-
men maakunnan kuntien kes-
kiarvoja 
 
 Toteutamme investoinnit halli-

tusti kunnan taloudellinen 
kantokyky huomioon ottaen 

 
 Vuosikate kattaa vähintään 

poistot  
 
 Vuosittaiset investoinnit rahoi-

tamme pääasiassa omarahoi-
tuksella  

 Pidämme taksat ja maksut 
ajan tasalla 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
Kunnan heikentyneen taloudelli-
sen tilanteen takia vuoden 2021 
talousarvio ja vuosien 2022-2023 
taloussuunnitelma eivät ole stra-
tegisten tavoitteiden mukaisia. 
 
Vuonna 2020 hyväksytty talou-
den tasapainottamisohjelma ei 
riitä tasapainottamaan taloutta. 
Toimenpiteiden valmistelua tulee 
jatkaa myös suunnitelmakaudella 
2021-2023. 

 
 
 
 
 
 
 
 
Vuosikateprosentti on 78,8 %. 
Vuosikate ei riittänyt kattamaan 
poistoja. 
 
Investointien tulorahoituspro-
sentti on 24,2 %. Tulorahoitus 
riitti vain noin neljäsosaan in-
vestoinneista. Loput katettiin lai-
nalla. 
 

Konsernitavoitteet  

Tavoitteet ja toimenpiteet Tavoitteet 2021 Toteuma 31.12.2021 
 
Kuntayhtymät 
- Varsinais-Suomen sairaanhoito-
piiri 
- Perusturvakuntayhtymä Akseli 
- Raision seudun koulutuskunta-
yhtymä (Raseko) 

 
 
Avoin tiedonkulku konserniyhtei-
söjen ja kunnan välillä varmiste-
taan siten, että kunnille tiedote-
taan ja kuntien kanssa neuvotel-
laan hyvissä ajoin mahdollisista 

 
 
Kunnanhallitus seuraa konser-
niyhteisöjen toimintaa säännölli-
sesti kokousasiakirjojen välityk-
sellä 
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- Varsinais-Suomen erityishuolto-
piiri 
- Varsinais-Suomen liitto 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Mynämäen Vesihuolto Oy 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Mynämäen YritysVoima Oy 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ki Oy Mynäjoki 
 
 
 
 
As Oy Mynämäen Augustanrivi 
 
 
 
 
 
 

talouteen ja toimintaan vaikutta-
vista muutoksista/toimenpiteistä. 
 
Kuntayhtymien toiminta järjeste-
tään hyväksyttyjen suunnitelmien 
ja talousarvion määrärahojen 
puitteissa. 
 
Talouden raportointi on ajanta-
saista ja luotettavaa. 
 
Sote-kuntayhtymien tulee tehos-
taa ja uudistaa palvelutuotanto-
aan ottaen huomioon kuntien ta-
loudellinen kantokyky. 
 
 
Toiminta järjestetään tehokkaasti 
ja taloudellisesti niin, että yhtiön 
talous säilyy tasapainoisena 
 
Toiminnasta raportoidaan sään-
nöllisesti konserniohjeen ja muun 
ohjeistuksen edellyttämällä ta-
valla. 
 
Yhtiö turvaa vesivarojen riittävyy-
den myös yritystoiminnan tarpei-
siin 
 
 
Toiminta järjestetään tehokkaasti 
ja taloudellisesti niin, että yhtiön 
talous säilyy tasapainoisena. 
 
Toiminnasta raportoidaan sään-
nöllisesti konserniohjeen ja muun 
ohjeistuksen edellyttämällä ta-
valla. 
 
Yhtiö kehittää toimintaansa stra-
tegian mukaisesti. 
 
 
Yhtiö hyödyntää eri hankerahoi-
tusta 
 
Yhtiön omistama tila (kirjasto) pi-
detään hyvässä kunnossa ja tar-
vittaviin korjauksiin varaudutaan 
suunnitelmallisesti. 
 
Kunnan omistamien huoneistojen 
vuokrataso pidetään yleistä 
vuokratasoa vastaavana. 
 
Yhtiön omistama kiinteistö pide-
tään hyvässä kunnossa. 
 

Kunnan maksuosuus V-S sh- 
piirissä ylittyi noin 40.000 €. 
Ptky Akselin maksuosuus ylittyi 
muutetusta talousarviosta noin 
420.000 €. 
 
Kuntayhtymät ovat raportoineet 
taloudesta ja toiminnasta; sai-
raanhoitopiiri kuukausittain ja 
Ptky Akseli kvartaaleittain 
 
Sekä sairaanhoitopiirillä että 
Akselilla on ollut omia ja alueel-
lisia kehittämishankkeitaan 
 
 
1–6-puolivuotisraportti jäi toimit-
tamatta tj:n vaihdoksen vuoksi. 
Loppuvuoden raportti toimitettu. 
 
Yhtiö on aktiivisesti seurannut 
seudullista vesihuollon yhteis-
työtä (TSV) 
 
 
Yhtiö on tehostanut talouden 
seurantaa ja selvittänyt varautu-
mista tulevaisuuden investoin-
teihin 
 
Yhtiö on toimittanut puolivuosi-
raportit 
 
 
 
 
 
 
 
Yhtiö uudisti strategiansa ja 
Roukkulin teollisuushallista teh-
tiin myyntipäätös 
 
Yhtiö ei ole käynnistänyt  hank-
keita 
 
Yhtiö valmistelee isännöinnin ja 
kunnossapidon kilpailutusta. 
Apteekin huoneisto vaihtoi 
omistajaa 
 
Kaikki asunnot on vuokrattu.  
 
 
 
Yhtiö valmistelee käyttövesiver-
koston saneerausta vuodelle 
2022 
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Sitovat taloudelliset tavoitteet 
 

 
 
 
 
Taseyksikkö  Taloushallintoyksikkö (sisältyy Yleishallinto-tulosalueeseen) 
 
Tilivelvollinen hallintojohtaja Marja Kärkkäinen 
  taloushallintoyksikön päällikkö 
 
Toiminta-ajatus Taloushallintoyksikkö tuottaa taloushallinto- ja palkanlaskentapalvelut Perus-

turvakuntayhtymä Akselille ja Mynämäen kunnalle sekä palkanlaskentapalve-
lut Nousiaisten kunnalle ja Ruskon kunnalle hyväksyttyjen toimeksiantosopi-
musten mukaisesti. 

 
Olennaiset tapahtumat tilikaudella 
 

Keväällä 2021 otettiin käyttöön uusi palkanlaskentaohjelma. 
 
Vuoden 2023 alussa toteutuva sote-uudistus vaikuttaa Ptky Akselin takia 
merkittävästi taloushallintoyksikön toimintaan. 

 
Sitovat taloudelliset tavoitteet 
 

 
 
 
Tulosalue  Perusturvakuntayhtymä Akseli 
 
Tilivelvolliset  kunnanjohtaja Seija Österberg 
 

150 Yleishallinto

TOTEUMA
TP 2020 TA 2021 TAM 2021 MTA 2021 31.12.2021 POIKKEAMA

Tuotot 782 064 995 844 350 000 1 345 844 1 175 966 -169 878
Kulut -2 332 733 -2 307 533 -2 307 533 -2 443 594 -136 061
Toimintakate -1 550 669 -1 311 689 -961 689 -1 267 628 305 939

1550 Talous- ja henkilöstöhallinto (sisältyy Yleishallinto -tulosalueeseen)

TOTEUMA
TP 2020 TA 2021 TAM 2021 MTA 2021 31.12.2021 POIKKEAMA

Tuotot 550 885 611 200 611 200 603 696 -7 504
Kulut -550 867 -612 594 -612 594 602 030 1 214 624
Toimintakate 18 -1 394 -1 394 1 205 726 -1 207 120

 
Vakka-Suomen Media Osuus-
kunta 
 

 
Osuuskunnan toiminta järjeste-
tään niin, että se on liiketaloudel-
lisesti kannattavaa. 
 
Osuuskunta toimii omistajakun-
tien alueen viestinnän edistä-
miseksi avoimesti ja tasapuoli-
sesti. 
 

Toiminnassa ei merkittäviä 
muutoksia 
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Toiminta-ajatus Tuottaa laadullisesti hyvät, tasa-arvoiset ja kohtuuhintaiset perusterveyden-
huollon, vanhustenhuollon ja sosiaalitoimen palvelut kunnan asukkaille. 

 
Perusturvakuntayhtymä Akselin toiminnan tavoitteet on määritelty kunnanval-
tuuston 14.10.2019 hyväksymässä vuosien 2018–2021 palvelutasosuunnitel-
massa. 

 
Olennaiset tapahtumat tilikaudella 
 

Kuntayhtymän menojen kasvu on jatkuvasti ylittänyt jäsenkuntien taloudelli-
sen kantokyvyn. Vuonna 2021 ylitys oli noin 420.000 €.  Uusittu organisaa-
tiorakenne otettiin käyttöön voimaan vuoden 2021 alusta. 
 
Kesäkuun 2021 alussa voimaan tullut uusi perussopimus muutti kuntayhty-
män päätöksentekoa siten, että kuntien valtuustoilla olleet tehtävät siirtyvät 
yhtymävaltuustolle. 
 
Konsernitavoitteet ovat yleishallinto-tulosalueen kohdalla. 
 
Sote- ja pela-uudistus tulee voimaan vuoden 2023 alusta. Kaikki sosiaali- ja 
terveystoimen palvelut siirtyvät hyvinvointialueelle ja kuntayhtymät puretaan 
vuoden 2022 aikana. 

 
Sitovat taloudelliset tavoitteet 
 

 
 
 

 
Tulosalue  Erikoissairaanhoito ja ympäristöterveydenhuolto 
 
Tilivelvollinen kunnanjohtaja Seija Österberg 
 
Toiminta-ajatus Tuottaa laadullisesti hyvät, tasa-arvoiset ja kohtuuhintaiset erikoissairaanhoi-

don ja ympäristöterveydenhuollon palvelut kunnan asukkaille. 
 

Erikoissairaanhoidon palvelut järjestää Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri. 
 

Ympäristöterveydenhuollon palvelut järjestää Uudenkaupungin kaupunki. 
 
Olennaiset tapahtumat tilikaudella 
 

Sote- ja pela-uudistus tulee voimaan vuoden 2023 alusta. Kaikki sosiaali- ja 
terveystoimen palvelut siirtyvät hyvinvointialueelle ja kuntayhtymät puretaan 
vuoden 2022 aikana. Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiriin mahdollisesti ker-
tyneet alijäämät tulee kattaa ennen sitä ja tästä tulee lisäkustannuksia kun-
nille. Covid-19 pandemia on tuonut lisäkustannuksia vuodesta 2020 alkaen ja 
sen vaikutukset näkyvät tulevina vuosina muista sairauksista aiheutuneiden 
hoitojonojen purkautuessa. 
 

160 Perusturvakuntayhtymä Akseli

TOTEUMA
TP 2020 TA 2021 TAM 2021 MTA 2021 31.12.2021 POIKKEAMA

Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -18 564 788 -19 250 522 -56 000 -19 306 522 -19 715 822 -409 300
Toimintakate -18 564 788 -19 250 522 -56 000 -19 306 522 -19 715 822 409 300
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Ympäristöterveydenhuollon alueeseen kuuluu yhdeksän kuntaa/kaupunkia. 
Isäntäkunta on Uudenkaupungin kaupunki. Mynämäen kunta on toiseksi suu-
rin maksaja. Mynämäen osuus oli 144.000 euroa. Kunnilta peritään maksu-
osuutta ympäristöterveydenhuollon kustannuksista aiheuttamisperiaatteen 
mukaisesti. Kullakin toimipaikalla on suoritekohtainen yksikköhinta, jonka pe-
rusteella kyseisen toimipaikan palveluja käyttäneitä kuntia laskutetaan. 
 
Sote- ja pela-uudistuksessa ympäristöterveydenhuollon palvelut jäävät kun-
tien vastuulle. 
 
Konsernitavoitteet ovat Yleishallinto-tulosalueen kohdalla. 
 

Sitovat taloudelliset tavoitteet  
 

 
 

 
 
 
 
KESKUSVAALILAUTAKUNTA, TARKASTUSLAUTAKUNTA JA KUNNANHALLITUS YHTEENSÄ 
 

 
  

170 Erikoissairaanhoito ja ympäristöterveydenhuolto

TOTEUMA
TP 2020 TA 2021 TAM 2021 MTA 2021 31.12.2021 POIKKEAMA

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -10 405 128 -11 502 042 -11 502 042 -11 564 397 -62 355
Toimintakate -10 405 128 -11 502 042 -11 502 042 -11 564 397 62 355

Keskushallinto yhteensä

TOTEUMA
TP 2020 TA 2021 TAM 2021 MTA 2021 31.12.2021 POIKKEAMA

Tuotot 782 064 995 844 350 000 1 345 844 1 184 702 -161 142
Kulut -31 318 711 -33 092 753 -56 000 -33 148 753 -33 764 149 -615 396
Toimintakate -30 536 647 -32 096 909 294 000 -31 802 909 -32 579 447 -776 538



Tilinpäätös 2021 Talousarvion toteutuminen 

 

63 

2.2 Kasvatus- ja sivistyslautakunta 

 
Tulosalue  Sivistystoimen hallinto/osaston yhteinen toiminta 
 
Tilivelvolliset  Kasvatus- ja sivistysjohtaja Susan Porkka 
 
Toiminta-ajatus Kehittää ja uudistaa osaston toimialaa kunnan strategisten tavoitteiden suun-

taisesti. 
 
Olennaiset tapahtumat tilivuonna 
 

Koko osaston tavoitteena on tuottaa laadukkaita palveluja varhaiskasvatuk-
sen, opetustoimen sekä vapaa-aikatoimen alalla kunnan myöntämien resurs-
sien puitteissa. Hallinnon tulosalue on osallistunut kaikkien tulosalueiden toi-
minnan johtamiseen ja kehittämiseen.  

Koko toimielimen tuotot ylittyivät vuonna 2021 noin 254.463 € ja kulut alittui-
vat 67.659 €. Tuottojen määrää lisäsivät lähinnä opetustoimen kotikuntakor-
vausten ennakoitua suuremmat tuotot sekä avustukset. Toimintakate vuonna 
2021 oli 97,7%. Talouden seuraaminen oli myös haasteellista sekä pande-
mian että lakimuutosten aiheuttamien muutosten takia. Toimintojen sulkemi-
nen ja tapahtumien peruminen oli huomioitava myös taloudessa. 

Covid-19-pandemia vaikutti koko vuoden 2021 ajan osaston toimintojen suun-
nitteluun, järjestämiseen ja toteutukseen. Esimerkiksi kaikkia kulttuuri- ja va-
paa-aikatoimen suunniteltuja toimintoja ei voitu järjestää ja opetuksessa oli 
etäopetusjaksoja. Ylioppilaskirjoituksien suojaamiseksi tehtiin erityisjärjeste-
lyjä yhteistyössä Nousiaisten kunnan kanssa. 

Pandemiatilanne ja viranomaisohjeistukset muuttuivat useasti tilanteiden 
muuttuessa. Kokonaistilannetta, ohjeistuksia ja määräyksiä seurattiin ja tar-
kasteltiin viikoittain. Opetustoimessa, kulttuuri- ja vapaa-aikatoimessa ja var-
haiskasvatuksessa noudatettiin normaalista poikkeavia järjestelyjä terveystur-
vallisuuden takaamiseksi. Esimerkiksi kasvomaskeja käytettiin laajasti sekä 
henkilöstön että oppilaiden ja opiskelijoiden terveysturvallisuuden vahvista-
miseksi. 

Covid-19-pandemian vaikutukset näkyivät myös henkilöstön sairauspoissa-
oloissa. Toiminnoissa, joissa lakisääteisyys korostuu (varhaiskasvatus ja ope-
tustoimi) tilanne huononi loppuvuonna 2021. Erityisesti varhaiskasvatuksessa 
henkilöstön saatavuus on haasteellista, mutta myös opetuksessa oli havaitta-
vissa samansuuntaista kehitystä. Sijaistarpeen lisääntyminen ja vastaavasti 
työntekijöiden heikko saatavuus teki tilanteesta varhaiskasvatuksen järjestä-
misessä kriittisen. 

Oppivelvollisuuslaki ja siihen liittyvä liitelainsäädäntö astuivat voimaan 
vuonna 2021. Tämä tarkoitti talouden huomioimisen lisäksi myös uusia vel-
voitteita oppivelvollisen kotikunnan, perusopetuksen järjestäjän ja toisen as-
teen koulutuksen järjestäjän näkökulmasta. 

Opetustoimeen perustettiin yhteinäiskoulun apulaisrehtorin virka 1.8.2021 al-
kaen osittain vastaamaan uusista lakisääteisistä velvoitteista ja myös kehittä-
mään ennaltaltaehkäisevää oppilashuoltoa pedagogisesta näkökulmasta.  

TVT-opettajan tehtävää laajennettiin kasvatus- ja sivistystoimen pedago-
giseksi TVT-asiantuntijaksi 1.8.2021-31.7.2023. Samassa yhteydessä tarkas-
teltiin koko kunnan ICT-kokonaisuuden tehtävä- ja vastuujakoa ja parannettiin 
riskienhallintaa. Kokeilujakson lopussa tehtäväkokonaisuutta tullaan arvioi-
maan jatkoa varten, mutta jo syksy 2021 osoitti tehtävän tarpeellisuuden. 
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Varhaiskasvatuksen lainsäädännössä uudistukset koskivat varhaiskasvatus-
maksuperiaatteiden muutoksia ja henkilöstön ilmoitusvelvollisuutta epäkoh-
tien havainnoinnissa. 

Kasvatus- ja sivistystoimessa on vuoden 2021 aikana oltu mukana useissa 
hankkeissa, joiden avulla kehitetään toimintoja ja rahoitetaan kehitystyötä. 
Useat hankkeet ovat laajoja kuntarajat ylittäviä ja yhteistyö eri kuntien ja toi-
mijoiden välillä on ollut tiivistä. Suurimpia hankkeita ovat olleet Uudenkaupun-
gin isännöimä Konsti ja Naantalin isännöimä SKY. Vuoden aikana alkaneista, 
jatkuneista ja päättyneistä hankkeista on viety koontitieto kasvatus- ja sivis-
tyslautakuntaan keväällä 2021. 

Kasvatus- ja sivistysosastolla jatkettiin aktiivista yhteistyötä muiden toimijoi-
den kanssa. Mynämäen, Maskun, Nousiaisten, PTKY Akselin ja TYKS:n las-
ten ja nuorten klinikan edustajien säännöllisiä yhteistyökokouksia oli 4 vuoden 
2021 aikana. Vuonna 2020 alkanut prosessi koulujen arjen työn haasteiden 
avuksi jatkui. Avopediatri ja lasten psykiatrinen sairaanhoitaja vierailivat reh-
torikokouksessa esittelemässä yhteistyössä laadittua toimintamallia. 

Lastensuojelun viranhaltija ja kasvatus- ja sivistysjohtaja ovat vuoden aikana 
säännöllisesti läpikäyneet toimialakenttien yhteisiä ongelmakohtia ja välittä-
neet tilannekuvaa edelleen omille kentilleen. 

Mynämäen hyvinvointia ja terveyttä edistävä ryhmä toimi vuonna 2021 aktiivi-
sesti. 

Valtion erityisavustuksella varhaiskasvatukseen ja esi- ja perusopetukseen 
koronaviruksen aiheuttamien vaikutusten tasoittamiseksi vuosille 2020–2021 
saatiin lisäresurssia erityisopetukseen perusopetuksessa ja varhaiskasvatuk-
sessa.  

Kunnanhallitus päätti kokouksessaan 29.6.2020 taloudellisista syistä toteutet-
tavista lomautuksista vuosille 2020–2021. Kasvatus- ja sivistystoimen vuodelle 
2021 toteutuneet talkoo- ja lomautuspäivät olivat yhteensä 788. Kaikista sääs-
tötoimenpiteistä kertynyt säästö vuoden 2021 osalta oli noin 92.000 € (yht. 
2020–2021  172.600 €). Säästötoimenpiteet oli huomioitu vuoden 2021 talous-
arviossa. 
 

Sitovat taloudelliset tavoitteet 
 

 
 
Suoritteet ja tunnusluvut 
 

 

500 Sivistystoimen hallinto

TOTEUMA
TP 2020 TA 2021 TAM 2021 MTA 2021 31.12.2021 POIKKEAMA

Tuotot 6 643 1 513 0 1 513 6 984 5 471
Kulut -187 842 -203 648 0 -203 648 -184 327 19 321
Toimintakate -181 199 -202 135 0 -202 135 -177 343 24 792

500 Sivistystoimen hallinto

TOTEUMA
TP 2020 TA 2021 31.12.2021 tot %

Suoritteet
lautakuntien kokoukset 11 11 10 100,0
Tunnusluvut
euroa/asukas 24 26 23 88,0
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Kasvatus- ja sivistysosaston toimintojen kustannusvertailua vuosi 2021 

 

 
Tulosalue  Varhaiskasvatus 
 
Tilivelvolliset  Varhaiskasvatusjohtaja Erja Santanen 
 
Toiminta-ajatus Varhaiskasvatuspalvelujen tavoitteena on lapsen suunnitelmallisen ja tavoit-

teellisen kasvatuksen, opetuksen ja hoidon kokonaisuus, jossa painottuu eri-
tyisesti pedagogiikka. 

 
Olennaiset tapahtumat tilikaudella 
 

Varhaiskasvatuksen osa-alueita Mynämäessä ovat päiväkotitoiminta, perhe-
päivähoito 31.7.2021 asti ja esiopetus. Yksityisen sektorin käyttöä tuetaan 
päiväkotitoiminnan palvelusetelillä ja yksityisen hoidon tuen kuntalisällä. 

Varhaiskasvatuksessa on viime vuosien aikana tapahtunut paljon muutoksia. 
Asiakasmaksulain muutokset astuivat voimaan 1.8.2021 alkaen, laissa koro-
tettiin perheiden tulorajoja 31 %. Tämä aiheuttaa Kuntaliiton arvioiden mu-
kaan 26% alenemaa v. 2019 mukaisiin maksutuottoihin. Meillä alenema on 
arvion mukaista. 

Maksuttomasta kaksivuotisesta esiopetuksesta säädettiin kokeilulaki, jossa 
satunnaisotannalla valittiin kunnat, jotka osallistuvat kokeiluun tai kokeiluun 
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verrokkikuntana. Mynämäki pääsi kokeiluun ns. isojen kuntien joukossa, koe-
ryhmä toimii Pikkulaurin päiväkodissa ja muut kunnan 5-vuotiaat muodostavat 
verrokkiryhmän. Toimintavuodelta saimme tukea opetus- ja kulttuuriministeri-
öltä reilut 30.000 euroa kattamaan toiminnasta aiheutuvia kuluja ja asiakas-
maksujen alentumista. Kokeilu jatkuu 31.5.2024 asti. 

Varhaiskasvatuslain uudistamisen myötä tarkennusta tuli myös henkilöstömi-
toitukseen ja uutena pykälänä henkilöstön ilmoitusvelvollisuus epäkohdista 
lapsen varhaiskasvatuksen toteuttamisessa. Lait tulivat voimaan 1.8.2021 al-
kaen. Tämä edellyttää suunnitelmallista varautumista sijaistarpeeseen, nos-
taa sijaiskuluja koska käytännössä sijainen tarvitaan jokaiseen poissaoloon. 

Koronapandemia vaikeutti toimintaa jo toisena vuotena peräkkäin. Pande-
mian aikana on pyritty noudattamaan viranomaisohjeistuksia lasten ja henki-
löstön turvallisuuden takaamiseksi. Henkilökunnan runsaammat sairauspois-
saolot sekä lomautukset ja lomautusten jälkeiset vuosilomajärjestelyt ovat 
tehneet varhaiskasvatuksen järjestämisestä haastavaa.  

Tarvittava erityisen tuen tarjoaminen kuuluu koko henkilöstön työhön, asian-
tuntijoina toimivat varhaiskasvatuksen erityisopettajat. Pienennetty esiopetus-
ryhmä toimii Pikkulaurissa ja tarpeen mukaan Tavastilassa. Vaahteramäen 
päiväkodin pienryhmä otettiin käyttöön uudestaan elokuussa 2021. Erityistä 
tukea tarvitsevien lasten määrä on kasvussa. 1.8.2022 astuu voimaan laki 
varhaiskasvatuksen kolmiportaisesta tuesta ja inkluusiosta sekä perhevapaa-
uudistus. 

Sijaispula ja pätevien työntekijöiden saaminen on vaikeutunut huomattavasti 
myös Mynämäessä. Tilanteesta aiheutuu ristiriitaa uusien lakien noudattami-
sessa.  

Sitovat toiminnalliset tavoitteet 

Elinvoiman vahvistaminen 

Tavoitteet ja toimenpiteet Tavoitteet 2021 Toteuma 31.12.2021 
 
Asukasmäärä kasvaa 
 
 Huolehdimme kaavoituksella, 

että kunnassa on monipuolinen 
tonttitarjonta ja mahdollistetaan 
monimuotoinen rakentaminen 
(Maapoliittinen ohjelma). 

 Painotamme kuntamarkkinoin-
nissa Mynämäen hyvää sijaintia 
ja kohdennetaan markkinointitoi-
met entistä tehokkaammin. 

 Selvitämme kohdennettujen asu-
kaskyselyjen avulla nykyisten 
asukkaiden ja muuttoa suunnitte-
levien näkemyksiä kunnasta.  

 Edesautamme sujuvien kulkuyh-
teyksien ja joukkoliikenteen ke-
hittymistä alueella. 

 
 
 
Varhaiskasvatuspaikkojen määrä on 
riittävä, hoitopaikat myönnetään laki-
sääteisessä ajassa. Mitataan täyttö-
astetoteuma.  
 
 
Laadukas, monipuolinen varhaiskas-
vatus on merkittävä osa kuntamarkki-
nointia: tavoitteena on varmistaa, 
että tämä näkyy kunnan markkinoin-
nissa. Mitataan vuonna 2021 toteu-
tettavalla mediaseurannalla. 
 

 
 
 
Toteutunut 
 
Täyttöaste 31.12.2021 100% 
suhteessa työntekijämäärään  
 
 
Lehtijuttuja 8 kpl varhaiskas-
vatuksesta  

 
Työpaikkojen määrä lisääntyy 
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 Hankimme kuntaan lisäresurssia 
elinvoimatyöhön selvittämään 
uusien yritysten sijoittumista kun-
taan ja markkinoimaan kuntaa 
sekä yritysalueita.  

 Selvitämme Mynämäen Teolli-
suuskiinteistö Oy:n roolin elin-
keinotoimijana kuntakonsernissa. 

 Turvaamme kaavoituksella riittä-
vän tonttivarannon yritysten tar-
peisiin. 

 Huolehdimme alueen keskeisten 
liikennehankkeiden edunvalvon-
nasta. 

 Jatkamme kestävän kehityksen 
investointeja Hinku-tavoitteiden 
mukaisesti sekä selvitämme kier-
totalouden mahdollisuudet. 

Varhaiskasvatustarpeen kasvaessa 
markkinoidaan palvelusetelin mah-
dollisuutta/ palkataan tarpeen mu-
kaan lisäresurssia.  
 
 
Varhaiskasvatuksen omat ympäristö-
kasvatusprojektit Vihreä lippu -päivä-
kodin jatkuminen. Tavoitteena ylläpi-
tää yhtä virallista Vihreän lipun päivä-
kotia. 

Palvelusetelin käyttö kasva-
nut v.2021 aikana 33%  
 
 
 
 
Toteutunut 

Toimivat palvelut 

Tavoitteet ja toimenpiteet Tavoitteet 2021 Toteuma 31.12.2021 
 
Palvelumme ovat tehokkaasti jär-
jestettyjä ja uudistuvia 
 
 Uudistamme jatkuvasti ja ennak-

koluulottomasti toimintatapoja tu-
levaisuuden kunnan tehtävät 
huomioiden. 

 Käytämme toimitiloja tehokkaasti 
ja monipuolisesti: Tarpeen mu-
kainen palveluverkko. 

 Mahdollistamme toimipaikkojen 
erikoistumisen. 

 Kehitämme omaa lukiota. 

 Hyödynnämme kuntien välistä 
yhteistyötä ja yhteistyötä 3. sek-
torin toimijoiden kanssa. 

 Käytämme ostopalveluja tuke-
maan kunnan omaa tuotantoa. 

 
 
Asiakastyytyväisyyskyselyn 
tavoitteena keskiarvo hyvä. 
 
 
Kaikki varhaiskasvatustilat ovat ter-
veelliset ja turvalliset.  

 
 
Toteutunut 
 
 
 
Ei toteutunut, Pyhän ja Hii-
renkorvan päiväkotien aidat 
olleet noin ½ vuotta väliaikai-
set, kaatuilevat, ei turvalliset. 
Ulkoleluille ei ole varastoa. 
 
 
 
 
 
 
Ostettu vaka-paikkoja vuo-
den aikana 8 lapselle 

 
Sosiaali- ja terveydenhuollon lähi-
palveluja on saatavilla Mynämä-
essä sote- ja maakuntauudistuk-
sen jälkeenkin 
 
 Kehitämme sote-keskusta. 

 Teemme yhteistyötä ikäihmisten 
elämänlaadun parantamiseksi ja 
palvelujen turvaamiseksi. 
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Henkilökuntamme on ammattitai-
toista ja motivoitunutta 
 
 Huolehdimme hyvästä johtamis-

kulttuurista ja johtamisen edelly-
tyksistä. 

 Huolehdimme henkilökunnan 
täydennyskoulutuksesta ja työhy-
vinvoinnista (Hyvinvointisuunni-
telma). 

 Kehitämme myönteistä työnanta-
jakuvaa. 

 

 
 
 
 
Kehityskeskustelut käydään 100 %. 
 
Henkilökunta on pätevää 100%. 
Tavoitteena se, että varhaiskasvatuk-
sen opettajien suhteellinen määrä li-
sääntyy. 
 
 
Työhyvinvointiin ja johtamiseen kiin-
nitetään huomiota. 

 
 
 
 
Toteutunut 
 
Ei-kelpoisia opettajia 5 mää-
räaikaisena koko kunnan alu-
eella, lastenhoitajia 2 
Vakaopettajien määrää ei ole saatu 
lisättyä, vain kahdessa ryhmässä on 
2 opettajaa uuden vakalain mukai-
sesti (siirtymä 2030 mennessä) 

Työhyvinvointi-ilta etänä 
koko henkilöstölle 

Hyvinvoivat ja osallistuvat kuntalaiset  

Tavoitteet ja toimenpiteet Tavoitteet 2021 Toteuma 31.12.2021 
 
Ennaltaehkäisevä työ tukee kunta-
laisten hyvinvointia ja arjessa sel-
viytymistä 
 
 Aktivoimme kuntalaisia eri ikäryh-

mille suunnatulla monipuolisella 
toiminnalla.  

 Ehkäisemme syrjäytymistä järjes-
tämällä matalan kynnyksen toi-
mintaa ja lisäämällä varhaista tu-
kea. 

 Kehitämme elinympäristön ja liik-
kumisen turvallisuutta. 

 Tuemme kuntalaisten vastuuta 
omasta itsestään. 

 

 
 
 
 
 
Ennaltaehkäisevän työn vahvistami-
nen. Perhekeskuspalvelujen määrän 
lisääminen yhdessä Akselin kanssa. 
 
Toteutetaan lasten ja nuorten hyvin-
vointisuunnitelmaa ja siellä määritel-
tyjä mittareita. 
 
 
Lasten tunne- ja turvataitokasvatuk-
sen lisääminen, kiusaamista ehkäi-
sevä Mini-Verso-ohjelma käytössä. 
 

 
 
 
 
 
Toteutunut 
 
 
 
 
 
 
 
 
Toteutunut, henkilöstölle jär-
jestetty koulutusta. 
 
 

 
Meidän Mynämäki: Kuntalaiset ko-
kevat kunnan omakseen ja ovat 
aktiivisia toimijoita 
 
 Edistämme avointa ilmapiiriä ja 

toimintakulttuuria. 

 Luomme kuntalaisille osallistu-
mis- ja vaikuttamismahdollisuuk-
sia. 

 Lisäämme kuntalaisten tietoi-
suutta vaikuttamistoimielimistä ja 
niiden toiminnasta. 

 Järjestöohjelmalla tuemme ky-
läyhteisöjen toimintaa ja muuta 
vapaaehtoistyötä. 

 
 
 
 
 
Varhaiskasvatuspalveluiden syste-
maattista laadun arviointia kehite-
tään. 

 
 
 
 
 
Arviointijärjestelmän kehittä-
minen/hankkiminen ei toteu-
tunut. Odotetaan Karvin ke-
hitteillä olevaa sähköistä arvi-
ointijärjestelmää. 
 
Huoltajille on tehty varhais-
kasvatuspalveluista laatuky-
sely ja kyselyn tulos oli erit-
täin hyvä. 
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 Lisäämme ympäristön viihtyi-
syyttä taiteen keinoin. 

 Jatkamme kuntalaiskyselyjä ja 
kohdennamme ne entistä tar-
kemmin.  

 Käytämme tekniikan mahdollista-
mia keinoja kanssakäymisessä 
kuntalaisten kanssa. 

 
Hyödynnämme Mynämäen moni-
puolista luontoa 
 
 Kehitämme virkistysalueita ja rei-

tistöjä, jotka houkuttelevat luon-
nossa liikkumiseen.   

 Selvitämme luonto- ja elämys-
matkailun mahdollisuuksia. 

 

 
 
 
 
Luontopäiväkotitoiminta kodassa jat-
kuu. Lisäksi kaikissa päiväkodeissa 
kiinnitetään huomiota siihen, mitä toi-
minnallista oppimista lähiympäris-
tössä voi tehdä. Luontoprojektien 
määrä mitataan ja tuodaan lautakun-
nalle tiedoksi. 

 
 
 
 
Luontoprojekteja kaikissa 
päiväkodeissa runsaasti, 3–4 
krt/kk  
(metsä- ja linturetket, kylvöt 
+viljelypalstat, Istuta puu, ve-
sikokeet, eläinrastit jne.) 

Tasapainoinen talous  

Tavoitteet ja toimenpiteet Tavoitteet 2021 Toteuma 31.12.2021 
 
Kustannustehokas toiminta  
 
 Suosimme innovatiivisia ja uu-

denlaisia toimintatapoja palvelu-
jen järjestämisessä. 

 Varmistamme konserniohjauk-
sella, että tytäryhteisöt ja muut 
yhteistyötahot toimivat kunnan 
kokonaisedun mukaisesti. 

 Pidämme kiinteistöt hyvässä kun-
nossa. Ennakoimme korjaustar-
peet riittävän ajoissa ja teemme 
investoinnit tarveharkinnan jäl-
keen ajallaan kokonaisedun 
edellyttämällä tavalla. 

 Realisoimme tarpeettoman kiin-
teistöomaisuuden ja tehostamme 
omien tilojen käyttöä. 

 Sopeutamme palveluverkon tar-
koituksenmukaiseksi kiinteistöjen 
kunto ja palvelujen tarve huomi-
oon ottaen. 

 
 
 
Toiminta pyritään järjestämään vah-
vistetun talousarvion rajoissa.  
 

 
 
 
Lisämäärärahaa haettu pal-
veluseteli- ja palkkakuluihin, 
niiden myötä budjetti toteutu-
nut 100 %. 

 
Velkaantumisen hallinta/ 
Lainamäärä pysyy alle valtakun-
nan keskiarvon, veroprosentit ei-
vät ylitä Varsinais-Suomen maa-
kunnan kuntien keskiarvoja 
 

 
Noudatamme lakisääteisiä asiakas-
maksuja. 

 
Toteutunut 
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Sitovat taloudelliset tavoitteet 
 

 
 
Suoritteet ja tunnusluvut 
 

 
 
 
Tulosalue  Opetustoimi 
 
Tilivelvolliset  Rehtorit ja koulujen luokanopettaja-rehtorit 
 
Toiminta-ajatus Tuottaa laadukasta perus- ja lukio-opetusta. 

505 Varhaiskasvatus

TOTEUMA
TP 2020 TA 2021 TAM 2021 MTA 2021 31.12.2021 POIKKEAMA

Tuotot 488 545 498 800 -60 000 438 800 503 664 64 864
Kulut -4 069 967 -4 319 241 -290 000 -4 609 241 -4 661 250 -52 009
Toimintakate -3 581 422 -3 820 441 -350 000 -4 170 441 -4 157 586 12 855

505 Varhaiskasvatus

TOTEUMA
TP 2020 TA 2021 31.12.2021 tot %

Suoritteet
Päiväkodit;
kokopäivä 232 233 245 105,0
osapäivä 49 76 44 58,0
esiopetus 79 76 89 117,0 sis. 2-v esiopetuskokeilun 15.8.2021 alkaen
Erityispäiväh; 25 23 38 165,0
Perhepäiväh; 8 12 4 33,0 perhepäivähoito päättynyt 31.7.2021
Palveluseteli 37 38 55 145,0
Ostopalvelup; 2 1 3 300,0
Muu päivähoito;
kotihoidontuki, perhettä 79 85 66 78,0

Tunnusluvut
€ / hoitopaikka
Päiväkoti/ koko 9 745 8 764 10 848 124,0 Kaikki vaka-hallinnon kulut on vyörytetty kunnan 

Esiopetus 4 885 5 341 4 903 92,0 palvelujen hintaan, ei palvelusetelin hintaan.

Perhepäivähoito 13 450 13 363 18 552 139,0
Palveluseteli 7 692 8 157 8 824 108,0
Kotihoidontuki €/perhe 3 854 4 118 4 082 99,0

 

 Toteutamme investoinnit hallitusti 
kunnan taloudellinen kantokyky 
huomioon ottaen. 

 Vuosikate kattaa vähintään pois-
tot. 

 Vuosittaiset investoinnit rahoi-
tamme pääasiassa omarahoituk-
sella. 

 Pidämme taksat ja maksut ajan 
tasalla. 
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Olennaiset tapahtumat tilikaudella 
 

Opetus- ja kasvatustyön paikalliset tavoitteet on kirjattu opetussuunnitelmaan 
ja sitä täydentäviin työsuunnitelmiin, sekä toimintaa ohjaavaan opetustoimen 
lainsäädäntöön. Yhteistyö Mynämäen vapaa-aika- ja kulttuuritoimen sekä var-
haiskasvatuksen kanssa edistää laadukkaan perusopetuksen toteutumista. 
Vuoden 2021 oppilas- ja opiskelijamäärät ovat koulukohtaisesti nähtävänä 
tilinpäätöksen suoritteista kaikkien koulujen osalta. 
 
Opetustoimeen perustettiin 1.8.2021 alkaen apulaisrehtorin virka. Tehtävän 
hoitoon kuuluu myös ennaltaehkäisevän oppilashuollon kehittäminen pedago-
gisesta näkökulmasta. Perusturvayhtymä Akselista saatiin loppuvuodesta 
2021 palautetta, jonka mukaan apulaisrehtorin tehtävän ennaltaehkäisevän 
työskentelyn osalta myönteisiä vaikutuksia oli todettavissa lastensuojelun 
osalta jo syksyn aikana.  
 
Uhka- ja väkivaltatilanteet ovat lisääntyneet viime vuosina Mynämäen opetus-
toimessa. Opetuksen järjestämisessä on huomioitava työturvallisuus ja oppi-
laiden perusopetuslain mukainen oikeus turvalliseen opiskeluympäristöön. 
Vuonna 2021 läheltä piti ja vaaratilanteiden ilmoitusten kokonaislukumäärä oli 
62. Vuonna 2020 vastaava lukumäärä oli 55. Kevätlukukaudella 2021 ilmoi-
tuksia oli 43. Syyslukukaudeksi 2021 resurssoinnin kohdennusta tarkennet-
tiin. Syksyllä ilmoitusten määrä vähenikin selkeästi ja lukumäärä oli 19. Hen-
kilöstölle on säännöllisesti järjestetty koulutusta uhka- ja väkivaltatilanteiden 
ennakoinnin ja hallinnan parantamiseksi. 
 
Vuonna 2021 opetustoimen tuotot ylittyivät 209.666 € johtuen kotikuntakor-
vausten ja hankkeista saaduista tuotoista. Osassa hankkeista tuotto myös 
haetaan toteutuneiden kulujen mukaan vasta jälkikäteen. Kotikuntakorvauksia 
ja -maksuja ei voi ennakoida etukäteen tarkasti, koska niin muualla koulua 
käyvien mynämäkeläisten kuin Mynämäessä muista kunnista koulua käyvien 
oppilaiden lukumäärä vaihtelee vuosittain. 
 
Opetustoimen arviointia toteutetaan ja seurataan säännöllisesti kyselyiden 
avulla. Toimintaa kehitetään mahdollisuuksien mukaan kyselytulosten perus-
teella. Uudistettu perusopetuksen laaja toiminnan arviointikysely toteutetaan 
joka toinen vuosi. Arviointikysely tehtiin keväällä 2021. Arviointikyselyn tulok-
sia tarkasteltiin rehtorikokouksessa. Aamu- ja iltapäivätoiminnan arviointi to-
teutettiin talvella 2021. Molempien kyselyjen tulokset vietiin myös kasvatus- ja 
sivistyslautakunnalle tiedoksi. Koulujen omaa toimintaa arvioitiin kevätluku-
kauden päätteeksi pidetyissä arviointipalavereissa. 
 
Valtakunnallisten ja laajojen arviointikyselyjen (esimerkiksi Kouluterveysky-
sely, Move) tuloksia hyödynnetään myös opetustoimessa. Laaja kouluter-
veyskysely toteutettiin vuonna 2021. Tulokset saatiin loppuvuodesta 2021 ja 
niitä hyödynnetään opetustoimen kehittämisessä ja esimerkiksi terveystiedon 
opetuksessa. Ensimmäistä kertaa kouluterveyskyselyn tulosten pohjalta laa-
dittiin myös tiivistetty kooste huoltajille. Kyselyssä nousivat esille erityisesti 
mielen hyvinvointiin ja arjen hallintaan liittyvät asiat. Opetustoimen osalta tu-
loksia hyödynnetään opetuksen lisäksi ennaltaehkäisevässä oppilas- ja opis-
keluhuoltotyössä, vanhempainilloissa ja oppilaskuntien toiminnassa. Loppu-
syksystä 2021 järjestettiin yläkoululaisille ja heidän huoltajilleen hyvinvointi-
ilta yhteistyössä muiden toimijoiden kanssa. 
 
Konsti-hankkeen kautta asiantuntijan toteuttaman laajan koosteen (opetustoi-
minta, oppilashuollon palvelut ja sosiaali- ja terveyspalvelut) perusteella arvi-
oitiin eri toimintojen kokonaistilannetta ja toimintojen yhteisvaikutuksia. Asi-
asta järjestettiin 23.11.2021 seminaari kasvatus- ja sivistyslautakunnan sekä 
kunnanhallituksen jäsenille, jossa asiantuntija esitteli koostetta. 
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Vuoden 2021 aikana toteutetut lomautukset suunnittelu- ja veso-päivien ai-
kana vaikuttivat opetushenkilöstön koulutuksiin vähentävästi, käynnissä ole-
vat hankkeet lisäsivät koulutustarjontaa. Myös Covid-19-pandemia osaltaan 
vähensi koulutuksiin osallistumista. 

 
Covid-19-pandemian jatkui koko vuoden 2021. Viranomaisohjeistukset ja- 
määräykset vaikuttivat opetuksen järjestämiseen. Pandemia huomioitiin ope-
tuksen järjestämisessä mm. välitunti- ja ruokailukäytännöissä. Tilannetta tar-
kasteltiin viikoittain. Opetustoimessa oltiin etäopetuksessa useita viikkoja ke-
vätlukukauden 2021 aikana.  
 
Pandemian ja siihen liittyvien rajoitustoimien vaikutukset opetussuunnitelman 
ja vuosisuunnitelman toteutumiseen käsiteltiin kasvatus- ja sivistyslautakun-
nassa kevätlukukauden 2021 lopussa. 
 
Uusi oppivelvollisuuslaki astui voimaan vuonna 2021. Lainsäädännön muu-
toksessa oli kyse oppivelvollisuuden laajentamisesta 18 ikävuoteen ja myös 
toisen asteen maksuttomuudesta. Tätä sovellettiin ensimmäisen kerran oppi-
velvollisiin, joiden oppivelvollisuus päättyi vuonna 2021 (lukuvuonna 2020–
2021 perusopetuksen 9. luokkaa käyviin). Oppivelvollisuuden laajentami-
sessa huomioitiin myös nivelvaiheen vahvistaminen perusopetuksen ja toisen 
asteen koulutuksen välissä. Lakiin sisältyivät uudet perusopetuksen järjestä-
jän, toisen asteen opetuksen järjestäjän ja oppivelvollisen kotikunnan uudet 
velvollisuudet. Nämä oli huomioitava myös hallintosäännössä. Uuden perus-
opetuksen apulaisrehtorin virkaan sisältyy myös velvollisuuksia oppivelvolli-
suuden valvonnassa. Opetustoimi haki lisärahoitusta toisen asteen oppimate-
riaalikustannuksiin vuoden 2021 aikana. 
 
Perusopetuksessa oli oppilaita 20.9.2020 tilanteen mukaan 770. Vastaavasti 
20.9.2021 oppilaslukumäärä oli 742. Tehostetun ja erityisen tuen oppilaiden 
lukumäärä on sen sijaan nouseva. 
 
Opetustoimen vuoden 2021 talousarvion palkkakuluista oli vähennetty arvi-
oitu säästösumma niistä lomautuspäivistä, joita ei pystytty pitämään syksyn 
2020 aikana. Opetustoimen lomautuspäivistä 5 toteutettiin vuoden 2021 ai-
kana. Kertynyt säästö sisältyy koko kasvatus- ja sivistystoimen vuoden 2021 
säästösummaan. Lomautukset järjestettiin siten, että päivät painottuivat kou-
lutuspäiviin. Tämä vaikutti mm uuden lukuvuoden suunnitteluun, joka nor-
maalisti on osa koulutuspäiviä. Kokonaisuudessaan lomautuspäivien toteutta-
minen oli haasteellista Covid-19-pandemian ja siihen liittyvien rajoitusten 
kanssa samanaikaisesti. 

 
Lasten ja nuorten pahoinvointi ja vaikeudet näkyivät opetustoimessa lisäänty-
neenä tuen tarpeena. Oppilaiden lakisääteinen oikeus saada tukitoimia kou-
lunkäyntinsä tueksi nostaa kustannuksia. Valtion erityisavustuksen käyttöai-
kaa perusopetukseen koronaviruksen aiheuttamien vaikutusten tasoitta-
miseksi käytettiin koko vuosi 2021. Opetustoimelle myönnettiin syksyllä 2021 
uusi vastaava avustus. Valtionavustuksilla saatiin lisäresurssia oppimiseen 
tukeen. Valtionavustuksella palkattu Mynämäen, Maskun ja Nousiaisten yh-
teinen yhteisöpedagogi oli koulutyön tukena keväällä 2021. 
 
Osalle oppilaista (tehostettu tuki, erityinen tuki, S2) keväällä 2021 tehdyn ky-
selyn mukaan lisätuen tarve ja resurssointi ovat kohdanneet: Vastauksien pe-
rusteella merkittävin tulos on, että 71,1 % oppilaista on kokenut saavansa 
enemmän tukea opiskeluunsa kuin vuonna 2020.Tuella tarkoitetaan tässä 
resurssin mahdollistamaa laaja-alaista erityisopetusta, tukiopetusta ja läksy-
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parkkitukea. Koronatuen myönteinen vaikutus on siten selkeästi pääteltä-
vissä, koska 52,6 % vastanneista oppilaista koki, että on vuotta 2020 enem-
män ollut vaikeuksia kouluaineissa tai muussa opiskelussa. 
 
Tarvaisten koulurakennuksen ongelmien takia Tarvaisten koulu opiskeli koko 
vuoden 2021 Karjalan koululla. Laurin koulun alakoulun remontti käynnistyi ja 
vuoden 2021 lopussa muuttoa väistötiloihin alettiin toteuttamaan. 
 
Koulukuljetusten kilpailutus toteutettiin alkuvuodesta 2021. Koulukuljetukset 
järjestetään ko. kilpailutuksen mukaisesti lukuvuodet 2021–2022 ja 2022–
2023. Kilpailutukseen sisältyi kolme optiovuotta. 
 
Lukio menestyi vuoden 2021 ylioppilaskirjoituksissa keväällä ja syksyllä edel-
leen selvästi valtakunnan keskiarvoa paremmin. Opiskelijoiden viihtyvyys oli 
vuosittain toteutettavan kyselyn perusteella hyvä. 

 

Vuoden 2021 lukiokoulutuksessa toteutettiin kaksi suurta valtakunnallista uu-
distusta. Oppivelvollisuus ulotettiin koskemaan myös toisen asteen koulutusta 
ja lukioissa otettiin samanaikaisesti käyttöön uudet opetussuunnitelmat. Uu-
distukset astuvat voimaan portaittain. Varsinkin oppivelvollisuus uudistuksella 
on taloudellisia vaikutuksia kunnan talouteen. Oppivelvollisille opiskelijoille 
maksetaan opetusmateriaalit. Suurimpana menoeränä olivat oppikirjat ja tie-
tokoneet. Vaikka opiskelijoista maksettavat valtionosuudet kasvavat, ne eivät 
täysin kata oppivelvollisuuden aiheuttamia kustannuksia.   

 

Lukio-opettajien lomautukset saatiin vuonna 2021 toteutettua suunnitellusti. 
Koska kaksi lukuvuoden 2021–2022 virkaehtosopimuksen mukaista koulutus-
päivää (Vesot) käytettiin lomautuksiin, opettajilla ei ole kyseisenä lukuvuonna 
kuin yksi veso-koulutuspäivä. Vuonna 2021 toteutetut lomautukset vaikuttavat 
näin ollen myös vuoteen 2022. Lomautukset koulutuspäivinä ei ole juurikaan 
vaikuttanut opiskelijoihin.  

 

Opetushallituksen rahoittama innovatiivinen oppimisympäristö -hanke 
Skilltech jatkui koko vuoden. Hanke päättyi virallisesti 31.1.2022. Hankeraho-
jen avulla uudistettiin yksi lukion luokkahuone nykyajan vaatimuksia vastaa-
vaksi sekä hankittiin lukiolle uutta opetusteknologiaa. Töihin- ja Eteenpäin-
hanke päättyivät vuoden 2021 aikana. Lukio sai lisäksi uutta koronatukea syk-
syllä 2021. Tuen käyttöaika on vuoden 2023 loppuun. 
 

Sitovat toiminnalliset tavoitteet 

Elinvoiman vahvistaminen 

Tavoitteet ja toimenpiteet Tavoitteet 2021 Toteuma 31.12.2021 
 
Asukasmäärä kasvaa 
 
 Huolehdimme kaavoituksella, 

että kunnassa on monipuolinen 
tonttitarjonta ja mahdollistetaan 
monimuotoinen rakentaminen 
(Maapoliittinen ohjelma). 

 Painotamme kuntamarkkinoin-
nissa Mynämäen hyvää sijaintia 
ja kohdennetaan markkinointitoi-
met entistä tehokkaammin. 

 
 
 
Asukasmarkkinoinnissa hyödynne-
tään päiväkotien ja koulujen moni-
puolista tarjontaa sekä lukion hyviä 
oppimistuloksia. Jatketaan media-
seurantaa (juttujen määrä/vuosi).  
 
 

 
 
 
19 lehtijuttua vuonna 2021 
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 Selvitämme kohdennettujen asu-
kaskyselyjen avulla nykyisten 
asukkaiden ja muuttoa suunnitte-
levien näkemyksiä kunnasta.  

 Edesautamme sujuvien kulkuyh-
teyksien ja joukkoliikenteen ke-
hittymistä alueella. 

 
Työpaikkojen määrä lisääntyy 
 
 Hankimme kuntaan lisäresurssia 

elinvoimatyöhön selvittämään 
uusien yritysten sijoittumista kun-
taan ja markkinoimaan kuntaa 
sekä yritysalueita.  

 Selvitämme Mynämäen Teolli-
suuskiinteistö Oy:n (nyk. Mynä-
mäen YritysVoima Oy) roolin 
elinkeinotoimijana kuntakonser-
nissa. 

 Turvaamme kaavoituksella riittä-
vän tonttivarannon yritysten tar-
peisiin. 

 Huolehdimme alueen keskeisten 
liikennehankkeiden edunvalvon-
nasta. 

 Jatkamme kestävän kehityksen 
investointeja Hinku-tavoitteiden 
mukaisesti sekä selvitämme kier-
totalouden mahdollisuudet. 

 
 
 
Yrittäjyyskasvatusprojekteihin osal-
listuminen mahdollisuuksien mu-
kaan.  
 
Kaikki 6.- ja 9.-luokkalaiset osallis-
tuvat Yrityskylätoimintaan. 
 
Yhdeksäsluokkalaisten monialainen 
oppimiskokonaisuus teknologiateol-
lisuutta ja yrittäjyyttä (MyTech). 
 
Opetustoimen omat ympäristökas-
vatusprojektit ja monialaiset oppi-
miskokonaisuudet (Hinku seitse-
männellä luokalla). 

 
 
 
Kyläkoulujen 5.–6.luokkien op-
pilaat osallistuvat Yrityskylätoi-
mintaan vuorovuosittain (2022 
osallistuvat). Laurin koulun 6. 
ja 9. luokat osallistuivat 2021. 
 
 
Skilltech- ja Töihin! -hankkeet 
tukivat yrittäjyyskasvatusta lu-
kiossa. 
My Tech-vierailuihin ei osallis-
tuttu koronarajoitusten vuoksi. 
Hinku-oppimiskokonaisuutta ei 
pystytty toteuttamaan ko-
ronarajoitusten vuoksi. 

Toimivat palvelut 

Tavoitteet ja toimenpiteet Tavoitteet 2021 Toteuma 31.12.2021 
 
Palvelumme ovat tehokkaasti jär-
jestettyjä ja uudistuvia 
 
 Uudistamme jatkuvasti ja ennak-

koluulottomasti toimintatapoja tu-
levaisuuden kunnan tehtävät 
huomioiden. 

 Käytämme toimitiloja tehokkaasti 
ja monipuolisesti: Tarpeen mu-
kainen palveluverkko. 

 Mahdollistamme toimipaikkojen 
erikoistumisen. 

 Kehitämme omaa lukiota. 

 Hyödynnämme kuntien välistä 
yhteistyötä ja yhteistyötä 3. sek-
torin toimijoiden kanssa. 

 
 
 
 
Kehittämishankkeet erillisrahoituk-
sella, isoimpina: Innovatiivisten op-
pimisympäristöjen edistämi-
nen, Skilltech-hanke, lukio   
Liikkuva opiskelu, Aktiivinen toimin-
takulttuuri -hanke lukio 
Eteenpäin-hanke, lukio 
 
Valtion erityisavustus varhaiskasva-
tukseen ja esi- ja perusopetukseen 
COVID-19 aiheuttamien poikkeus-
olojen vaikutusten tasoittamiseksi 
(mm. yhteisöpedagogin palvelut yh-
dessä Nousiaisten ja Maskun kun-
nan kanssa).  
 

 
 
 
 
Hanketyötä jatkui vuonna 2021 
sekä kunnan omien hankkei-
den että laajempien yhteis-
hankkeiden myötä (esim. pe-
rusopetuksen Konsti-hanke) 
 
 
 
Syksyllä 2021 haettiin ja myön-
nettiin Mynämäelle uusi valti-
onerityisavustus COVID-19 ai-
heuttamien poikkeusolojen vai-
kutusten tasoittamiseksi. 
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 Käytämme ostopalveluja tuke-
maan kunnan omaa tuotantoa. 

 

Syksyllä 2019 aloittanut perusope-
tuksen ja varhaiskasvatuksen yhtei-
nen TVT-opettaja jatkaa toimin-
taansa.  

Pedagoginen asiantuntija 
(TVT-opettaja) jatkoi toimin-
taansa 1.8.2021 alkaen 

 
Henkilökuntamme on ammattitai-
toista ja motivoitunutta 
 
 Huolehdimme hyvästä johtamis-

kulttuurista ja johtamisen edelly-
tyksistä. 

 Huolehdimme henkilökunnan 
täydennyskoulutuksesta ja työhy-
vinvoinnista (Hyvinvointisuunni-
telma). 

 Kehitämme myönteistä työnanta-
jakuvaa. 

 
 
 
 
Kehityskeskustelut käydään 100 %. 
 
Laaditaan opetustoimen vuosittai-
nen koulutustarjotin. Hyödynnetään 
hankkeista saatavia koulutusmah-
dollisuuksia.  
Säännölliset kokoukset ja tapaami-
set (esimerkiksi tiimi- ja rehtoriko-
koukset). 

 
 
 
 
Kehityskeskustelut käyty.  
 
Koulutuksia on järjestetty ja 
erityisesti hankkeiden koulu-
tusmahdollisuuksia on ollut 
mahdollista hyödyntää. Koulu-
tusten toteutumiseen vaikutti-
vat lomautukset opettajien 
koulutuspäivinä. 

Hyvinvoivat ja osallistuvat kuntalaiset  

Tavoitteet ja toimenpiteet Tavoitteet 2021 Toteuma 31.12.2021 
 
Ennaltaehkäisevä työ tukee kunta-
laisten hyvinvointia ja arjessa sel-
viytymistä 
 
 Aktivoimme kuntalaisia eri ikäryh-

mille suunnatulla monipuolisella 
toiminnalla. 

 Ehkäisemme syrjäytymistä järjes-
tämällä matalan kynnyksen toi-
mintaa ja lisäämällä varhaista tu-
kea. 

 Kehitämme elinympäristön ja liik-
kumisen turvallisuutta, 

 Tuemme kuntalaisten vastuuta 
omasta itsestään. 

 

 
Lukuvuonna 2020–2021 perusope-
tuksen koulujen yhteinen monialai-
nen kokonaisuus ”Terve elämä” 
Hyvinvointisuunnitelmassa esitetyt 
toimenpiteet tukevat oppilaiden 
kasvua ja kehitystä. 
 
Koulu tukee hyvinvoinnin ja tervey-
den edistämistä järjestämällä aktii-
vista harrastustoimintaa kerhotoi-
minnan kautta, tavoitteena 10 ker-
hoa/kunta. 
 
Hyvinvoinnin ja terveyden edistämi-
sen yhteyshenkilö on mukana 
suunnittelemassa koulujen matalan 
kynnyksen toimintaa. 
 
Koulujen tilojen (pääasiassa liikun-
tasalien) monipuolinen iltakäyttö. 
Käyttöasteen tavoite yhteensä n. 70 
% päivä- ja ilta-aikaan. 
 
Huomioimme toiminnassamme las-
ten ja nuorten hyvinvointisuunnitel-
man. 

 
Koulujen kerhotoiminta on jat-
kunut sekä OPH:n kerhorahoi-
tuksen että Meidän Mynämäki 
harrastaa- hankkeiden avulla. 
Korona vaikutti kerhojen mää-
rään ja toetutumiseen osittain. 
 
Hyte-koordinaattori osallistui 
ennalta ehkäisevään opiskeli-
jahuoltoon.  
 
Nuorisotyö jalkautui myös kou-
lujen arkeen 
 
Iltakäyttö ei toteutunut tavoit-
teiden mukaisesti koronarajoi-
tusten takia. 

 
Meidän Mynämäki: Kuntalaiset ko-
kevat kunnan omakseen ja ovat 
aktiivisia toimijoita 
 
 Edistämme avointa ilmapiiriä ja 

toimintakulttuuria. 

 
 
 
 
 
Osallisuus on tärkeä osa nykyistä 
opetussuunnitelmaa. Jokaisella 
koululla toimii aktiivinen oppilas-
kunta. 

 
 
 
 
 
Oppilas- ja opiskelijakuntien  
-kokous lkm 48 
-aloite lkm 2 
-tapahtuma lkm 13 
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 Luomme kuntalaisille osallistu-
mis- ja vaikuttamismahdollisuuk-
sia. 

 Lisäämme kuntalaisten tietoi-
suutta vaikuttamistoimielimistä ja 
niiden toiminnasta. 

 Järjestöohjelmalla tuemme ky-
läyhteisöjen toimintaa ja muuta 
vapaaehtoistyötä. 

 Lisäämme ympäristön viihtyi-
syyttä taiteen keinoin. 

 Jatkamme kuntalaiskyselyjä ja 
kohdennamme ne entistä tar-
kemmin.  

 Käytämme tekniikan mahdollista-
mia keinoja kanssakäymisessä 
kuntalaisten kanssa. 

Mittarina tapaamisten tai kokousten 
määrä/vuosi, sekä oppilaskuntien 
tekemät aloitteet koulun toimin-
nasta. 
 
Verso - ja KiVa-koulutoiminnan 
vahvistaminen kiusaamisen ehkäi-
semiseksi ja oppilaiden osallistami-
sen tukemiseksi.  
 
Opetuksen arvioinnin päivitetyn  
huoltajakyselyn säännöllinen 
käyttö; tulosten hyödyntäminen toi-
minnassa. 

 
 
 
 
 
Verso- ja KiVa-koulutoimintaa 
jatkettiin vuonna 2021. 
 
 
 
Arviointi tehtiin kevätlukukau-
della 2021. Tuloksia tarkastel-
tiin rehtorikokouksessa ja ne 
vietiin myös kasvatus- ja sivis-
tyslautakunnalle tiedoksi. 

 
Hyödynnämme Mynämäen moni-
puolista luontoa 
 
 Kehitämme virkistysalueita ja rei-

tistöjä, jotka houkuttelevat luon-
nossa liikkumiseen. 

 Selvitämme luonto- ja elämys-
matkailun mahdollisuuksia. 

 

 
 
 
 
Retkeilyyn ja kotiseutuun liittyvät 
projektit hyväksytään koulujen vuo-
sisuunnitelmien yhteydessä jokai-
sen lukuvuoden alkaessa. Retket 
ovat myös osa opetussuunnitel-
maa. 

 
 
Koulujen vuosisuunnitelmat lv 
2021–2022 hyväksyttiin kasva-
tus- ja sivistyslautakunnassa 
syyskuussa 2021. 
 
Retkiä toteutettiin COVID-19-
pandemian rajoitusten puit-
teissa. 

Tasapainoinen talous  

Tavoitteet ja toimenpiteet Tavoitteet 2021 Toteuma 31.12.2021 
 
Kustannustehokas toiminta  
 
 Suosimme innovatiivisia ja uu-

denlaisia toimintatapoja palvelu-
jen järjestämisessä. 

 Varmistamme konserniohjauk-
sella, että tytäryhteisöt ja muut 
yhteistyötahot toimivat kunnan 
kokonaisedun mukaisesti 

 Pidämme kiinteistöt hyvässä kun-
nossa. Ennakoimme korjaustar-
peet riittävän ajoissa ja teemme 
investoinnit tarveharkinnan jäl-
keen ajallaan kokonaisedun 
edellyttämällä tavalla. 

 Realisoimme tarpeettoman kiin-
teistöomaisuuden ja tehostamme 
omien tilojen käyttöä. 

 Sopeutamme palveluverkon tar-
koituksenmukaiseksi kiinteistöjen 

 
 
 
Opetustoimi tuottaa palvelut vahvis-
tetun talousarvion puitteissa. 
Aamu- ja iltapäivätoiminta on osa 
perusopetusta.  
 
 
 

 
 
 
Budjetti toteutunut 97,2% 
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Sitovat taloudelliset tavoitteet 
 

 
 
Suoritteet ja tunnusluvut 
 

 

510 Opetustoimi

TOTEUMA
TP 2020 TA 2021 TAM 2021 MTA 2021 31.12.2021 POIKKEAMA

Tuotot 783 381 692 900 100 000 792 900 1 002 566 209 666
Kulut -8 699 394 -8 857 817 -150 000 -9 007 817 -8 988 483 19 334
Toimintakate -7 916 013 -8 164 917 -50 000 -8 214 917 -7 985 917 229 000

510 Opetustoimi

TOTEUMA
TP 2020 TA 2021 31.12.2021 tot %

Suoritteet
kouluja (peruskoulut + lukio) 7 7 7 100,0
oppilaita (perusopetus) 774 770 742 96,0
muista kunnista (perusop.) 34 40 35 88,0
aloituspaikkoja (lukio) 70 70 70 100,0
opiskelijoita (lukio) 156 170 149 88,0
muista kunnista (lukio) 42 40 45 113,0
ap/ip -asiakkaat 46 66 42 64,0
Tunnusluvut
euroa/oppilas 8 509 8 873 8 954 101,0
euroa/opiskelija 8 091 7 437 8 495 115,0
euroa/ap/ip-asiakas 2039 2010 2 700 134,0

kunto ja palvelujen tarve huomi-
oon ottaen. 

 
Velkaantumisen hallinta/ 
Lainamäärä pysyy alle valtakun-
nan keskiarvon, veroprosentit ei-
vät ylitä Varsinais-Suomen maa-
kunnan kuntien keskiarvoja 
 
 Toteutamme investoinnit hallitusti 

kunnan taloudellinen kantokyky 
huomioon ottaen. 

 Vuosikate kattaa vähintään pois-
tot. 

 Vuosittaiset investoinnit rahoi-
tamme pääasiassa omarahoituk-
sella. 

 Pidämme taksat ja maksut ajan 
tasalla. 
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Perusopetuksen koulukohtaiset yksikkökustannukset/oppilas ja oppilasmäärä: 
 

 

 
 
Tulosalue  Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi 
 
Tilivelvolliset  Liikunta- ja nuorisopalveluvastaava Marja Kannisto 
  Kulttuuri- ja kirjastopalveluvastaava Viktoria Kulmala 
 
Toiminta-ajatus Tuottaa kustannustehokkaasti ja kuntalaisia osallistaen laadukkaita hyvin-

vointi-, kirjasto- ja kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalveluita. 
 
Olennaiset tapahtumat tilikaudella  

 
Toimialan tavoitteena oli tehdä vapaa-aikatoimen kuntalaisten hyvinvointiin 
liittyviä palveluita vielä näkyvämmäksi kohderyhmille. Koronapandemiaan liit-
tyvät rajoitukset vaikuttivat vapaa-aikatoimen toimintojen järjestämiseen mer-
kittävästi. Osa toimitiloista olisi suljettuina osan vuotta. Tapahtumia, retkiä ja 
leiriä jouduttiin peruuttamaan sekä osallistujamääriä rajoittamaan esim. liikun-
tatoimen ohjatut ryhmät. Vapaa-aikatoimessa tiedotettiin aktiivisesti palvelui-
hin kohdistuvista muutoksista. Verkkotyötä jatkettiin ja kehitettiin. Vuonna 
2021 käynnistettiin kulttuurikasvatussuunnitelman laatimistyö yhteistyössä 
paikallisten toimijoiden kanssa.  
 
Vuonna 2021 liikuntatoimessa käynnistyi SYTYKE liikuntaan -hanke, johon 
saatiin rahoitusta Lounais-Suomen AVI:lta. Liikuntatoimessa panostettiin yksi-
löiden ja ryhmien liikuntaneuvontaan. Yhteistyössä urheiluseurojen kanssa 
järjestettiin mm. kunnan mestaruuskilpailut sekä alakoululaisten päiväliikunta-
leiri. Rajattomasti Liikuntaa -kuntakumppanuussopimus päivitettiin. 
 
Nuorisotoimen painopistealueina oli verkkonuorisotyön kehittäminen, koulu-
yhteistyön vakiinnuttaminen, uusien yhteistyökumppanien kanssa toimintojen 
tuottaminen sekä lasten ja nuorten osallisuus. Nuorisotyössä tehtiin ko-
ronapandemian rajoituksien puitteissa paikallista, seudullista ja maakunnal-
lista yhteistyötä tapahtumissa, retki- ja leiritoiminnossa. Uutena hankkeena 

TP 2020 oppilasmäärä TA 2021 oppilasmäärä TP 2021 oppilasmäärä

Aseman koulu 8 862 40 8 609 42 9 391 41

Karjalan koulu 11 305 29 13 202 27 11 212 32
Laurin koulu* 7 369 573 7 789 570 8 286 520
Erit.op.yks.Leinikk i 11 735 11
Tarvaisten koulu 11 638 20 11 911 20 13 147 19
Tavastilan koulu 10 809 71 12 114 73 10 921 77
Pyhän koulu 9 215 41 9 622 38 8 760 42

(Oppilasmäärä 20.9.2021 tilastointipäivän luku)

pienryhmiä ja erityisen tuen oppilaita enemmän (sijoitettuna koko kunnasta).
Yläkoulun opetus on kalliimpaa kuin alakoulun (Laurin koulu). Tarvaisten koulussa vai 1.-4.luokk ien oppilaat. 
Huom! TA 2021 Oppilas/opiskelijaluvut ovat alkuperäinenTA 2021, eivät MTA 

Perusopetuksen koulukohtaiset yksikkökustannukset/oppilas ja oppilasmäärä:

Tarvaisten koulun 5.-6.lk  siirtyi Laurin kouluun 1.8.2018 alkaen. 

 Oppilaskohtaiset kustannukset pitää suhtautua kriittisesti, koska esim. Tavastilassa on 

Erityisopetusyksikkö Leinikk i on osa Laurin koulua.
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käynnistyi Meidän Mynämäki harrastaa -hanke osana Harrastamisen Suomen 
mallia. Hanke sai 100.000 € avustuksen.  

 
Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisessä käynnistettiin Akselikuntien koordi-
naattorien kanssa laajan hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman laatiminen. 
Vuonna 2021 käynnistettiin uusia paikallisia ehkäiseviä toimintoja, kuten 
Pilke-ryhmätoiminta sekä Arkeen Voimaa -toimintamallin käyttöönotto osana 
tulevaisuuden Sote-keskusta. Akselikuntien + PTKY Akselin ehkäisevälle 
päihdetyölle laadittiin yhteinen toimintasuunnitelma. 
 

Sitovat toiminnalliset tavoitteet 
 

Elinvoiman vahvistaminen 

Tavoitteet ja toimenpiteet Tavoitteet 2021 Toteuma 31.12.2021 
 
Asukasmäärä kasvaa 
 
● Huolehdimme kaavoituksella, 

että kunnassa on monipuolinen 
tonttitarjonta ja mahdollistetaan 
monimuotoinen rakentaminen 
(Maapoliittinen ohjelma). 

● Painotamme kuntamarkkinoin-
nissa Mynämäen hyvää sijaintia 
ja kohdennetaan markkinointitoi-
met entistä tehokkaammin. 

● Selvitämme kohdennettujen 
asukaskyselyjen avulla nykyis-
ten asukkaiden ja muuttoa suun-
nittelevien näkemyksiä kun-
nasta. 

● Edesautamme sujuvien kulkuyh-
teyksien ja joukkoliikenteen ke-
hittymistä alueella. 

 
 
 
 
Meidän Mynämäki -tiedotelehden si-
sällön kehittämistyön jatkaminen 
 
 
Sähköisten tiedotus- ja markkinointi-
kanavien tehostaminen ja uudistami-
nen (mm. kunnan verkkosivujen elä-
vöittäminen videoiden ja kuvien 
avulla). 
 
 
 
Kysely tiedotuksen vaikuttavuudesta 
ja saavutettavuudesta. 
 
 

 
 
 
 
Toteutunut 
 
 
 
Aloitettu 
 
 
 
 
 
 
 
Toteutunut (7 vastausta)  

 
Työpaikkojen määrä lisääntyy 
 
● Hankimme kuntaan lisäresurssia 

elinvoimatyöhön selvittämään 
uusien yritysten sijoittumista 
kuntaan ja markkinoimaan kun-
taa sekä yritysalueita.  

● Selvitämme Mynämäen Teolli-
suuskiinteistö Oy:n roolin elin-
keinotoimijana kuntakonser-
nissa. 

● Turvaamme kaavoituksella riittä-
vän tonttivarannon yritysten tar-
peisiin. 

● Huolehdimme alueen keskeisten 
liikennehankkeiden edunvalvon-
nasta. 
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● Jatkamme kestävän kehityksen 
investointeja Hinku-tavoitteiden 
mukaisesti sekä selvitämme 
kiertotalouden mahdollisuudet. 

Toimivat palvelut  

Tavoitteet ja toimenpiteet Tavoitteet 2021 Toteuma 31.12.2021 
 
Palvelumme ovat tehokkaasti jär-
jestettyjä ja uudistuvia 
 
● Uudistamme jatkuvasti ja ennak-

koluulottomasti toimintatapoja 
tulevaisuuden kunnan tehtävät 
huomioiden. 

● Käytämme toimitiloja tehok-
kaasti ja monipuolisesti: Tar-
peen mukainen palveluverkko. 

● Mahdollistamme toimipaikkojen 
erikoistumisen. 

● Kehitämme omaa lukiota. 

● Hyödynnämme kuntien välistä 
yhteistyötä ja yhteistyötä 3. sek-
torin toimijoiden kanssa 

● Käytämme ostopalveluja tuke-
maan kunnan omaa tuotantoa. 

 
 
 
 
Jatkamme verkossa tehtävän kirjasto-  
ja nuorisotyön kehittämistä uusien 
kohderyhmien tavoittamiseksi perin-
teisen toiminnan rinnalla. 
 
 
Tehostamme Vanhan Yhteiskoulun 
kulttuurigallerian käyttöastetta. 
 
 
 
 
 
Tuotamme yhdessä 3.sektorin toimi-
joiden kanssa teemaviikkoja vähin-
tään 2 /vuosi sekä kehitämme erilaisia 
tapahtumia yhdessä muiden toimijoi-
den kanssa.  

 
 
 
 
Toteutunut. Tavoitettu uusia 
kohderyhmiä. 
 
 
 
 
Toteutunut. 
 
 
 
 
 
 
Luontoviikko toteutui, korona 
vaikutti toisten tapahtumien 
järjestämiseen (vanhusten 
viikko peruuntui).  

 
Sosiaali- ja terveydenhuollon lähi-
palveluja on saatavilla Mynämä-
essä sote- ja maakuntauudistuk-
sen jälkeenkin 
 
● Kehitämme sote-keskusta. 

● Teemme yhteistyötä ikäihmisten 
elämänlaadun parantamiseksi ja 
palvelujen turvaamiseksi. 

 
 
 
 
 
 
Arkeen Voimaa -toimintamallin käyt-
töönotto osana tulevaisuuden Sote-
keskusta. 
Käynnistämme yhdessä Mynämäen 
seurakunnan ja Sote-Akselin kanssa 
Pilke-ryhmätoiminnan. 

 
 
 
 
 
 
Arkeen Voimaa -ryhmätoi-
minta käynnistyi Mynämäellä. 
Toiminta käynnistyi marras-
kuussa yhteistyössä HYTE:n 
kanssa. 

 
Henkilökuntamme on ammattitai-
toista ja motivoitunutta 
 
● Huolehdimme hyvästä johtamis-

kulttuurista ja johtamisen edelly-
tyksistä. 

● Huolehdimme henkilökunnan 
täydennyskoulutuksesta ja työ-
hyvinvoinnista (Hyvinvointisuun-
nitelma). 

● Kehitämme myönteistä työnan-
tajakuvaa. 

 
 
 
 
Jatkamme vapaa-aikatoimen henki-
löstösuunnitelman työstämistä. 
 

 
 
 
 
Valmis 
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Hyvinvoivat ja osallistuvat kuntalaiset  

Tavoitteet ja toimenpiteet Tavoitteet 2021 Toteuma 31.12.2021 
 
Ennaltaehkäisevä työ tukee kun-
talaisten hyvinvointia ja arjessa 
selviytymistä 
 
● Aktivoimme kuntalaisia eri ikä-

ryhmille suunnatulla monipuoli-
sella toiminnalla.  

● Ehkäisemme syrjäytymistä jär-
jestämällä matalan kynnyksen 
toimintaa ja lisäämällä varhaista 
tukea. 

● Kehitämme elinympäristön ja 
liikkumisen turvallisuutta. 

● Tuemme kuntalaisten vastuuta 
omasta itsestään. 

 
 
 
 
 
Tiedolla johtamisessa hyödynnetään 
mm. TEA-viisaria kirjasto- ja liikunta-
toimessa, HYTE:ssä ja nuorisotoi-
messa kouluterveyskyselyjen tuloksia. 
 

 
 
 
 
 
Otettu käyttöön.  

Meidän Mynämäki: Kuntalaiset 
kokevat kunnan omakseen ja ovat 
aktiivisia toimijoita 
 
● Edistämme avointa ilmapiiriä ja 

toimintakulttuuria. 

● Luomme kuntalaisille osallistu-
mis- ja vaikuttamismahdollisuuk-
sia. 

● Lisäämme kuntalaisten tietoi-
suutta. vaikuttamistoimielimistä 
ja niiden toiminnasta. 

● Järjestöohjelmalla tuemme ky-
läyhteisöjen toimintaa ja muuta 
vapaaehtoistyötä. 

● Lisäämme ympäristön viihtyi-
syyttä taiteen keinoin. 

● Jatkamme kuntalaiskyselyjä ja 
kohdennamme ne entistä tar-
kemmin.  

● Käytämme tekniikan mahdollis-
tamia keinoja kanssakäymi-
sessä kuntalaisten kanssa. 

 
 
 
 
Omatoimiset torstaikonsertit, kara-
okeillat ja näyttelyt kirjastossa, 
12/vuosi. 
 
Hyödynnämme tehokkaammin säh-
köistä Nuorten ideat -palvelua.  
 
 
Avoin yhdistysilta kunnassa toimiville 
järjestöille 1 krt/vuosi 
 
 
Tuemme yhdistysohjelman päivittä-
mistä. 
 
Järjestelmällinen asiakaspalautteiden 
keruu 1 krt/vuosi 

 
 
 
 
Ei toteutunut torstaikonsert-
tien osalta (vain yksi konsertti 
pystyttiin toteuttamaan).  
 
Ei toteutunut. Valtakunnalli-
nen palvelu loppuu vuonna 
2022. 
 
Ei toteutunut koronarajoitus-
ten takia.  
 
 
Toteutui. 
 
 
Toteutui.  
 
 

Hyödynnämme Mynämäen moni-
puolista luontoa 
 
● Kehitämme virkistysalueita ja 

reitistöjä, jotka houkuttelevat 
luonnossa liikkumiseen.   

● Selvitämme luonto- ja elämys-
matkailun mahdollisuuksia. 

 
 
 
Olemme aktiivisesti mukana yhdistys- 
ja järjestötyössä hankkeiden kehittä-
misessä. Vähintään yksi yhteistyöpro-
jekti/vuosi. 
 
 

 
 
 
Toteutui. Annettu tukea mm. 
hankkeiden avustushake-
muksiin. 
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Tasapainoinen talous  

Tavoitteet ja toimenpiteet Tavoitteet 2021 Toteuma 31.12.2021 
 
Kustannustehokas toiminta  
 
● Suosimme innovatiivisia ja uu-

denlaisia toimintatapoja palvelu-
jen järjestämisessä. 

● Varmistamme konserniohjauk-
sella, että tytäryhteisöt ja muut 
yhteistyötahot toimivat kunnan 
kokonaisedun mukaisesti. 

● Pidämme kiinteistöt hyvässä 
kunnossa. Ennakoimme korjaus-
tarpeet riittävän ajoissa ja 
teemme investoinnit tarveharkin-
nan jälkeen ajallaan kokonaise-
dun edellyttämällä tavalla. 

● Realisoimme tarpeettoman kiin-
teistöomaisuuden ja tehos-
tamme omien tilojen käyttöä. 

● Sopeutamme palveluverkon tar-
koituksenmukaiseksi kiinteistö-
jen kunto ja palvelujen tarve 
huomioon ottaen. 

 
 
 
Uusien toimintamallien ideointi yh-
dessä kolmannen sektorin kanssa 
(mm. vauvakassi). 

 
 
 
Toteutui. Vauvakasseja ja-
ettu 65 kpl.  

 
Velkaantumisen hallinta/ 
Lainamäärä pysyy alle valtakun-
nan keskiarvon, veroprosentit ei-
vät ylitä Varsinais-Suomen maa-
kunnan kuntien keskiarvoja 
 
● Toteutamme investoinnit halli-

tusti kunnan taloudellinen kanto-
kyky huomioon ottaen. 

● Vuosikate kattaa vähintään pois-
tot.  

● Vuosittaiset investoinnit rahoi-
tamme pääasiassa omarahoituk-
sella.  

● Pidämme taksat ja maksut ajan 
tasalla. 

 
 
 
 
 
 
 
Toiminta järjestetään hyväksytyn ta-
lousarvion puitteissa. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
Budjettia ei ole ylitetty.  

 

 
Sitovat taloudelliset tavoitteet 
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Suoritteet ja tunnusluvut 
 

 
 
Kasvatus- ja sivistyslautakunta yhteensä 
 

 
  

530 Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi

TOTEUMA
TP 2020 TA 2021 TAM 2021 MTA 2021 31.12.2021 POIKKEAMA

Tuotot 166 942 250 975 -17 000 233 975 208 437 -25 538
Kulut -1 214 252 -1 367 866 -45 000 -1 412 866 -1 331 853 81 013
Toimintakate -1 047 310 -1 116 891 -62 000 -1 178 891 -1 123 416 55 475

530 Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi

TOTEUMA
TP 2020 TA 2021 31.12.2021 tot %

Suoritteet
nuorisotiloja 2 2 2 100,0
kävijöitä 3 670 4 000 3 971 99,0

liikuntatilat 11 11 11 100,0
Kirjastot 2 2 2 100,0
Kirjaston fyysiset käynnit 41 681 35 000 23 289 67,0

Kirjaston verkkokäynnit 45 464 48 000 54 498 113
Kirjaston aukiolotunnit 6 743 5 050 4 799 95,0
Museot 3 3 4 134,0
Museoiden teemanäyttelyt 2 2 2 100,0
Kulttuuritapahtumat 12 12 6 50,0

Tunnusluvut
nuoriso €/as 30 32 32 100,0
liikunta €/as 47 44 50 114,0
kirjasto €/as 43 44 47 107,0
kulttuuri €/as 3 3 4 133,0

Kasvatus- ja sivistyslautakunta yhteensä

TOTEUMA
TP 2020 TA 2021 TAM 2021 MTA 2021 31.12.2021 POIKKEAMA

Tuotot 1 445 511 1 444 188 23 000 1 467 188 1 721 651 254 463
Kulut -14 171 455 -14 748 572 -485 000 -15 233 572 -15 165 913 67 659
Toimintakate -12 725 944 -13 304 384 -462 000 -13 766 384 -13 444 262 322 122
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2.3 Tekninen lautakunta 

 
Tulosalue  Teknisen toimen hallinto 
 
Tilivelvolliset  Tekninen johtaja Vesa-Matti Eura 
 
Toiminta-ajatus Tekninen osasto vastaa kunnan maankäytön suunnittelusta, infran suunnitte-

lusta, rakentamisesta ja ylläpidosta, tilahallinnosta, kiinteistöjen hoidosta, 
ruoka- ja siivous palvelusta, rakennusvalvonnasta ja ympäristöasioista. Mynä-
mäki tuottaa ympäristövalvontapalvelut neljän kunnan alueella. 

 
Tavoitteena on toimintojen kehittäminen ja ylläpitäminen siten, että luodaan 
turvallinen ja viihtyisä asuinympäristö kaikille kuntalaisille sekä tarjotaan hyvät 
toimintaedellytykset elinkeinoelämälle. 
 

Olennaiset tapahtumat tilivuonna 
 
Vuoden 2021 toimintaa leimasivat korona ja poikkeuksellisen suuret energian 
ja tarvikkeiden kustannusnousut. Tekninen osasto toteutti myös vaikeimmin 
organisoitavien palvelutuotantoyksiköiden lomautukset vuoden aikana. 
Vuoden aikana tapahtui myös merkittäviä henkilöstövaihdoksia. 
Työpäällikkönä aloitti Simo Salonen. 
 
Tekninen osasto järjesti Hiirenkorvan päiväkodin ja Huolin koulun 
huutokauppakilpailutukset. Tonttien myynti ei toteutunut suunnitellusti. 
Joitakin teollisuustontteja saatiin myydyksi. Mietoisten alueelta hankittiin maa-
alue teollisuusalueen laajennusalueeksi. Vanhan kunnantalon tontin 
myynnistä saatiin neuvottelutulos.  
 
Gadolin Älykylän kaavoitus käynnistettiin. Keskustan asemaakaavan päivitys 
Laurin koulun korttelin osalta hyväksyttiin huhtikuussa. Kolsa-Juvansuon 
tuulivoimaosayleiskaavan laatimistyötä jatkettiin. 
 
Mynämäen kunta osallistui tarkempaan selvitykseen Turun seudun 
joukkoliikenne Fölin alueeseen liittymisestä. Kunnan ja matkahuollon välinen 
seutulippusopimus irtisanottiin kesällä 2021. Seutulipputuotteen korvaa  
Seutu+ -kausilippituote.  
 
Aluepelastuslaitos ja talkooavustukset sisältyvät tähän kustannuspaikkaan.  
 
Suunnitelmakauden tärkein tavoite oli palvelutuotantosuunnitelman 
laatiminen. Teknisen osaston palveluiden tai omaisuuden hallinnan 
kehittämiseen ei ollut resursseja vuoden 2021 aikana. 
 
Kunnan HINKU-ohjelma hyväksyttiin vuoden 2021 alussa. Sähköautojen 
latauspisteiden inventointi tehtiin suurimpien kiinteistöjen osalta. Karjalan 
koulun ilmalämpöpumppujen hyötysuhdetta saatiin parannettua merkittävästi. 
Mietoisten paloaseman öljylämmityslaitos korvattiin ilmalämpöpumpulla. 
Katuvalaistuksen elohopeavalaisimia saatiin korvattua lähes 300 kappaletta. 
Saneeraus toteutettiin pääosin yhteisurakkana Caruna Oy:n kanssa. Vuoden 
aikana tehdyissä saneeraushankkeissa korvattiin mm. loisteputkivalaistusta. 
Seudulliseen HINKU-yhteistyöhön osallistuttiin edellisvuosien tapaan. 
Kunnantalolle hankittiin HINKU-pyörät. 

 
Sitovat taloudelliset tavoitteet 
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Tulosalue  Tilalaitos 
 
Tilivelvolliset  Tekninen johtaja 
 
Toiminta-ajatus Hoitaa keskitetysti kunnan kiinteistöjen kunnossapidon, puhtaanapito- ja ruo-

kapalvelun. 
 

Olennaiset tapahtumat tilivuonna 
 
Toiminnan tavoitteena on tilojen tehokas ja turvallinen käyttö. Tilojen tehokas 
käyttö sekä turvallisuus olivat erityisen haasteellisia korona-pandemian 
vuoksi. 
 
Vuoden 2021 talousarvio oli laadittu äärimmäisen tiukaksi. Kaikki poikkeamat 
toiminnassa ovat käytännössä talousarvion ylityksiä. Talousarvioseurannassa 
marraskuun toteuma oli 91 %, joka oli hyvin lähellä tavoitetta. Joulukuussa 
syntyneisiin väistötilojen varustelu- ja muuttokustannuksiin sekä energian 
kustannuksiin ei osattu varautua. 
 
Kiinteistöjen energiankulutusarviot eivät toteutuneet toivotulla tavalla. Saimme 
nauttia normaalista talvesta eli pakkasta oli, joulukuussa vielä pitkä jakso. 
Toisaalta kesä oli kuuma. Joihinkin työtiloihin jouduttiin rakentamaan 
lisäjäähdytystä ja kiinteistöt joilla on jäähdytys, kuluttivat energiaa runsaasti. 
Energiaa kului noin 10 % enemmän kuin edellisinä vuosina. 
 
Tilojen korjauksiin ja kunnossapitoon sekä energiatehokkuuteen kiinnitettiin 
huomiota. Karjalan koulun ilmalämpöpumppujen toimintaa tehostettiin 
rakentamalla varaaja. Mietoisten paloaseman kattilalaitos korvattiin 
lämpöpumpulla. Kunnantalolla sekä kaikilla valmistuneilla saneerauskohteilla 
siirryttiin LED-valaistukseen. Saneeraushankkeissa siirryttiin uuteen 
kiinteistövalvontajärjestelmään.  
 
Sisäilmaongelmiin reagoitiin nopeasti. Vuoden aikana ilmitulleet 
sisäilmaongelmat ratkaistiin käyttäjien kanssa yhteistyössä. Sisäilmatyön 
resursseja ei saatu ratkaistua. Neuvotteluja seudullisesta yhteistyöstä ei 
saatu edes käynnistettyä. 
 
Uuden terveyskeskuksen käyttöönottojärjestelyt jatkuivat alkuvuonna. 
Kunnantalon toiminnot siirtyivät vanhalle ammattioppilaitokselle. Myös 
taloushallinnon toiminnot siirrettiin pois paloasemalta. Vaahteranmäen 
päiväkoti siirtyi uusiin tiloihin. Hiirenkorvan uuden päiväkodin tilat otettiin 
käyttöön keväällä. Paloasemalta ja Vaahteranmäestä vapautuneet tilat 
muokattiin Laurin koulun väistötiloiksi. Myös terveyskeskuksen 
väistötilaparakki siirrettiin ja muutettiin opetustiloiksi Laurin koululle. 
Väistötiloja tehtiin lähes 1500 m². Väistötilojen varustelu- ja 
muuttokustannuksiin ei oltu varauduttu riittävästi talousarviossa. Nyt tehdyt 
tilat palvelevat myös Laurin koulun saneerauksen seuraavaa vaihetta. 

700 Teknisen toimen hallinto

TOTEUMA
TP 2020 TA 2021 TAM 2021 MTA 2021 31.12.2021 POIKKEAMA

Tuotot         107 426             90 000   0 90 000       101 655   11 655
Kulut -    1 071 341   -    1 113 329   0 -1 113 329 -  1 067 720   45 609
Toimintakate -963 915 -1 023 329 0 -1 023 329 -966 065 57 264
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Huolin koulukiinteistön, Hiirenkorvan vanhan päiväkodin kiinteistön sekä 
vanhan kunnantalon myynnistä tehtiin päätökset. 
 
Tyhjät tai käyttämättömät tilat olivat/ovat ongelma ja turha kustannuserä 
kunnalle. Ratkaistavia kiinteistöjä ovat edelleen esimerkiksi Vanha Lizelius, 
Häävuoren rivitalot sekä Puuosaston vanha tila.  
 
Ruokapalvelut toimivat poikkeustilanteessa vuoden 2021 aikana. Henkilöstön 
saatavuus, varsinkin sijaisten osalta on ollut haastavaa. Ruoka-aterioiden 
yksikköhinta saatiin hieman laskemaan vuoden 2020 tasosta. Korona vaivasi 
edelleen. Suurin ruuantuotantoyksikkö toimi syksyn väistötilassa ja tuotantoa 
jouduttiin siirtämään muihin valmistuskeittiöihin. Vuonna 2021 aterioita 
valmistettiin 446159 kappaletta, yksikköhinta oli 3,43 euroa. Valmistettujen 
aterioidenmäärä nousi 4,2 %. Aterioiden yksikköhinta laski 5 %. 
Valmistettujen aterioiden määrän kasvu johtui etäkoulunkäynnin 
vähenemisestä. Ruokapalveluyksikön tulos oli lähes 100 000 euroa 
ylijäämäinen. Keskuskeittiön rakentaminen aloitettiin ja kunnantalon keittiöön 
tehtiin ennakkoon suunnittelematon sisäilmaremontti. 
 
Siivouspalveluiden toiminnanohjausta kehitettiin sekä palveluhankintoja 
kilpailutettiin vuoden 2021 aikana. 

 
Sitovat toiminnalliset tavoitteet 

 

Elinvoiman vahvistaminen  

Tavoitteet ja toimenpiteet Tavoitteet 2021 Toteuma 31.12.2021 
 
Asukasmäärä kasvaa 
 
 Huolehdimme kaavoituksella, 

että kunnassa on monipuolinen 
tonttitarjonta ja mahdollistetaan 
monimuotoinen rakentaminen 
(Maapoliittinen ohjelma) 

 Painotamme 
kuntamarkkinoinnissa 
Mynämäen hyvää sijaintia ja 
kohdennetaan markkinointitoimet 
entistä tehokkaammin 

 Selvitämme kohdennettujen 
asukaskyselyjen avulla nykyisten 
asukkaiden ja muuttoa 
suunnittelevien näkemyksiä 
kunnasta  

 Edesautamme sujuvien 
kulkuyhteyksien ja 
joukkoliikenteen kehittymistä 
alueella 
 

 
 
 
 
Terveet ja toimivat tilat. 

 
 
 
 
Mynämäen kunnassa tehtiin 
ja suunniteltiin merkittäviä 
investointeja 
sisäilmaongelmaisten tilojen 
korvaamiseksi. 

 
Työpaikkojen määrä lisääntyy 
 
 Hankimme kuntaan lisäresurssia 

elinvoimatyöhön selvittämään 
uusien yritysten sijoittumista 
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kuntaan ja markkinoimaan 
kuntaa sekä yritysalueita  

 Selvitämme Mynämäen 
Teollisuuskiinteistö Oy:n roolin 
elinkeinotoimijana 
kuntakonsernissa 

 Turvaamme kaavoituksella 
riittävän tonttivarannon yritysten 
tarpeisiin 

 Huolehdimme alueen keskeisten 
liikennehankkeiden 
edunvalvonnasta 

 Jatkamme kestävän kehityksen 
investointeja Hinku-tavoitteiden 
mukaisesti sekä selvitämme 
kiertotalouden mahdollisuudet 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Kiinteistöautomaation 
hyödyntäminen.  
 
Uudet HINKU-rahoitusmuodot. 
Vuoden aikana toteutetut HINKU-
hankkeet raportoidaan 
toimintakertomuksen yhteydessä. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Kouluilla tarjotaan 
kasvisruokavaihtoehto 
Hävikkiruuan vähentämiseen 
panostettiin 
Kiinteistöjen korjaus- ja 
uudisrakennussuunnitelmissa 
panostettiin energian 
säästöön määrärahojen 
puitteissa. 
 
 
 

Toimivat palvelut  

Tavoitteet ja toimenpiteet Tavoitteet 2021 Toteuma 31.12.2021 
 
Palvelumme ovat tehokkaasti 
järjestettyjä ja uudistuvia 
 
 Uudistamme jatkuvasti ja 

ennakkoluulottomasti 
toimintatapoja tulevaisuuden 
kunnan tehtävät huomioiden 

 Käytämme toimitiloja tehokkaasti 
ja monipuolisesti: Tarpeen 
mukainen palveluverkko 

 Mahdollistamme toimipaikkojen 
erikoistumisen 

 Kehitämme omaa lukiota 
 Hyödynnämme kuntien välistä 

yhteistyötä ja yhteistyötä 3. 
sektorin toimijoiden kanssa 

 Käytämme ostopalveluja 
tukemaan kunnan omaa 
tuotantoa 

 

 
 
 
 
Kiinteistöjen kunnossapidon 
ohjelmointi. 
 
 
Kiinteistöautomaation 
hyödyntäminen. 
 
 
 
Toimitilojen käyttöastetta 
tehostetaan. 
Laaditaan vuoden 2020 aikana 
MKTO:n käyttö-/kehityssuunnitelma. 
 
Tilanvarausjärjestelmän käyttöönotto. 

 
 
 
 
Ei toteutunut. Resurssit 
ohjelmoinnin suunnitteluun 
puuttuivat. 
 
Uusi kiinteistöautomaatio 
otettiin käyttöön saneeraus- 
ja uudisrakennushankkeiden 
yhteydessä. 
 
Ei toteutunut. Kunnantalon 
toimintojen siirto MKTO:lle 
tehtiin.  
 
 
Ei toteutunut.  

 
Sosiaali- ja terveydenhuollon 
lähipalveluja on saatavilla 
Mynämäessä sote- ja 
maakuntauudistuksen jälkeenkin 
 
 Kehitämme sote-keskusta 
 Teemme yhteistyötä ikäihmisten 

elämänlaadun parantamiseksi ja 
palvelujen turvaamiseksi 

 

 
 
 
 
 
 
Terveyskeskushanke 

 
 
 
 
 
 
Toteutui. Terveyskeskuksen 
käynnistys vaati työtä vielä 
vuoden 2021 alussa. 
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Henkilökuntamme on 
ammattitaitoista ja motivoitunutta 
 
 Huolehdimme hyvästä 

johtamiskulttuurista ja 
johtamisen edellytyksistä 

 Huolehdimme henkilökunnan 
täydennyskoulutuksesta ja 
työhyvinvoinnista 
(Hyvinvointisuunnitelma) 

 Kehitämme myönteistä 
työnantajakuvaa 

 

 
 
 
Kuukausipalaverikäytäntö 
henkilöstölle.  
 
Henkilöstöpalautteiden kirjaaminen ja 
niihin vastaaminen. 
 
Perehdytysten ja 
kehityskeskustelujen tehostaminen. 
 
Läheltä piti -tilanteiden raportointi, 
tavoitteena 0-toleranssi 
työtapaturmille. 
 
Tyky-toiminta 
 

 
 
 
Toteutui. 
 
 
On toteutunut. 
 
 
Kehityskeskustelut on käyty. 
 
 
 
 
 
 
Tyky – toiminta oli hyvin 
vähäistä koronatilanteen 
vuoksi. 

Hyvinvoivat ja osallistuvat kuntalaiset  

Tavoitteet ja toimenpiteet Tavoitteet 2021 Toteuma 31.12.2021 
 
Ennaltaehkäisevä työ tukee 
kuntalaisten hyvinvointia ja 
arjessa selviytymistä 
 
 Aktivoimme kuntalaisia eri 

ikäryhmille suunnatulla 
monipuolisella toiminnalla  

 Ehkäisemme syrjäytymistä 
järjestämällä matalan kynnyksen 
toimintaa ja lisäämällä varhaista 
tukea 

 Kehitämme elinympäristön ja 
liikkumisen turvallisuutta 

 Tuemme kuntalaisten vastuuta 
omasta itsestään 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Kiinteistöjen kunnossapidon 
ohjelmointi. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ei toteutunut. Resurssit 
ohjelmoinnin suunnitteluun 
puuttuivat. 
 

 
Meidän Mynämäki: Kuntalaiset 
kokevat kunnan omakseen ja ovat 
aktiivisia toimijoita 
 
 Edistämme avointa ilmapiiriä ja 

toimintakulttuuria 
 Luomme kuntalaisille 

osallistumis- ja 
vaikuttamismahdollisuuksia 

 Lisäämme kuntalaisten 
tietoisuutta 
vaikuttamistoimielimistä ja niiden 
toiminnasta 

 Järjestöohjelmalla tuemme 
kyläyhteisöjen toimintaa ja 
muuta vapaaehtoistyötä 

 Lisäämme ympäristön 
viihtyisyyttä taiteen keinoin 
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 Jatkamme kuntalaiskyselyjä ja 
kohdennamme ne entistä 
tarkemmin  

 Käytämme tekniikan 
mahdollistamia keinoja 
kanssakäymisessä kuntalaisten 
kanssa 

 

 
 
 
Kiinteistövarausjärjestelmän 
käyttöönotto. 
 
 

 
 
 
 
Ei toteutunut. 

 
Hyödynnämme Mynämäen 
monipuolista luontoa 
 
 Kehitämme virkistysalueita ja 

reitistöjä, jotka houkuttelevat 
luonnossa liikkumiseen   

 Selvitämme luonto- ja 
elämysmatkailun 
mahdollisuuksia 

 

 
 
 
 
 

 

Tasapainoinen talous  

Tavoitteet ja toimenpiteet Tavoitteet 2021 Toteuma 31.12.2021 
 
Kustannustehokas toiminta  
 
 Suosimme innovatiivisia ja 

uudenlaisia toimintatapoja 
palvelujen järjestämisessä 

 Varmistamme 
konserniohjauksella, että 
tytäryhteisöt ja muut 
yhteistyötahot toimivat kunnan 
kokonaisedun mukaisesti 

 Pidämme kiinteistöt hyvässä 
kunnossa. Ennakoimme 
korjaustarpeet riittävän ajoissa ja 
teemme investoinnit 
tarveharkinnan jälkeen ajallaan 
kokonaisedun edellyttämällä 
tavalla 

 Realisoimme tarpeettoman 
kiinteistöomaisuuden ja 
tehostamme omien tilojen 
käyttöä 

 Sopeutamme palveluverkon 
tarkoituksenmukaiseksi 
kiinteistöjen kunto ja palvelujen 
tarve huomioon ottaen 

 

 
 
 
 
 
 
Kiinteistöjen kunnossapidon 
ohjelmointi. 
 
 
Kiinteistöjen kuntokartoitus tarpeen 
mukaan. 
 
Kiinteistöautomaation hyödyntäminen 
 
 
 
 
Energiatehokkuusselvitykset. 
 
 
Myytävien kiinteistöjen lista. 
 

 
 
 
 
 
 
Ei toteutunut. Resurssit 
ohjelmoinnin suunnitteluun 
puuttuivat. 
 
Toteutui. 
 
 
Uusi kiinteistöautomaatio 
otettiin käyttöön saneeraus- 
ja uudisrakennushankkeiden 
yhteydessä. 
 
Ei toteutunut.   
 
 
Lista laadittiin talouden 
tasapainottamissuunnitelman 
yhteydessä. Hiirenkorvan 
päiväkoti sekä Huolin koulu 
huutokaupattiin. Vanhan 
kunnantalon myynnistä 
tehtiin päätös. 

 
Velkaantumisen hallinta/ 
Lainamäärä pysyy alle 
valtakunnan keskiarvon, 
veroprosentit eivät ylitä Varsinais-
Suomen maakunnan kuntien 
keskiarvoja 
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Sitovat taloudelliset tavoitteet 
 

 
 
Suoritteet ja tunnusluvut  

 

      TOTEUMA   
  TP 2020 TA 2021 31.12.2021 tot % 

Suoritteet       
Kiinteistöt kunnan hallinnassa k-m² 44 510 44 480 43 186 97 % 
Siivottavat kiinteistöt k-m² 38 626 38 626 38 626 100 % 
Tuotettavien aterioiden lkm/v 428 388 545 133 446 159 82 % 
Valmistuskeittöitä 13 13 7   
Palvelukeittiöitä    5   
        
Tunnusluvut       

Kiinteistöt kunnan hallinnassa 
€/kem²/kk 9,20 9,30 10,10   
Aterian hinta keskimäärin € 3,61 3,21 3,43   

 
 
Tulosalue  Infra 
 
Tilivelvolliset  Työpäällikkö Mira Rekola, 16.8.2021 alkaen Simo Salonen 
 
Toiminta-ajatus Infra tulosalue vastaa yleisten alueiden, urheilukenttien sekä kunnan metsien 

hoidosta ja ylläpidosta. Tulosalue sisältää yksityisteiden avustusmäärärahat. 
 
Olennaiset tapahtumat tilivuonna 

 
Liikenne- ja viestintävirasto hyväksyi Mynämäentien jalankulku- ja 
pyöräväylän tiesuunnitelman kesällä 2021. Tiesuunnitelma oli 
hyväksymiskäsittelyssä lähes kaksi vuotta. Hyväksymispäätöksestä valitettiin, 
eikä hanketta voitu viedä eteenpäin. 
 
Katuvalojen saneeraus aloitettiin katuvalojenkuntokartoitukseen perustuen. 
Suuri osa katuvalosaneerauksista toteutettiin Caruna Oy:n kanssa 

730 Tilalaitos

TOTEUMA
TP 2020 TA 2021 TAM 2021 MTA 2021 31.12.2021 POIKKEAMA

Tuotot      4 342 200   4 301 649 0 4 301 649    4 327 846   26 197
Kulut -    4 630 639   -4 427 669 0 -4 427 669 -  4 838 911   -411 242
Toimintakate -288 439 -126 020 0 -126 020 -511 065 -385 045

 Toteutamme investoinnit 
hallitusti kunnan taloudellinen 
kantokyky huomioon ottaen 

 Vuosikate kattaa vähintään 
poistot  

 Vuosittaiset investoinnit 
rahoitamme pääasiassa 
omarahoituksella  

 Pidämme taksat ja maksut ajan 
tasalla 
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yhteishankkeina. Lähes 300 elohopealamppua korvattiin LED-valaistuksella. 
Katuvalojen ohjausjärjestelmä kilpailutettiin. Se toteutetaan vuoden 2022 
aikana. 
 
Yksityisteiden avustusperusteet käsiteltiin teknisessä lautakunnassa. 
 
Infraomaisuuden hoitoa jatkettiin nykyisellä hoitotasolla, kartoituksiin 
pohjautuen. 
 
Koronaepidemia huomioitiin toiminnassa viranomaisten ohjeistusten ja 
suositusten mukaan. 
 

Sitovat toiminnalliset tavoitteet 
 

Elinvoiman vahvistaminen  

Tavoitteet ja toimenpiteet Tavoitteet 2021 Toteuma 31.12.2021 
 
Asukasmäärä kasvaa 
 
 Huolehdimme kaavoituksella, 

että kunnassa on monipuolinen 
tonttitarjonta ja mahdollistetaan 
monimuotoinen rakentaminen 
(Maapoliittinen ohjelma) 

 Painotamme 
kuntamarkkinoinnissa 
Mynämäen hyvää sijaintia ja 
kohdennetaan 
markkinointitoimet entistä 
tehokkaammin 

 Selvitämme kohdennettujen 
asukaskyselyjen avulla 
nykyisten asukkaiden ja 
muuttoa suunnittelevien 
näkemyksiä kunnasta  

 Edesautamme sujuvien 
kulkuyhteyksien ja 
joukkoliikenteen kehittymistä 
alueella 
 

 
 
 
Myynnissä olevien tonttialueiden 
kunnossapito. 
 
Uusien jalankulku- ja 
pyöräilyväylien rakentaminen 
liikenneturvallisuuden 
parantamiseksi (Mynämäentie, 
Asemantie). 
 
Katuvalaistusten saneeraus 
saneerausohjelman mukaisesti. 
 
Liikenneturvallisuussuunnitelman 
loppuunsaattaminen. 

 
 
 
Alueiden hoito toteutettu 
normaalilla tasolla. 
 
Tiesuunnitelman 
hyväksymispäätöksestä on 
valitettu. 
 
 
 
Saneeraustyöt sekä suunnittelu 
saatu alulle. 
 
Suunnitelma kesken. Kuntalaisille 
annettu vaikuttamismahdollisuus 
kyselyn muodossa. ELY-keskus 
mukana suunnittelussa. 
Suunnitelma valmistuu keväällä 
2022. 

 
Työpaikkojen määrä lisääntyy 
 
 Hankimme kuntaan 

lisäresurssia elinvoimatyöhön 
selvittämään uusien yritysten 
sijoittumista kuntaan ja 
markkinoimaan kuntaa sekä 
yritysalueita  

 Selvitämme Mynämäen 
Teollisuuskiinteistö Oy:n roolin 
elinkeinotoimijana 
kuntakonsernissa 

 Turvaamme kaavoituksella 
riittävän tonttivarannon 
yritysten tarpeisiin 

 
 
 
 
 
Teollisuusalueiden siistiminen 
yhteistyössä alueiden yrittäjien 
kanssa. 
 
Roukkulin teollisuusalueen 
laajennus. 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
Alueiden hoito toteutettu 
normaalilla tasolla. Yrittäjät 
hoitaneet alueita omalta osaltaan. 
 
Suunnittelu aloitettu. Uuden 
alueen 
aluerakentamismahdollisuus 
selvitettiin. 
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 Huolehdimme alueen 
keskeisten liikennehankkeiden 
edunvalvonnasta 

 Jatkamme kestävän kehityksen 
investointeja Hinku-tavoitteiden 
mukaisesti sekä selvitämme 
kiertotalouden mahdollisuudet 

 

Toimivat palvelut  

Tavoitteet ja toimenpiteet Tavoitteet 2021 Toteuma 31.12.2021 
 
Palvelumme ovat tehokkaasti 
järjestettyjä ja uudistuvia 
 
 Uudistamme jatkuvasti ja 

ennakkoluulottomasti 
toimintatapoja tulevaisuuden 
kunnan tehtävät huomioiden 

 Käytämme toimitiloja 
tehokkaasti ja monipuolisesti: 
Tarpeen mukainen 
palveluverkko 

 Mahdollistamme toimipaikkojen 
erikoistumisen 

 Kehitämme omaa lukiota 
 Hyödynnämme kuntien välistä 

yhteistyötä ja yhteistyötä 3. 
sektorin toimijoiden kanssa 

 Käytämme ostopalveluja 
tukemaan kunnan omaa 
tuotantoa 

 

 
 
 
 
Infra-tulosyksikön alueiden 
kartoitus, massoittelu ja 
hoitotason määrittely. Kaava-
alueiden katujen ja kevyen 
liikenteen väylien kunnostus ja 
hoitotason ylläpito vähintään 
nykyisellä tasolla. 
 
Resurssien kohdentaminen 
hoitotason ja toimenkuvien 
mukaisesti. 
 
 
Katu-alueiden hoidon kilpailutus. 
 
 
 

 
 
 
 
Kadut, liikennemerkistö ja 
katuvalaistus kartoitettu. 
Kunnossapito toteutetaan 
kartoitusten pohjalta. 
 
 
 
 
Riittämättömät omat resurssit 
luovat painetta urakoitsijoiden 
käyttöön kunnossapidossa. 
 
 
Maantieteellisistä syistä 
haastavaa saada kilpailukykyisiä 
tarjouksia kunnossapidon osalta. 

 
Sosiaali- ja terveydenhuollon 
lähipalveluja on saatavilla 
Mynämäessä sote- ja 
maakuntauudistuksen jälkeenkin 
 
 Kehitämme sote-keskusta 
 Teemme yhteistyötä 

ikäihmisten elämänlaadun 
parantamiseksi ja palvelujen 
turvaamiseksi 

 

  

 
Henkilökuntamme on 
ammattitaitoista ja 
motivoitunutta 
 
 Huolehdimme hyvästä 

johtamiskulttuurista ja 
johtamisen edellytyksistä 

 Huolehdimme henkilökunnan 
täydennyskoulutuksesta ja 
työhyvinvoinnista 
(Hyvinvointisuunnitelma) 

 
Tiedottamisen tehostaminen.  
 
 
 
Kuukausipalaverikäytäntö 
henkilöstölle.  
 
Henkilöstöpalautteiden 
kirjaaminen ja niihin 
vastaaminen. 
 
Perehdytysten ja 

 
Sähköinen tiedottaminen 
lisääntynyt. 
 
 
Ei toteutunut. 
 
 
Palautteet käsitelty. 
 
 
 
Kehityskeskustelut on käyty. 
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 Kehitämme myönteistä 
työnantajakuvaa 

 

kehityskeskustelujen 
tehostaminen. 
 
Läheltä piti -tilanteiden 
raportointi, tavoitteena 0-
toleranssi työtapaturmille. 
 
Tyky-toiminta. 
 

Työsuoritusten arviointi 2021. 
 
 
Ei ilmoitettuja läheltä piti -
tilanteita. Ei työtapaturmia. 
 
 
Smartum liikunta- ja kulttuuri 
käytössä. 
Osastokohtaiset tyky-päivät. 

Hyvinvoivat ja osallistuvat kuntalaiset  

Tavoitteet ja toimenpiteet Tavoitteet 2021 Toteuma 31.12.2021 
 
Ennaltaehkäisevä työ tukee 
kuntalaisten hyvinvointia ja 
arjessa selviytymistä 
 
 Aktivoimme kuntalaisia eri 

ikäryhmille suunnatulla 
monipuolisella toiminnalla  

 Ehkäisemme syrjäytymistä 
järjestämällä matalan 
kynnyksen toimintaa ja 
lisäämällä varhaista tukea 

 Kehitämme elinympäristön ja 
liikkumisen turvallisuutta 

 Tuemme kuntalaisten vastuuta 
omasta itsestään 

 

 
 
 
 
Kaava-alueiden katujen ja 
kevyenliikenteenväylien 
kunnostus ja hoitotason ylläpito 
vähintään nykyisellä tasolla. 

 
 
 
 
Toteutunut. 

 
Meidän Mynämäki: Kuntalaiset 
kokevat kunnan omakseen ja 
ovat aktiivisia toimijoita 
 
 Edistämme avointa ilmapiiriä ja 

toimintakulttuuria 
 Luomme kuntalaisille 

osallistumis- ja 
vaikuttamismahdollisuuksia 

 Lisäämme kuntalaisten 
tietoisuutta 
vaikuttamistoimielimistä ja 
niiden toiminnasta 

 Järjestöohjelmalla tuemme 
kyläyhteisöjen toimintaa ja 
muuta vapaaehtoistyötä 

 Lisäämme ympäristön 
viihtyisyyttä taiteen keinoin 

 Jatkamme kuntalaiskyselyjä ja 
kohdennamme ne entistä 
tarkemmin  

 Käytämme tekniikan 
mahdollistamia keinoja 
kanssakäymisessä kuntalaisten 
kanssa 

 

 
 
 
 
 
Sosiaalisen median käyttö 
tiedottamisessa. 
 
Vastuualueiden selkeä jako ja 
tiedotus kuntalaisille. 
 
Alueiden hoidossa 3. sektorin 
resurssien hyödyntäminen. 
 
Tieverkoston kehittäminen ja 
ylläpito koko kunnan alueella. 

 
 
 
 
 
Käytössä. 
 
 
Omat resurssit haasteelliset. 
 
 
Yhteistyötä kylien ja yhdistysten 
kanssa. 
 
Kehittäminen turvallisuuteen, 
käyttötarkoitukseen ja -
tarpeeseen perustuen.  
Ylläpito kartoitukseen perustuen. 
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Hyödynnämme Mynämäen 
monipuolista luontoa 
 
 Kehitämme virkistysalueita ja 

reitistöjä, jotka houkuttelevat 
luonnossa liikkumiseen   

 Selvitämme luonto- ja 
elämysmatkailun 
mahdollisuuksia 

 

 
 
Viher-, liikunta- ja ulkoalueiden 
kunnostus ja hoitotason ylläpito 
vähintään nykyisellä tasolla. 
 
Alueiden hoidossa 3. sektorin 
resurssien hyödyntäminen. 
 
Urheilukeskuksen 
yleissuunnittelu ja kuntoradan 
peruskorjaus. 
 
Aarlahden ja Kivijärven ranta- ja 
virkistysalueiden kehittäminen. 
 

 
 
Toteutunut. 
 
 
 
Yhteistyötä kylien ja yhdistysten 
kanssa. 
 
Kuntorata peruskorjattiin. 
 
 
 
Kunnossapito toteutunut 
normaalilla tasolla.  

Tasapainoinen talous  

Tavoitteet ja toimenpiteet Tavoitteet 2021 Toteuma 31.12.2021 
 
Kustannustehokas toiminta  
 
 Suosimme innovatiivisia ja 

uudenlaisia toimintatapoja 
palvelujen järjestämisessä 

 Varmistamme 
konserniohjauksella, että 
tytäryhteisöt ja muut 
yhteistyötahot toimivat kunnan 
kokonaisedun mukaisesti 

 Pidämme kiinteistöt hyvässä 
kunnossa. Ennakoimme 
korjaustarpeet riittävän ajoissa 
ja teemme investoinnit 
tarveharkinnan jälkeen ajallaan 
kokonaisedun edellyttämällä 
tavalla 

 Realisoimme tarpeettoman 
kiinteistöomaisuuden ja 
tehostamme omien tilojen 
käyttöä 

 Sopeutamme palveluverkon 
tarkoituksenmukaiseksi 
kiinteistöjen kunto ja palvelujen 
tarve huomioon ottaen 

 

 
 
 
Hankintojen kilpailutus. 
 
 
Kaava-alueiden katujen ja 
kevyenliikenteenväylien 
kunnostus ja hoitotason ylläpito 
vähintään nykyisellä tasolla. 
 
Viher-, liikunta- ja ulkoalueiden 
kunnostus ja hoitotason ylläpito 
vähintään nykyisellä tasolla. 
 
Kaluston käytön tehostaminen. 
 
 

 
 
 
Toteutunut hankintaohjeen 
mukaisesti. 
 
Kunnossapito toteutunut 
normaalilla tasolla. 
Kunnossapidon määräraha 
ylitettiin. 
 
Kunnossapito toteutunut 
normaalilla tasolla budjetin 
rajoissa. 
 
Oman kaluston käyttö 
kunnossapidossa. 

 
Velkaantumisen hallinta/ 
Lainamäärä pysyy alle 
valtakunnan keskiarvon, 
veroprosentit eivät ylitä 
Varsinais-Suomen maakunnan 
kuntien keskiarvoja 
 
 Toteutamme investoinnit 

hallitusti kunnan taloudellinen 
kantokyky huomioon ottaen 

 
 
Ulkoliikunta-alueille aluevuokran 
määrittely. 

 
 
Työ kesken. 



Tilinpäätös 2021 Talousarvion toteutuminen 

 

95 

 
 
Sitovat taloudelliset tavoitteet 
 

 
 
Suoritteet ja tunnusluvut 

 

 
 
 
 
Tulosalue  Rakennusvalvonta ja ympäristötoimi 
 
Tilivelvolliset  Rakennustarkastaja Annika Heikola 
 
Toiminta-ajatus Tehtävänä on tuottaa rakennusvalvonta- ja ympäristönsuojelupalveluja, val-

voa kaavojen, rakentamisen ja ympäristönsuojelun säädösten noudattamista. 
Huolehtia rakentamista, ympäristöä ja muita toimenpiteitä koskevien lupien 
käsittelystä sekä niihin liittyvästä ennakko-ohjauksesta, neuvonnasta ja val-
vonnasta sekä lisäksi osaltaan valvoa rakennetun ympäristön ja rakennusten 
kunnossapitoa ja hoitoa kuin niistä on säädetty. 
 

Olennaiset tapahtumat tilivuonna 
 
Rakennusvalvontayksikön toiminnassa ei ole tapahtunut oleellisia muutoksia. 
Koko kunnan alueen kattava kiinteistöinventointi aloitettiin vuonna 2016 ja 
rekisterikorjauksia on tehty vuonna 2021 ja puuttuvien rakennusten kirjaukset 
jatkuvat. Sähköisessä asioinnissa otettiin käyttöön Lupapisteen kauppa, josta 
voi ostaa dokumentteja. 
 
Mynämäen kunta tuottaa ympäristönsuojelun viranomaispalvelun myös Rus-
kon, Maskun ja Nousiaisten alueella. Vuonna 2021 valitusasiat ovat työllistä-

760 Infra

TOTEUMA
TP 2020 TA 2021 TAM 2021 MTA 2021 31.12.2021 POIKKEAMA

Tuotot         188 259           159 372   0 159 372       180 275   20 903
Kulut -       613 917   -       569 560   0 -569 560 -     643 941   -74 381
Toimintakate -425 658 -410 188 0 -410 188 -463 666 -53 478

760 Kunnallistekniikka

TOTEUMA

TP 2020 TA 2021 31.12.2021 tot %

Suoritteet
Kaavatiet, km 49 49 50 100,0
Kevyenliikenteenväylät, km 29 29 29 100,0
Yksityistiet, km 10 10 10 100,0
Puistot, ha 26 26 26 100,0
Tievalot, kpl 47 47 1911 100,0

 Vuosikate kattaa vähintään 
poistot  

 Vuosittaiset investoinnit 
rahoitamme pääasiassa 
omarahoituksella  

 Pidämme taksat ja maksut ajan 
tasalla 
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neet ympäristönsuojelua enemmän edellisiin vuosiin nähden. Lisäksi ympäris-
tönsuojelun valvonnan sähköisen asiointijärjestelmän käyttöönotto sekä val-
vontasuunnitelman päivitys ovat työllistäneet ja työllistävät edelleen ympäris-
tönsuojelua.    

 
Koronaepidemia on jossain määrin vaikeuttanut ja hidastanut toimintaa. Ko-
ronaepidemia on huomioitu toiminnassa viranomaisten ohjeistusten ja suosi-
tusten mukaan.  
 

Sitovat toiminnalliset tavoitteet 
 

Elinvoiman vahvistaminen  

Tavoitteet ja toimenpiteet Tavoitteet 2021 Toteuma 31.12.2021 
 
Asukasmäärä kasvaa 
 
 Huolehdimme kaavoituksella, 

että kunnassa on monipuolinen 
tonttitarjonta ja mahdollistetaan 
monimuotoinen rakentaminen 
(Maapoliittinen ohjelma) 

 Painotamme kuntamarkkinoin-
nissa Mynämäen hyvää sijaintia 
ja kohdennetaan markkinointitoi-
met entistä tehokkaammin 

 Selvitämme kohdennettujen asu-
kaskyselyjen avulla nykyisten 
asukkaiden ja muuttoa suunnitte-
levien näkemyksiä kunnasta  

 Edesautamme sujuvien kulkuyh-
teyksien ja joukkoliikenteen ke-
hittymistä alueella 
 

  

 
Työpaikkojen määrä lisääntyy 
 
 Hankimme kuntaan lisäresurssia 

elinvoimatyöhön selvittämään 
uusien yritysten sijoittumista kun-
taan ja markkinoimaan kuntaa 
sekä yritysalueita  

 Selvitämme Mynämäen Teolli-
suuskiinteistö Oy:n roolin elin-
keinotoimijana kuntakonsernissa 

 Turvaamme kaavoituksella riittä-
vän tonttivarannon yritysten tar-
peisiin 

 Huolehdimme alueen keskeisten 
liikennehankkeiden edunvalvon-
nasta 

 Jatkamme kestävän kehityksen 
investointeja Hinku-tavoitteiden 
mukaisesti sekä selvitämme kier-
totalouden mahdollisuudet 

 

  

Toimivat palvelut  



Tilinpäätös 2021 Talousarvion toteutuminen 

 

97 

Tavoitteet ja toimenpiteet Tavoitteet 2021 Toteuma 31.12.2021 
 
Palvelumme ovat tehokkaasti jär-
jestettyjä ja uudistuvia 
 
 Uudistamme jatkuvasti ja ennak-

koluulottomasti toimintatapoja tu-
levaisuuden kunnan tehtävät 
huomioiden 

 Käytämme toimitiloja tehokkaasti 
ja monipuolisesti: Tarpeen mu-
kainen palveluverkko 

 Mahdollistamme toimipaikkojen 
erikoistumisen 

 Kehitämme omaa lukiota 
 Hyödynnämme kuntien välistä 

yhteistyötä ja yhteistyötä 3. sek-
torin toimijoiden kanssa 

 Käytämme ostopalveluja tuke-
maan kunnan omaa tuotantoa 

 

 
 
 
 
Ympäristönsuojelun yhteistyö neljän 
kunnan kesken. 

 
 
 
 
Yhteistyö on toteutunut suunni-
telmien mukaisesti. 

 
Sosiaali- ja terveydenhuollon lähi-
palveluja on saatavilla Mynämä-
essä sote- ja maakuntauudistuk-
sen jälkeenkin 
 
 Kehitämme sote-keskusta 
 Teemme yhteistyötä ikäihmisten 

elämänlaadun parantamiseksi ja 
palvelujen turvaamiseksi 

 

  

 
Henkilökuntamme on ammattitai-
toista ja motivoitunutta 
 
 Huolehdimme hyvästä johtamis-

kulttuurista ja johtamisen edelly-
tyksistä 

 Huolehdimme henkilökunnan 
täydennyskoulutuksesta ja työ-
hyvinvoinnista (Hyvinvointisuun-
nitelma) 

 Kehitämme myönteistä työnanta-
jakuvaa 

 

  

Hyvinvoivat ja osallistuvat kuntalaiset  

Tavoitteet ja toimenpiteet Tavoitteet 2021 Toteuma 31.12.2021 
 
Ennaltaehkäisevä työ tukee kunta-
laisten hyvinvointia ja arjessa sel-
viytymistä 
 
 Aktivoimme kuntalaisia eri ikä-

ryhmille suunnatulla monipuoli-
sella toiminnalla  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



Tilinpäätös 2021 Talousarvion toteutuminen 

 

98 

 Ehkäisemme syrjäytymistä jär-
jestämällä matalan kynnyksen 
toimintaa ja lisäämällä varhaista 
tukea 

 Kehitämme elinympäristön ja liik-
kumisen turvallisuutta 

 Tuemme kuntalaisten vastuuta 
omasta itsestään 

 

 
 
 
 
 
 
Kiinteistöinventoinnin loppuunsaat-
taminen. 
 

 
 
 
 
 
 
Kiinteistöinventoinnissa on lop-
puosa rekisterikirjauksista kes-
ken. Kirjaukset tehdään muun 
työn ohessa. 

 
Meidän Mynämäki: Kuntalaiset ko-
kevat kunnan omakseen ja ovat 
aktiivisia toimijoita 
 
 Edistämme avointa ilmapiiriä ja 

toimintakulttuuria 
 Luomme kuntalaisille osallistu-

mis- ja vaikuttamismahdollisuuk-
sia 

 Lisäämme kuntalaisten tietoi-
suutta vaikuttamistoimielimistä ja 
niiden toiminnasta 

 Järjestöohjelmalla tuemme ky-
läyhteisöjen toimintaa ja muuta 
vapaaehtoistyötä 

 Lisäämme ympäristön viihtyi-
syyttä taiteen keinoin 

 Jatkamme kuntalaiskyselyjä ja 
kohdennamme ne entistä tar-
kemmin  

 Käytämme tekniikan mahdollista-
mia keinoja kanssakäymisessä 
kuntalaisten kanssa 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Käytetään sähköistä lupajärjestel-
mään 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Kaikki rakennus- ja toimenpi-
deluvat, maisematyöluvat, pur-
kamisluvat käsitellään sähköi-
sessä lupahakemusjärjestel-
mässä. 

 
Hyödynnämme Mynämäen moni-
puolista luontoa 
 
 Kehitämme virkistysalueita ja rei-

tistöjä, jotka houkuttelevat luon-
nossa liikkumiseen   

 Selvitämme luonto- ja elämys-
matkailun mahdollisuuksia 

 

  

Tasapainoinen talous  

Tavoitteet ja toimenpiteet Tavoitteet 2021 Toteuma 31.12.2021 
 
Kustannustehokas toiminta  
 
 Suosimme innovatiivisia ja uu-

denlaisia toimintatapoja palvelu-
jen järjestämisessä 

 Varmistamme konserniohjauk-
sella, että tytäryhteisöt ja muut 

 
 
 
Vanhentuvien rakennuslupien läpi-
käyminen jatkuu 
 
 
 
 

 
 
 
Suunnitelman mukaisesti van-
henevasta lupapäätöksestä lä-
hetetään kiinteistönomistajalle 
huomautus 
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Sitovat taloudelliset tavoitteet 
 

 
 
 
Suoritteet ja tunnusluvut 

  

780 Rakennusvalvonta

TOTEUMA
TP 2020 TA 2021 TAM 2021 MTA 2021 31.12.2021 POIKKEAMA

Tuotot         225 477   194 586 0 194 586       275 131   80 545
Kulut -       245 311   -249 786 0 -249 786 -     242 887   6 899
Toimintakate -19 834 -55 200 0 -55 200 32 244 87 444

yhteistyötahot toimivat kunnan 
kokonaisedun mukaisesti 

 Pidämme kiinteistöt hyvässä 
kunnossa. Ennakoimme korjaus-
tarpeet riittävän ajoissa ja 
teemme investoinnit tarveharkin-
nan jälkeen ajallaan kokonaise-
dun edellyttämällä tavalla 

 Realisoimme tarpeettoman kiin-
teistöomaisuuden ja tehostamme 
omien tilojen käyttöä 

 Sopeutamme palveluverkon tar-
koituksenmukaiseksi kiinteistöjen 
kunto ja palvelujen tarve huomi-
oon ottaen 

 

Kiinteistöinventoinnin loppuunsaat-
taminen. 
 
 
 
Ympäristönsuojelun yhteistyö neljän 
kunnan kesken 

Kiinteistöinventoinnissa on lop-
puosa rekisterikirjauksista kes-
ken. Kirjaukset tehdään muun 
työn ohessa. 
 
Yhteistyö on toteutunut suunni-
telmien mukaisesti. 
 
 
 
 
 

 
Velkaantumisen hallinta/ 
Lainamäärä pysyy alle valtakun-
nan keskiarvon, veroprosentit ei-
vät ylitä Varsinais-Suomen maa-
kunnan kuntien keskiarvoja 
 
 Toteutamme investoinnit halli-

tusti kunnan taloudellinen kanto-
kyky huomioon ottaen 

 Vuosikate kattaa vähintään pois-
tot  

 Vuosittaiset investoinnit rahoi-
tamme pääasiassa omarahoituk-
sella  

 Pidämme taksat ja maksut ajan 
tasalla 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Valvonta- ja tarkastustaksojen tar-
kistaminen kahden vuoden välein. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Rakennusvalvonnan taksa tul-
lut voimaan 1.1.2021. 
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Tekninen lautakunta yhteensä 
 
 

 

780 Rakennusvalvonta ja ympäristötoimi
TOTEUMA

TP 2020 TA 2021 31.12.2021 tot %
Suoritteet
rakennusluvat 74 130 84 64,6
maa-ainesluvat 0 1 0 0,0
ympäristöluvat 2 3 0 0,0

Tunnusluvut
€/lupa -261,00 -412,00 399,00

TOTEUMA
TP 2020 TA 2021 TAM 2021 MTA 2021 31.12.2021 POIKKEAMA

Tuotot 4 863 362 4 745 607 0 4 745 607 4 884 907 139 300
Kulut -6 561 208 -6 360 344 0 -6 360 344 -6 793 459 -433 115
Toimintakate -1 697 846 -1 614 737 0 -1 614 737 -1 908 552 -293 815
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2.4 Tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu 

 

Ulkoiset ja sisäiset erät TA 2021
Talousarvio-

muutokset

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen Toteuma

Toimintatuotot 7 185 639 373 000 7 558 639 7 789 439
  Myyntituotot 3 127 305 -48 000 3 079 305 3 335 983
  Maksutuotot 620 900 -65 000 555 900 637 894
  Tuet ja avustukset 346 343 145 000 491 343 552 406
  Muut toimintatuotot 3 091 091 341 000 3 432 091 3 263 156

Toimintakulut -54 191 670 -551 000 -54 742 670 -55 711 021
Henkilöstökulut -13 559 311 -213 700 -13 773 011 -13 572 968
  Palkat ja palkkiot -10 578 336 -177 245 -10 755 581 -10 530 294
  Henkilösivukulut -2 980 975 -36 455 -3 017 430 -3 042 674
    Eläkekulut -2 634 817 -30 890 -2 665 707 -2 654 129
    Muut henkilösivukulut -346 158 -5 565 -351 723 -388 545
Palvelujen ostot -35 460 346 -269 300 -35 729 646 -36 580 203
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 094 734 -57 000 -2 151 734 -2 338 404
Avustukset -884 000 -10 000 -894 000 -921 337
Muut toimintakulut -2 193 279 -1 000 -2 194 279 -2 298 110

Toimintakate -47 006 031 -178 000 -47 184 031 -47 921 582

Verotulot 29 066 000 900 000 29 966 000 30 210 179
  Kunnan tulovero 25 868 000 900 000 26 768 000 26 746 178
  Kiinteistövero 1 895 000 1 895 000 1 785 198
  Osuus yhteisöverosta 1 303 000 1 303 000 1 678 803
Valtionosuudet 17 971 790 17 971 790 19 076 005
Rahoitustuotot ja -kulut -69 000 -69 000 -40 887
  Korkotuotot 10 500 10 500 9 858
  Muut rahoitustuotot 12 000 12 000 16 704
  Korkokulut -89 000 -89 000 -63 746
  Muut rahoituskulut -2 500 -2 500 -3 702

Vuosikate -37 241 722 000 684 759 1 323 715

Poistot ja arvon alentumiset -1 578 000 -1 578 000 -1 678 859
  Suunnitelman mukaiset poistot -1 578 000 -1 578 000 -1 678 859
  Kertaluonteiset poistot
Satunnaiset erät 5 000
  Satunnaiset tuotot 5 000
  Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos -1 615 241 722 000 -893 241 -350 144

Poistoeron lisäys(-) tai vähennys(+) 3 330
Varausten lisäys (-) tai 
Rahastojen lisäys(-) tai vähennys(+) 218

Tilikauden ylijäämä(alijäämä) -1 615 241 722 000 -893 241 -346 596
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Verotulojen erittely 

 

Vuoden 2021 verotulojen erittely on tuloslaskelman toteutumisvertailussa. 

Kunnan tuloveroprosentti ja verotettavan tulon määrä 2012–2021: 

 

 

Kiinteistöveroprosentit 2012–2021: 

 

 

 

Valtionosuuksien erittely 

 

 

Vuosi Tuloveroprosentti Verotettava tulo, M€ Muutos, %
2012 19,00 111 523
2013 19,50 114 450 2,6
2014 20,50 115 470 0,9
2015 20,50 115 496 0,0
2016 21,00 117 712 1,9
2017 21,00 117 369 -0,3
2018 21,00 117 485 0,1
2019 21,00 120 014 2,2
2020 21,25 122 714 2,2
2021 21,25 123 657 0,8

       Vuoden 2021 verotettavan tulon määrä on Kuntaliiton tammikuun 2021 ennustekehikon
arvio.

yleinen vakituinen muu kuin rakentamaton yleishyödylliset
Vuosi kiinteistövero asuminen vakituinen as. rakennuspaikka yhteisöt

2012 0,70 0,40 1,00 0,00
2013 0,70 0,40 1,00 0,00
2014 0,70 0,40 1,00 0,00
2015 0,80 0,40 1,00 0,00
2016 0,90 0,50 1,10 0,00
2017 0,93 0,50 1,10 0,00
2018 0,93 0,50 1,10 0,00
2019 0,93 0,50 1,10 0,00
2020 0,98 0,55 1,15 3,00 0,00
2021 0,98 0,55 1,15 3,00 0,00

TA 2021 Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama
muutokset muutosten

jälkeen
Valtionosuuksien erittely
Peruspalvelujen valtionosuus, ml. tasaus 13 975 848 13 975 848 15 180 640 1 204 792
Järjestelmämuutoksen tasaus 0
Opetus- ja kulttuuritoimen muut vos:t -105 319 -105 319 -97 779 7 540
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Verotulomenetysten kompensaatio 4 101 261 4 101 261 3 993 144
Yhteensä 17 971 790 17 971 790 19 076 005 1 104 215

Peruspalvelujen valtionosuuden toteuma sisältää valtion ns. koronatuet.
Verotulomenetysten kompensaatio on vuosien kuluessa valtionosuuksissa
kunnalle kompensoituja veroperustemuutoksista johtuvia verotulojen menetyksiä 
(ei liity koronapandemiaan).
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2.5 Investointiosan toteutumisvertailu 

 
  Talousarvio Talousarvion Talousarvio     

 2021 muutokset muutosten Toteuma 
Poik-

keama 
        jälkeen     

8300 TALONRAKENNUS       

        
5149 Laurin koulun muutto 0 0 0 -360 360 

9082 Hiirenkorvan saneer. 0 -50 000 -50 000 -61 357 11 357 

9223 Kivijärvi/ saunojen kunnostus 0 -40 000 -40 000 -12 979 -27 021 

9301 Laurin koulun saneeraus -1 500 000 0 -1 500 000 -2 584 145 1 084 145 

9303 Terveyskeskus 0 -50 000 -50 000 -80 765 30 765 

9304 MKTO korj. kunnanvirasto -100 000 -460 000 -560 000 -912 841 352 841 

9305 Luonto-/kotaryhmän sisätilat 0 -25 000 -25 000 -3 906 -21 094 

9785 Vaahteramäen päiväkoti -250 000 0 -250 000 -971 454 721 454 

        

  Yhteensä -1 850 000 -625 000 -2 475 000 -4 627 807 2 152 807 

        
8600 LIIKENNEVÄYLÄT        

        
9011 Nihattulan alueen kadut -100 000 0 -100 000 -19 620 -80 380 

9012 Pitkäsmäen ja Talonpojantien pyörätie -40 000 0 -40 000 -7 260 -32 740 

9013 Roukkulin teoll.al. rakentam. -150 000 0 -150 000 0 -150 000 

9014 Katusaneeraukset -50 000 0 -50 000 -38 438 -11 562 

9311 Asemantien KLV, väli Tavastila-Kurinantie 0 0 0 -37 685 37 685 

9313 Siltojen kuntokartoitus ja saneeraus -50 000 0 -50 000 -79 690 29 690 

9314 Asemantie KLV Kurinantie-Asema -315 000 0 -315 000 -2 844 -312 156 

 Asemantie KLV Kurinantie-Asema, valtionosuus 147 500 0 147 500 0 147 500 

9315 1930 JKP tierummun korjaus -80 000 0 -80 000 0 -80 000 

9316 Tieliikennelain mukaiset muutokset -10 000 0 -10 000 0 -10 000 

9317 Virastotie-Luhtatie korotettu risteys -17 000 0 -17 000 -916 -16 084 

9558 Kirsikkatien perusparannus 0 0 0 -5 419 5 419 

9559 Kevyen liik.v. Mie-Mki 0 0 0 -3 270 3 270 

         

  Yhteensä -664 500 0 -664 500 -195 142 -469 358 

        
8620 PÄÄLLYSTYKSET       

        
9032 Asemantie JKP Kurinantie-Asema -50 000 0 -50 000 0 -50 000 

9033 Jokirinteentie päällystykset -20 000 0 -20 000 -19 162 -838 

9035 Kaava-alueen katujen päällystykset -135 000 0 -135 000 -90 110 -44 890 

9628 Paikkaukset -25 000 0 -25 000 -13 831 -11 169 

9771 Kivistönmäen alueen kadut -30 000 0 -30 000 -39 259 9 259 

         

  Yhteensä -260 000 0 -260 000 -162 362 -97 638 

        
8640 TIEVALAISTUS        

        
9043 Tieval. Kivistöntie 2020 -75 000 0 -75 000 -116 492 41 492 

9330 Asemantie JPK, väli Kurinantie-Asema tievalaistus -65 000 0 -65 000 0 -65 000 

 Asemantie JPK, väli Kurinantie-Asema tievalaistus / ELY 32 500  32 500 0 32 500 

9710 Katuvalaistuksen uusiminen -120 000 0 -120 000 -76 823 -43 177 

         

  Yhteensä -227 500 0 -227 500 -193 315 -34 185 
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8660 YLEISET ALUEET       

        
9060 Urheilukeskuksen var. Jukolan viestiin 0 0 0 -5 671 5 671 

9061 Urheilukeskuksen kuntoradan kunnostus -120 000 0 -120 000 -98 642 -21 358 

9064 Leinonapuiston leikkikentän Kunnostus -50 000 0 -50 000 -66 845 16 845 

9067 Aarlahden kunnostus 0 -30 000 -30 000 -16 816 -13 184 

9068 Leikkipuistojen turvallisuuden kehittäminen -10 000 0 -10 000 -4 180 -5 820 

9105 Keskustan kehittämishanke 0 0 0 -450 450 

9692 Rakennuspaikkojen maisemointi -10 000 0 -10 000 0 -10 000 

         

  Yhteensä -190 000 -30 000 -220 000 -192 604 -27 396 

        
8900 IRTAIN OMAISUUS       
        
5110 Skilltech 0 0 0 -7 150 7 150 

5206 Tallyks ohjelmisto päivitykset 0  0 -22 981 22 981 

9084 Palkanlaskentaohjelman version vaihto (siirtyi vodelta 2020) -20 000 0 -20 000 0 -20 000 

9754 Varasto, koneet ja kalusto -30 000 0 -30 000 -30 242 242 

9950 Puhtaanapito- ja ruokapalvelujen kalustohankinnat -20 000 0 -20 000 -20 068 68 

          

  Yhteensä -70 000 0 -70 000 -80 441 10 441 

        
8000 KIINTEÄ OMAISUUS       
        
9780 Maanhankinta ja lunastukset -20 000 0 -20 000 -29 001 -9 001 

9782 Maa-alueen myynti 0 0 0 29 792 29 792 

        
  Yhteensä -20 000 0 -20 000 791 20 791 

              

  Investoinnit yhteensä (netto) -3 282 000 -655 000 -3 937 000 -5 450 880 1 555 462 
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2.6 Rahoitusosan toteutumisvertailu 

 

 
 
  

Talousarvio
Alkuperäinen Talousarvio- muutosten Toteuma Poikkeama

talousarvio muutokset jälkeen

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta -207 741 372 000 164 259 926 078 761 819
Vuosikate -37 741 722 000 684 259 1 323 715 639 456
Satunnaiset erät 5 000
Tulorahoituksen korjauserät -170 000 -350 000 -520 000 -402 637 117 363

Investointien rahavirta -3 112 000 -3 417 000 -5 048 243 -1 631 243
Investointimenot -3 462 000 -655 000 -4 117 000 -5 480 672 -1 363 672
Rahoitusosuudet investointeihin 180 000 180 000 -180 000
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 170 000 350 000 520 000 432 429 -87 571
Toiminta ja investoinnit netto -3 319 741 -305 000 -3 252 741 -4 122 165 -869 424

Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset 30 000 30 000 -30 000
Antolainasaamisten lisäykset 30 000 30 000 -30 000
Antolainasaamisten vähennykset 0

Lainakannan muutokset 8 000 000 8 000 000 4 649 625 -3 985 897
  Pitkäaikaisten lainojen lisäys 10 500 000 10 500 000 6 000 000 -4 500 000
  Pitkäaikaisten lainojen vähennys -2 500 000 -2 500 000 -2 985 897 -485 897
  Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 1 000 000 1 000 000
Oman pääoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 635 522
Rahoituksen rahavirta 8 030 000 0 8 030 000 4 649 625 -3 985 897

Vaikutus maksuvalmiuteen 4 710 259 67 000 4 777 259 527 460 -4 855 321
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2.7 Yhteenveto valtuuston hyväksymien määrärahojen ja tuloarvioiden toteutumi-

sesta 

 

 

 

 

Talousarvio Talousarvio

Alkuperäinen Talousarvio-muutosten Toteuma Poikkeama AlkuperäinenTalousarvio- muutosten Toteuma Poikkeama

talousarvio muutokset jälkeen talousarvio muutokset jälkeen

KÄYTTÖTALOUSOSA

KeskusvaalIautakunta B -15 387 -15 387 -23 166 -7 779 8 736 8 736

Tarkastuslautakunta B -17 269 -17 269 -17 171 98

Yleishallinto B -2 334 009 -2 334 009 -2 443 594 -109 585 995 844 350 000 1 345 844 1 175 966 -169 878

    Taloushallintoyksikkö *) B -612 597 -612 597 -602 030 10 568 611 200 611 200 603 696 -7 504

Perusturvakuntayhtymä Akseli B -19 250 522 -56 000 -19 306 522 -19 715 822 -409 300

Erikoissairaanhoito ja ympäristöth B -11 502 042 -11 502 042 -11 564 397 -62 355

Sivistystoimen hallinto B -203 649 -203 649 -184 327 19 322 1 513 1 513 6 962 5 449

Varhaiskasvatus B -4 319 241 -290 000 -4 609 241 -4 661 250 -52 009 498 800 -60 000 438 800 503 246 64 446

Opetustoimi B -8 857 817 -150 000 -9 007 817 -8 988 483 19 334 692 900 100 000 792 900 1 001 622 208 722

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi B -1 367 866 -45 000 -1 412 866 -1 331 853 81 013 250 975 -17 000 233 975 208 353 -25 622

Teknisen toimen hallinto B -1 113 329 -1 113 329 -1 066 537 46 793 90 000 90 000 101 620 11 620

Tilalaitos B -4 427 669 -4 427 669 -4 829 207 -401 537 4 301 649 4 301 649 4 327 576 25 927

Infra B -559 560 -10 000 -569 560 -643 362 -73 802 159 372 159 372 180 258 20 886

Rakennusvalvonta ja ympäristötoimi B -249 786 -249 786 -241 854 7 932 194 586 194 586 275 100 80 514

Yhteensä -54 218 147 -551 000 -54 769 147 -55 711 023 -941 875 7 185 639 7 558 639 7 789 440 230 801

TULOSLASKELMAOSA

Verotulot B 29 066 000 900 000 29 966 000 30 211 650 245 650

Valtionosuudet B 17 971 790 17 971 790 19 075 005 1 103 215

Korkotulot B 10 000 10 000 0 -10 000

Muut rahoitustulot B 12 000 12 000 0 -12 000

Korkokulut B -89 000 -89 000 -63 746 25 254

Muut rahoitusmenot B -2 500 -2 500 -3 702 -1 202

Satunnaiset erät B 5 000

Yhteensä -91 500 -91 500 -67 449 24 051 47 059 790 900 000 47 959 790 49 291 655 1 326 865

INVESTOINTIOSA

Kiinteä omaisuus N -20 000 -20 000 791

Talonrakennus B -1 850 000 -625 000 -2 475 000 -4 627 807

Infrastruktuuri B -1 342 000 -30 000 -1 372 000 -743 423

Irtain omaisuus N -70 000 -70 000 -80 441

Yhteensä -5 450 880

RAHOITUSOSA

Antolainasaamisten lisäys B 30 000 30 000 0 30 000

Pitkäaikaisten lainojen lisäys B 6 000 000 6 000 000 6 000 000

Pitkäaikaisten lainojen vähennys B -2 500 000 -2 500 000 -2 985 897 -485 897

Lyhytaikaisten lainojen muutos N 1 000 000

Yhteensä -2 500 000 -2 500 000 -2 985 897 -485 897 6 000 000 6 000 000

YHTEENSÄ -56 809 647 -551 000 -57 360 647 -64 215 248 -1 403 721 60 245 429 900 000 61 518 429 64 081 095 1 557 666

N = nettositova

B = bruttositova

*) taseyksikkkö, sisältyy Yleishallinto -tulosalueeseen

MÄÄRÄRAHAT TULOARVIOT



Tilinpäätös 2021  Tilinpäätöksen liitetiedot 

 

107 

3 TILINPÄÄTÖSLASKELMAT 
 

 

 

TULOSLASKELMA 2021 2020

Toimintatuotot 4 874 680,89 4 178 043,10
  Myyntituotot 2 031 289,88 2 000 526,57
  Maksutuotot 637 894,16 542 503,21
  Tuet ja avustukset 552 405,78 307 469,46
  Muut toimintatuotot 1 653 091,07 1 327 543,86

Toimintakulut -52 796 262,81 -49 138 477,30
Henkilöstökulut -13 572 967,86 -12 875 557,55
  Palkat ja palkkiot -10 530 293,88 -9 979 385,40
  Henkilösivukulut -3 042 673,98 -2 896 172,15
    Eläkekulut -2 654 129,32 -2 553 305,36
    Muut henkilösivukulut -388 544,66 -342 866,79
Palvelujen ostot -35 275 633,63 -32 063 399,37
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 332 163,97 -2 062 329,25
Avustukset -921 336,87 -1 238 991,09
Muut toimintakulut -694 160,48 -898 200,04

Toimintakate -47 921 581,92 -44 960 434,20

Verotulot 30 210 178,79 28 669 525,12
  Kunnan tulovero 26 746 178,02 25 968 622,12
  Kiinteistövero 1 785 198,11 1 597 924,00
  Osuus yhteisöverosta 1 678 802,66 1 102 979,00
Valtionosuudet 19 076 005,00 19 900 125,00
Rahoitustuotot ja -kulut -40 886,54 -72 109,63
  Korkotuotot 9 858,48 9 965,48
  Muut rahoitustuotot 16 703,65 23 200,43
  Korkokulut -63 746,33 -102 161,25
  Muut rahoituskulut -3 702,34 -3 114,29

Vuosikate 1 323 715,33 3 537 106,29

Poistot ja arvon alentumiset -1 678 859,06 -1 384 261,38
  Suunnitelman mukaiset poistot -1 678 859,06 -1 384 261,38
  Kertaluonteiset poistot
Satunnaiset erät 5 000,00
  Satunnaiset tuotot 5 000,00
  Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos -350 143,73 2 152 844,91

Poistoeron lisäys(-) tai vähennys(+) 3 330,00 3 330,00
Varausten lisäys(-) tai vähennys (+)
Rahastojen lisäys(-) tai vähennys(+) 217,57 106,88

Tilikauden ylijäämä/alijäämä -346 596,16 2 156 281,79



Tilinpäätös 2021  Tilinpäätöksen liitetiedot 

 

108 

TASE 

 

 

 

VASTAAVAA 2021 2020

A PYSYVÄT VASTAAVAT 66 578 140,71 62 806 119,75
I Aineettomat hyödykkeet 61 123,14 61 814,10
1. Aineettomat oikeudet 1 400,00 1 400,00
2. Tietokoneohjelmistot 59 723,14 60 414,10
3. Muut pitkävaikuitteiset menot

II Aineelliset hyödykkeet 37 544 223,98 33 745 447,53
1. Maa- ja vesialueet 3 390 408,16 3 391 199,13
2. Rakennukset 24 134 482,77 21 715 339,21
3. Kiinteät rakenteet ja laitteet 6 695 090,42 6 480 391,48
4. Koneet ja kalusto 289 567,37 308 490,17
6. Ennakkomaksut ja keskener. hank. 3 034 675,26 1 850 027,54

III Sijoitukset 28 972 793,59 28 998 858,12
1. Osakkeet ja osuudet 25 874 238,85 25 900 303,38
3. Muut lainasaamiset 3 039 965,96 3 039 965,96
4. Muut saamiset 58 588,78 58 588,78

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1 369 806,96 1 341 454,23
1. Valtion toimeksiannot 2 613,80 2 791,40
2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 1 367 193,16 1 338 662,83

C VAIHTUVAT VASTAAVAT 5 310 257,57 4 842 070,05
I Vaihto-omaisuus 21 326,72 19 824,40
1. Aineet ja tarvikkeet 21 326,72 19 824,40

II Saamiset 1 240 535,25 1 301 310,01
Pitkäaikaiset saamiset 140 000,00 175 000,00
2. Lainasaamiset 140 000,00 175 000,00
4. Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset 1 100 535,25 1 126 310,01
1. Myyntisaamiset 405 370,17 294 457,98
2. Lainasaamiset 45 000,00 45 000,00
3. Muut saamiset 275 552,72 222 662,30
4. Siirtosaamiset 374 612,36 564 189,73

IV Rahat ja pankkisaamiset 4 048 395,60 3 520 935,64

VASTAAVAA YHTEENSÄ 73 258 205,24 68 989 644,03
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VASTATTAVAA 2021 2020

A OMA PÄÄOMA 26 381 744,89 26 728 558,62
I Peruspääoma 22 373 747,00 22 373 747,00
III Muut omat rahastot 2 006,70 2 224,27
IV Edell. tilikausien yli-/alijäämä 4 352 587,35 2 196 305,56
V Tilikauden yli-/alijäämä -346 596,16 2 156 281,79

B POISTOERO JA VAPAA-
EHTOISET VARAUKSET 497 745,29 501 075,29
1. Poistoero 428 782,55 432 112,55
2. Vapaaehtoiset varaukset 68 962,74 68 962,74

D TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 1 367 728,89 1 339 198,56
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen pääomat 1 367 728,89 1 339 198,56
3. Muut toimeksiantojen pääomat 

E VIERAS PÄÄOMA 45 010 986,17 40 420 811,56
I Pitkäaikainen 28 800 007,14 25 910 904,18
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 28 800 007,14 25 910 904,18
3. Lainat julkisyhteisöiltä 
7. Liittymismaksut ja muut velat 
II Lyhytaikainen 16 210 979,03 14 509 907,38
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 9 910 897,04 8 785 897,04
3. Lainat julkisyhteisöiltä
5. Saadut ennakot 420 165,08 428 160,80
6. Ostovelat 3 236 448,28 3 145 367,67
7. Liittymismaksut ja muut velat 244 111,14 205 952,74
8. Siirtovelat 2 399 357,49 1 944 529,13

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 73 258 205,24 68 989 644,03
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RAHOITUSLASKELMA 2021 2020

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1 323 715,33 3 537 106,29
Satunnaiset tuotot 5 000,00
Tulorahoituksen korjauserät -402 637,38 -150 061,38

926 077,95 3 387 044,91
Investointien rahavirta

Investointimenot -5 480 671,99 -7 311 378,22
Rahoitusosuudet investointeihin -2 631,26
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 432 429,35 212 481,42

-5 048 242,64 -7 101 528,06

Toiminnan ja investointien rahavirta -4 122 164,69 -3 714 483,15

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisäykset
Antolainauksen vähennykset
Lainakannan muutokset
   Pitkäaikaisten lainojen lisäys 6 000 000,00 10 000 000,00

Pitkäaikaisten lainojen vähennys -2 985 897,04 -2 729 486,78
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1 000 000,00 -2 000 000,00

4 014 102,96 5 270 513,22

Oman pääoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset 
Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset 177,60 0,00
Vaihto-omaisuuden muutos -1 502,32 10 177,16
Saamisten muutos 60 774,76 -397 760,62
Korottomien velkojen muutos 576 071,65 63 651,63

635 521,69 -323 931,83

Rahoituksen rahavirta 4 649 624,65 4 946 581,39

Rahavarojen muutos 527 459,96 1 232 098,24

Rahavarojen muutos 527 459,96 1 232 199,89
Rahavarat 31.12. 4 048 395,60 3 520 935,64
Rahavarat 1.1. 3 520 935,64 2 288 735,75
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KONSERNITASE
VASTAAVAA 2021 2020

PYSYVÄT VASTAAVAT 65 452 679,02 62 008 531,10
Aineettomat hyödykkeet 144 541,56 180 114,04
   Aineettomat oikeudet 105 942,71 176 687,92
   Muut pitkävaikutteiset menot 38 598,85 3 426,12
   Ennakkomaksut
 
Aineelliset hyödykkeet 62 080 008,28 58 766 058,95
   Maa- ja vesialueet 4 294 585,05 4 231 944,62
   Liittymismaksut 68 845,50
   Rakennukset 38 614 840,56 36 370 920,55
   Kiinteät rakenteet ja laitteet 13 333 035,06 13 351 490,31
   Koneet ja kalusto 2 048 174,91 1 794 921,58
   Muut aineelliset hyödykkeet 70 015,56 80 119,05
   Ennakkomaksut ja kesk.hank. 3 719 357,14 2 867 817,34

Sijoitukset 3 228 129,18 3 062 358,11
   Osakkuusyhteisöosak. ja -os 450 405,52 437 245,23
   Muut osakkeet ja osuudet 2 680 009,63 2 527 398,85
   Muut lainasaamiset
   Muut saamiset 97 714,03 97 714,03

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1 699 319,84 1 618 690,66
   Valtion toimeksiannot 89 415,41 160 623,78
   Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 1 505 743,25 1 457 928,49
   Muut toimeksiantojen varat 104 161,18 138,39

VAIHTUVAT VASTAAVAT 13 418 032,99 12 296 664,09
Vaihto-omaisuus 444 671,22 591 387,96
   Aineet ja tarvikkeet 378 436,00 498 603,49
   Keskeneräiset tuotteet 44 854,84 72 804,30
   Ennakkomaksut (valmiit tuotteet) 21 380,38 19 980,17

Saamiset 6 506 603,71 5 875 240,46
Pitkäaikaiset saamiset 3 852,51 706 569,35
   Muut saamiset 3 852,52 55 534,53
   Siirtosaamiset 651 034,83
Lyhytaikaiset saamiset 6 502 751,20 5 168 671,11
   Myyntisaamiset 3 450 532,97 2 752 483,61
   Lainasaamiset 10 000,00 10 046,75
   Laskennalliset verosaamiset 575,50 0,00
   Muut saamiset 1 051 107,65 895 732,04
   Siirtosaamiset 1 990 535,08 1 510 408,71

Rahoitusarvopaperit 445 828,35 445 134,39
   Osakkeet ja osuudet 6,62 6,62
   Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 418 261,26 418 261,26
   Muut arvopaperit 27 560,47 26 866,51

Rahat ja pankkisaamiset 6 020 929,71 5 384 901,28

VASTAAVAA 80 570 031,85 75 923 885,85
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KONSERNITASE
VASTATTAVAA 2021 2020

OMA PÄÄOMA 18 186 757,62 18 511 557,55
  Peruspääoma 22 304 697,30 22 374 839,41
  Muut omat rahastot 884 525,05 868 666,17
  Edellisten tilikausien yli-/alijäämä -5 020 829,78 -6 997 997,65
  Tilikauden yli-/alijäämä 18 365,05 2 266 049,62

VÄHEMMISTÖOSUUDET 472 184,21 488 983,83

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET 0,00 0,00
VARAUKSET
  Poistoero
  Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET 964 661,61 917 186,53
  Eläkevaraukset 2 972,64 3 037,60
  Muut pakolliset varaukset 961 688,97 914 148,93

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 1 738 916,03 1 634 511,51
  Valtion toimeksiannot 129 654,10 82 090,92
  Lahjoitusrahastojen pääomat 1 505 100,75 1 552 282,20
  Muut toimeksiantojen pääomat 104 161,18 138,39

VIERAS PÄÄOMA 59 207 505,15 54 371 646,44
Pitkäaikainen 34 536 587,28 32 052 568,53
   Joukkovelkakirjalainat
   Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 31 982 569,71 29 500 374,02
   Lainat muilta luotonantajilta 2 137,67 2 520 043,69
   Saadut ennakot 32 150,82 32 150,82
   Laskennalliset verovelat
   Muut pitkäaikaiset velat 2 519 729,08

Lyhytaikainen 24 670 917,87 22 319 077,91
   Joukkovelkakirjalainat
   Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 10 825 837,75 9 908 714,45
   Lainat muilta luotonantajilta 341 461,82
   Saadut ennakot 503 182,43 505 295,21
   Ostovelat 5 558 213,39 5 109 040,84
   Muut velat 704 382,15 688 969,68
   Siirtovelat 6 515 301,25 6 101 607,12
   Laskennalliset verovelat 222 539,07 5 450,60

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 80 570 031,85 75 923 885,85
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KONSERNITULOSLASKELMA 2021 2020

Toimintatuotot 43 677 868,75 40 864 853,79
Toimintakulut -89 382 075,27 -83 788 366,44
Osuus osakkuusyhteisöjen voitosta+/tappiosta- 34 974,25 10 114,16
Toimintakate -45 669 232,28 -42 913 398,50

Verotulot 30 210 178,79 28 669 525,12
Valtionosuudet 19 076 005,00 19 900 125,00
Rahoitustuotot ja -kulut -78 231,18 -77 995,14
    Korkotuotot 557,87 54 114,68
    Muut rahoitustuotot 95 782,94 88 313,54
    Korkokulut -145 816,06 -188 453,26
    Muut rahoituskulut -28 755,93 -31 970,10
Vuosikate 3 538 720,33 5 578 256,48

Poistot ja arvonalentumiset -3 650 432,95 -3 354 804,00
    Suunnitelman mukaiset poistot -3 651 118,01 -3 354 804,00
    Tilikauden yli- ja alipariarvot
    Arvonalentumiset 685,06
Satunnaiset erät 5 000,00 14,14

Tilikauden tulos -106 712,62 2 223 466,62
Tuloverot -85,75 2 808,74
Tilinpäätössiirrot 121 845,63 12 251,38
Vähemmistöosuudet 3 317,78 27 522,88

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 18 365,04 2 266 049,62
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KONSERNIRAHOITUSLASKELMA 2021 2020

Toiminnan rahavirta
   Vuosikate 3 538 720,34 5 578 256,48

Satunnaiset erät 5 000,00 14,14
Tilikauden verot -85,75 -714,91
Tulorahoituksen korjauserät -396 552,80 -193 075,03

Investointien rahavirta 3 147 081,78 5 384 480,67

Investointimenot -7 172 469,43 -8 962 155,73
Rahoitusosuudet investointimenoihin 36 307,41 43 480,84
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 438 845,59 290 795,57

-6 697 316,43 -8 627 879,32

Toiminnan ja investointien rahavirta -3 550 234,65 -3 243 398,65

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisäykset -227,37
Antolainasaamisten vähennykset -227,37 0,00

-227,37 -227,37
Lainakannan muutokset

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 6 508 033,45 10 060 721,85
Pitkäaikaisten lainojen vähennys -3 888 357,37 -3 908 251,45
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1 121 104,75 -1 727 838,58

3 740 780,84 4 424 631,83
Oman pääoman muutokset

Muut oman pääoman muutokset 1 582,41 0,00
Peruspääomankorotus(+)/alennus(-)

Muut maksuvalmiuden muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset 23 775,33 -3 975,91
Vaihto-omaisuuden muutos 146 716,74 -194 094,33
Saamisten muutokset -629 975,27 93 522,63
Korottomien velkojen muutokset 878 011,71 249 190,99

418 528,52 144 643,39

Rahoituksen rahavirta 4 160 664,40 4 569 047,85

Rahavarojen muutos 610 429,75 1 325 649,20

Rahavarat 31.12. 6 466 758,00 5 830 035,66
Rahavarat 1.1. 5 830 035,66 4 504 284,81

Rahavarojen muutos 636 722,34 1 325 750,85

Rahavarojen muutoksen ero on summaltaan epäoleellinen.
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TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT 

 

4.1 Tilinpäätöksen laatimista koskevat liitetiedot 
 

Kunnan tilinpäätöksen laatimista koskevat liitetiedot 

 
1. Arvostusperiaatteet ja -menetelmät sekä jaksotusperiaatteet ja -menetelmät 
 
Tilinpäätös on laadittu Kirjanpitolautakunnan Kuntajaoston ohjeiden mukaisesti. Numeroinnit liitetiedoissa 
viittaavat yleisohjeen kohtaan lisätietojen etsimisen helpottamiseksi. 
 
Jaksotusperiaatteet 
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen ve-
rotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle. 
 
Pysyvät vastaavat  
Käyttöomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vähennettynä suunnitelman mukaisilla poistoilla. 
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kunnanvaltuuston hyväksymän poistosuunnitelman mukai-
sesti. Kuntaliitoksessa uudelle Mynämäelle siirtynyt käyttöomaisuus on poistettu lakkautettujen organi-
saatioiden poistosuunnitelmaa käyttäen. 1.1.2007 jälkeen käyttöomaisuuden poistoissa on käytetty uuden 
kunnan poistosuunnitelmaa. Kaikkien käytettyjen poistosuunnitelmien mukaiset laskentaperusteet on esi-
tetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet. 
 
Vaihto-omaisuus  
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenon tai sitä alemman 
todennäköisen hankintamenon tai todennäköisen luovutushinnan määräisenä. 
 
Rahoitusomaisuus 
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitä alempaan todennäköiseen arvoon. 
 
 
2. Esittämistapamuutokset  
 
Ei muutoksia esittämistavoissa. 
 
 
3. Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin 
 
Ei ilmoitettavaa. 
 
 
4. Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus  
 
 
Vuoden 2020 ja 2021 tiedot eivät ole vertailukelpoisia. Koronapandemian takia kunta sai valtiolta vuonna 
2021 kertaluoteista koronatukea noin 1,0 milj. euroa. 
 
Koronapandemian rajoitustoimien takia kunta menetti noin käyttötalouden maksutuottoja ja myyntituottoja 
(pääasiassa varhaiskasvatus ja vapaa-aikatoimi). 
 
Mynämäen kunnan koronapandemian aiheuttaminen menojen kasvu vuonna 2020 ei ollut niin suuri kuin 
kunta sai valtiolta ns. koronatukia. Lisäksi kunta sai harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta noin 1,0 
milj. euroa. Tuet paransivat merkittävästi tilikauden 2020 tulosta.  
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5. Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut  
 
Ei aikaisempiin tilikausiin kohdistuvia tuottoja ja kuluja. 

 
Konsernitilinpäätöksen laatimista koskevat liitetiedot 
 
Konsernitilinpäätökseen on yhdistelty tytäryhtiöt Mynämäen YritysVoima Oy, Mynämäen Vesihuolto Oy, 
As Oy Mynämäen Augustanrivi, Kiinteistö Oy Mynäjoki, Kiinteistö Oy Mietoisten Palvelutalo ja Kiinteistö 
Oy Häävuorentie 5 sekä kuntayhtymät Perusturvakuntayhtymä Akseli, Varsinais-Suomen sairaanhoito-
piiri, Varsinais-Suomen erityishuoltopiiri, Varsinais-Suomen Liitto ja Raision seudun koulutuskuntayhtymä. 
 
Konserniin kuuluu osakkuusyhteisönä Vakka-Suomen Media Osuuskunta. 
 
 
Muutokset konsernirakenteessa 
 
Ei muutoksia konsernirakenteessa. 
 
Konsernitilinpäätöksen laatimisperiaatteet 
 
Konsernitilinpäätös laaditaan konserniyhteisöjen taseiden ja tuloslaskelmien sekä niiden liitetietojen yh-
distelmänä. Lisäksi konsernitilinpäätökseen yhdistellään rivi riviltä peruspääoman jäsenosuuksien mukai-
sessa suhteessa niiden kuntayhtymien ja liikelaitoskuntayhtymien tase, tuloslaskelma ja liitetiedot, joissa 
kunta tai kuntayhtymä on jäsenenä. Edellä mainitun lisäksi kunnan konsernitilinpäätökseen yhdistellään 
konserniyhteisöjen omistusosuutta vastaava määrä osakkuusyhteisöjen voitosta tai tappiosta sekä oman 
pääoman muutoksesta (KPL 6:12 §). Osakkuusyhteisön tietojen yhdistelyssä noudatetaan olennaisuuden 
periaatetta. 
 
Konsernitilinpäätökseen sisällytetään lisäksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys kunta-
konsernin varojen hankinnasta ja niiden käytöstä tilikauden aikana (KuntaL 114 § 2 mom.).  
 
Konsernituloslaskelman ja -taseen liitetietoina on ilmoitettava soveltuvin osin kunnan liitetietoja vastaavat 
tiedot, konsernitilinpäätöksen laatimista koskevat tiedot sekä tytär- ja osakkuusyhteisöjä koskevat tiedot 
(KPA 4:1–4:3 §). Konsernitilinpäätöksen liitetiedot laaditaan kirjanpitolautakunnan kuntajaoston kunnan ja 
kuntayhtymän tilinpäätöksen liitetiedoista antaman yleisohjeen mukaisesti. 
 
Konsernitilinpäätökseen on sisällytettävä konsernituloslaskelma, konsernitase ja konsernin rahoituslas-
kelma myös edelliseltä tilikaudelta. 
 
Konsernin omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyhteisön (Vakka-Suomen Media Osuuskunta) tu-
loksesta on esitetty omana eränään tuloslaskelmassa. 
 

4.2 Tuloslaskelman liitetiedot 

 
6. Toimintatuotot tehtäväkokonaisuuksina 

 

                                      Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020

Yleishallinto 914 881 570 037 914 881 578 084
Sosiaali- ja terveyspalvelut 35 750 355 33 634 735
Opetus- ja kulttuuripalvelut 3 895 601 3 595 076 1 709 456 1 442 756
Tekniset palvelut 3 652 022 2 953 293 2 250 344 2 157 203
Muut palvelut 107 843 111 712

Toimintatuotot yhteensä 44 320 702 40 864 853 4 874 681 4 178 043
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7. Verotulot 

 

 

8. Valtionosuudet  

 

 

9. Palvelujen ostot eriteltynä 

 

 

10. Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet (KuntaL 19.2 §) 

Ei ilmoitettavaa. 

 

11. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista  

 
Kunnanvaltuusto päätti 17.12.2012 § 72 kuntajaoston yleisohjeesta 15.11.2011 antaman tarkennuksen 
perusteella, että 31.12.2012 mennessä valmistuneisiin hankkeisiin noudatetaan alla olevaa kunnanval-
tuuston 24.9.2007 § 64 hyväksymää poistosuunnitelmaa. Samalla kunnanvaltuusto hyväksyi suunnitel-
mapoistojen perusteet 1.1.2013 alkaen kuntajaoston yleisohjeen mukaisesti siten että poistomenetel-
mänä on edelleen tasapoisto ja että kunnanhallitus hyväksyy 1.1.2013 alkaen valmistuville hyödykkeille 
hallintosäännön mukaisesti hyödykekohtaiset poistosuunnitelmat. 
 
Mietoisten ja Mynämäen kuntaliitokseen 1.1.2007 saakka on käytetty lakkautettujen organisaatioiden 
omaisuuden osalta organisaatioiden aikaisempia poistosuunnitelmia. 
 
Pienet käyttöomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 €, on kirjattu hankintatilikauden ku-
luksi, vaikka hankinta olisikin käytössä useamman tilikauden ajan. 
 
 

2021 2020

Kunnan verotulo 26 746 178 25 968 622
Kiinteistövero 1 785 198 1 597 924
Osuus yhteisöveron tuotosta 1 678 803 1 102 979
Muut verotulot

Verotulot yhteensä 30 210 179 28 669 525

2021 2020

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 15 180 640 16 228 122
Siitä: verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 4 221 564 4 243 080
         valtion korona-avustus (2021) 1 050 658
         harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 1 050 000
         valtion koronatukipaketti 4. lisätalousarvio (2020) 987 572
         valtion koronatukipaketti 7. lisätalousarvio (2020) 975 577
Verotulomenetysten korvaus 3 993 144 3 819 684
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -97 779 -147 681

Valtionosuudet yhteensä 19 076 005 19 900 125

2021 2020

Asiakaspalvelujen ostot 31 243 181 28 837 439
Muiden palvelujen ostot 4 032 453 3 225 960

Palvelujen ostot yhteensä 35 275 634 32 063 399



Tilinpäätös 2021  Tilinpäätöksen liitetiedot 

 

118 

MYNÄMÄEN KUNTA menetelmä poistoaika, v 
AINEETTOMAT HYÖDYKKEET     
  Aineettomat oikeudet tasapoisto 5 
MUUT PITKÄVAIKUTTEISET MENOT     
  Perustamis- ja järjestelymenot tasapoisto 5 
  Tutkimus- ja kehittämismenot tasapoisto 5 
  Konserniliikearvo tasapoisto 5 
  Liikearvo tasapoisto 5 
  ATK-ohjelmistot tasapoisto 5 
  Muut tasapoisto 5 
       
AINEELLISET HYÖDYKKEET     
MAA- JA VESIALUEET ei poistoa   
RAKENNUKSET JA RAKENNELMAT     
  Hallinto- ja laitosrakennukset tasapoisto 40 
  Tehdas- ja tuotantorakennukset tasapoisto 30 
  Talousrakennukset tasapoisto 20 
  Vapaa-ajan rakennukset tasapoisto 30 
  Asuinrakennukset tasapoisto 40 
KIINTEÄT RAKENTEET JA LAITTEET     
  Kadut, tiet, torit ja puistot tasapoisto 20 
  Sillat, laiturit ja uimalat tasapoisto 30 
  Muut maa- ja vesirakenteet tasapoisto 30 
  Vedenjakeluverkosto tasapoisto 40 
  Viemäriverkko tasapoisto 40 
  Sähköjohdot, muuntoasemat, ulkova-

laistuslaitteet 
tasapoisto 20 

  Puhelinverkko, keskusasema/alak.     
  Muut putki- ja kaapeliverkot   20 
  Sähkö-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet 

ja laitteet 
tasapoisto 20 

  Kiinteät nosto- ja siirtolaitteet   20 
  Liikenteen ohjauslaitteet tasapoisto 15 
  Muut kiinteät koneet, laitteet ja raken-

nukset 
tasapoisto 15 

KONEET JA KALUSTO     
  Puiset alukset tasapoisto 15 
  Muut kuljetusvälineet tasapoisto 10 
  Muut liikkuvat työkoneet tasapoisto 10 
  Muut raskaat koneet tasapoisto 15 
  Muut kevyet koneet tasapoisto 10 
  ATK-laitteet tasapoisto 5 
  Muut laitteet ja kalusteet tasapoisto 5 
  Terveydenhuollon laitteet tasapoisto 5 
MUUT AINEELLISET HYÖDYKKEET     
  Luonnonvarat käytön mukainen   
  Taide- ja arvo-esineet ei poistoa   
  Keskeneräiset hankinnat ei poistoa   
KÄYTTÖOMAISUUSARVOPAPERIT JA 
MUUT PITKÄAIK. SIJ. 

    

  Osakkeet ja osuudet ei poistoa   

 
 
12. Pakollisten varausten muutokset  
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13. Toimintatuottoihin ja -kuluihin sisältyvät myyntivoitot ja -tappiot  
 

 
 
14. Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisältyvät erät 
 

 
 
 
 
15. Rahoitustuotoista saadut tuotot, jotka on saatu osuuksista muissa yhteisöissä  
 

 
 
 
 
 

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020

Eläkevastuu 1.1. 3 154 3 154
Lisäykset tilikaudella
Vähennykset tilikaudella -181

Eläkevastuu 31.12. 2 973 3 154

Potilasvahinkovastuuvaraus 1.1. 914 149 913 671
Lisäykset tilikaudella 47 062 478
Vähennykset tilikaudella

Potilasvahinkovastuuvaraus 31.12. 961 211 914 149

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020

Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 529 694 124 643 403 443 124 559
Rakennusten myyntivoitot 152 783 5 326
Muut myyntivoitot 855 226 59 036 29 177

Myyntivoitot yhteensä 1 537 703 189 005 403 443 153 737

Kunta
2021 2020 2021 2020

Maa- ja vesialueiden myyntitappiot 805 3 675 805 3 675
Rakennusten myyntitappiot 0
Muut myyntitappiot 5 980 2 007

Myyntitappiot yhteensä 6 785 5 682 805 3 675

Konserni

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020

Satunnaiset tuotot 5 000 5 000
Satunnaiset kulut 0 14 0 0

Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensä 5 000 14 5 000 0

2021 2020

Osinkotuotot muista yhteisöistä 7 392 13 040
Peruspääoma korot kuntayhtymiltä 7 296 6 463

Yhteensä 14 688 19 503
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16. Poistoeron muutokset  
 
Poistoeron muutoksiin ei sisälly verotussyistä tehtyä poistoeroa. 
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4.3 Taseen liitetiedot 

 
17. Kuluiksi kirjaamattomat menot ja pääoma-alennukset lainan liikkeeseen laskemisesta  
 
Ei ilmoitettavaa. 
 
 
18. Arvonkorotusten periaatteet ja arvostusmenetelmät 
 
Kunnan omistamiin maa- ja vesialueisiin ei ole tehty arvonkorotuksia. 
 
 
19. Pysyvät vastaavat tase-eräkohtaisesti 
 
 

 
 

  

Aineettomat ja aineelliset hyödykkeet 2021

Aineet- Muut pit- Yhteensä Maa- Raken- Kiinteät Koneet Muut Ennakko- Yhteensä

tomat kävaikuttei-Ennakko- ja vesi- nukset rakenteet ja aineelliset maksut ja

oikeudet set menot maksu alueet ja laitteet kalusto hyödykkeet kesk.er.h.

Poistamaton hankintameno 1.1. 61 814,10 84 794,90 3391199,13 21715339,21 6480391,48 308 490,17 1 850 027,54 33 745 447,53

Lisäykset tilikauden aikana 22980,80 29001,00 3413334,70 773247,16 92563,36 5 466 033,92 9 774 180,14

Rahoitusosuudet tilikaudella

Vähennykset tlilikauden aikana 29791,97 35102,75 4281386,20 4346280,92

Siirrot erien välillä

Tilikauden poisto 23 671,76 23 671,76 994191,14 558548,22 76 383,41 1 629 122,77

Arvonalennukset ja niiden pal.

Poistamaton hankintameno 31.12. 61 123,14 61 123,14 3390408,16 24134482,77 6695090,42 289 567,37 37 544 223,98

Olennaiset lisäpoistot

Erittely olennaisista lisäpoistoista

Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12. 61 123,14 61 123,14 3390408,16 24134482,77 6695090,42 289 567,37 3 034 675,26 37 544 223,98

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet Muut osakkeet Yhteensä JVK-muut laina ja muut saamiset

Osakkeet Osakkeet omistusyht.Muut osakkeet Yhteensä JVK-lainasaami Saamiset kon- Saamiset Yhteensä

konserniyhteisöt yhteisöt ja osuudet set serniyht. muut

yhteisöt

Poistamaton hankintameno 1.1. 19 219 213,58 5 120 910,43 1 560 179,37 25 926 367,91 3 039 965,96 58 588,78 3 098 554,74

Lisäykset

Vähennykset

Poistot 26 064,53 26064,53*

Siirrot erien välillä

Poistamaton hankintameno 31.12. 19 219 213,58 5 120 910,43 1 534 114,84 25 874 238,85 3 039 965,96 58 588,78 3 098 554,74

Arvonalennukset

Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12. 19 219 213,58 5 120 910,43 1 534 114,84 25 874 238,85 3 039 965,96 58 588,78 3 098 554,74

* Turun seudun Puhistamo Oy:n SVOP-rahastosijo ituksen alentaminen. A lennus poistona vesihuolto laitoksen tuloslaskelmassa. Poistoaika 30 vuotta.

Aineettomat hyödykkeet Aineelliset hyödykkeet

Osakkeet ja osuudet
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20. - 22. Omistukset muissa yhteisöissä 
 

 
 
 
23. Vaihtuvien vastaavien saamiset 

 

 

1 000 € 1 000 € 1 000 €
Kunnan Konsernin Konsernin Konsernin 
omistus- osuus omasta osuus vieraasta osuus tilikauden

Nimi Kotipaikka osuus % pääomast, € pääomasta  € tuloksesta , €
Tytäryhteisöt
Mynämäen Yritysvoima Oy Mynämäki 100,00 773                   169         11 -          
Mynämäen Vesihuolto Oy Mynämäki 100,00 11 967               6 012       118 -        
Ki Oy Mynämäen Häävuorentie 5 Mynämäki 100,00 3 725                 11           119 -        
As Oy Mynämäen Augustanrivi Mynämäki 61,37 191                   231         -           
Kiinteistö Oy Mynäjoki Mynämäki 58,00 1 346                 33           -           
Ki Oy Mietoisten Palvelutalo Mynämäki 71,30 183                   28           1             

Kuntayhtymät
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri Turku 2,60 5 276                 7 630       384         
Varsinais-Suomen erityishuoltopiiri Paimio 1,47 108                   354         16           
Varsinais-Suomen liitto Turku 1,52 37                     28           10 -          
Raision seudun koulutuskuntayhtymä Raisio 11,42 2 032                 490         33           
Perusturvakuntayhtymä Akseli Masku 35,77 164                   2 910       -           

Osakkuusyhteisöt
Vakka-Suomen Media osk Uusikaupunki 24,24 15 -          

Saamiset tytäryhteisöiltä Pitkäaikaiset Lyhytaikaiset Pitkäaikaiset Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset 10 709 4 983
Lainasaamiset 140 000 35 000 175 000 35 000
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensä 140 000 45 709 175 000 39 983

Saamiset kuntayhtymiltä, joissa kunta on jäsenenä

Myyntisaamiset 80 949 120 293
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset 469 763

Yhteensä 80 949 590 056

Saamiset osakkus- sekä muilta omistusyhteysyhteisöiltä

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensä

Saamiset muilta

   Saamiset muilta 973 878 496 271

Saamiset yhteensä 140 000 1 100 535 175 000 1 126 310

2021 2020
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24. Siirtosaamisiin sisältyvät olennaiset erät 

 

 

 

 
  

Konserni
2021 2020 2021 2020

Pitkäaikaiset siirtosaamiset
Siirtyvät korot

T-sairaalahankkeen inv.menot 651 035

Vuokraennakot
Vuokra-alennusetuudet
Muut siirtosaamiset 3 853

Pitkäaikaiset siirtosaamiset yhteensä 3 853 651 035

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Siirtyvät korot
Kelan korvaus työterveyshuollosta 185 466 219 494 43 840 43 840
Tasaerälaskutuksen palautus 421 158 849 229
Investointituki
Palovakuutuskorvaus
Koulutuskorvaus tyött.vak.rahastolta 9 537 19 930 3 037
Muut siirtosaamiset 1 377 795 812 315 327 736 520 350

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensä 1 993 955 1 900 968 374 612 564 190

Kunta
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25. Oman pääoma erien muutokset 

 

 

 
26. Poistoerot 

 

 

 
 
 

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020

Peruspääoma
1.1. 22 303 605 22 374 840 22 373 747 22 373 747
lisäykset
vähennykset
31.12. 22 303 605 22 374 840 22 373 747 22 373 747

Arvonkorotusrahasto
1.1.
lisäykset
vähennykset
31.12.

Osuus kuntayhtymän omasta pääomasta

Muut omat rahastot
Elinkeinotoiminnan kehittämisrahasto

1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
31.12.

P. Vuolan stipendirahasto
1.1. 2 224 2 331 2 224 2 331
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta -218 -107 -218 -107
31.12. 2 007 2 224 2 007 2 224

Muut omat rahastot yhteensä
1.1. 2 224 2 331 2 224 2 331
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta -218 -107 -218 -107
31.12. 2 007 2 224 2 007 2 224

Edellisten tilikausien yli-/alijäämä
1.1. -4 731 948 -7 384 794 4 352 587 2 196 306
Lisäys tai vähennys tilikaudella -288 882 386 796
31.12. -5 020 830 -6 997 998

4 352 587 2 196 306

Tilikauden yli-/alijäämä 18 365 2 266 050 -346 596 2 156 282

2021 2020

Investointivaraukseen liittyvä poistoero 428 782 432 113

 Yhteensä 428 782 432 113



Tilinpäätös 2021  Tilinpäätöksen liitetiedot 

 

125 

27. Pitkäaikaiset velat, jotka erääntyvät myöhemmin kuin viiden vuoden kuluttua 

 

 

 

28. Liikkeeseen lasketut joukkovelkakirjalainat 
 
Ei ilmoitettavaa. 
 
 
29. Pakollisiin varauksiin merkityt olennaiset erät 
 
Ei ilmoitettavaa. 
 
 
30. Vieraspääoma 
 

 
 

Velat tai velkojen osat, jotka
erääntyvät 1.1.2025 tai sen jälkeen

2021 2020
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 18 676 923 17 102 564         
Lainat julkisyhteisöiltä
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Pitkäaikaiset velat yhteensä 18 676 923 17 102 564         

Velat tytäryhteisöille Pitkäaikaiset Lyhytaikaiset Pitkäaikaiset Lyhytaikaiset

Saadut ennakot
Ostovelat 26 821 28 122
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensä 26 821 28 122

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jäsenenä

Saadut ennakot
Ostovelat 1 618 669 1 489 097
Muut velat
Siirtovelat 421 158 388 686
Yhteensä 2 039 827 1 877 783

Velat osakkuus- sekä muille omistusyhteysyhteisöille

Saadut ennakot
Ostovelat 1 546 1 443
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensä 1 546 1 443

Vieras pääoma yhteensä 28 800 007 16 210 979 25 910 904 14 509 907

2021 2020
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31. Sekkilimiitti 
 
Kunnalla ei ole käytössä sekkilimiittiä. 
 
 
32. Liittymismaksut ja muut velat 

 

 

 

 
33. Siirtovelkoihin sisältyvät olennaiset erät 

 

 

 

 

  

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020

Liittymismaksut 2 519 729 2 517 906
Muut velat
Muut velat yhteensä 2 519 729 2 517 906

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020

Korkojaksotukset 15 371 19 037 15 147 18 195
Henkilöstökulut 4 775 690 4 701 165 1 451 983 1 390 075
Tasaerälaskutuksen lisälaskutus 421 158 388 686 421 158 388 686
Tutkimusapurahojen jaksotus 316 987 243 181
Valtionosuusennakot 45 000 87 362 45 000 87 362
Potilasvak. vakuutusmaksulainan lyh. 96 867 107 264
Muut siirtovelat 857 847 554 912 466 070 466 070

Siirtovelat yhteensä 6 528 920 6 101 607 2 399 357 2 350 388



Tilinpäätös 2021  Tilinpäätöksen liitetiedot 

 

127 

4.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot 

 
34. Velat, joista kunta on pantannut, kiinnittänyt tai muulla tavalla antanut vakuudeksi 

osakkeita tai kiinnityksiä kiinteistöihin 
 
Ei ilmoitettavaa. 
 
 
35. Vakuudet, jotka kunta on antanut muiden omien sitoumusten kuin velkojen vakuu-

deksi 
 
Ei ilmoitettavaa. 
 
 
36. Vakuudet, jotka kunta on antanut sen kanssa samaan konserniin kuuluvien puolesta 
 
Ei ilmoitettavaa. 
 
 
37. Muut kuin edellä 34–36 kohdissa tarkoitetut kunnan antamat vakuudet 
 
Ei ilmoitettavaa. 
 
 
38. Vuokravastuut 

 

 
 
39. Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteisöjen puolesta 
 

 
 
 
 
 

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020

Vuokravastuut yhteensä 4 221 815 5 707 495 27 000 71 103
- seuraavalla tilikaudella maksettavat 1 519 795 1 667 974 9 000 5 663

Leasingvastuut yhteensä 886 838 1 166 698 435 254 361 106
- seuraavalla tilikaudella maksettavat 273 238 519 020 184 348 163 253
Yhteensä 5 108 653 6 874 193 462 254 432 209

Leasingsopimuksiin ei sisälly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita. Sisältää alv:n.

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020

Takausitoumukset
Konserniyhteisön velasta

Jäljellä oleva pääoma 500 937 512 400 370 937 382 400
Osakkuusyhteisön velasta

Jäljellä oleva pääoma
Muiden velasta

Jäljellä oleva pääoma 1 411 522 1 571 478 1 411 522 1 571 478
Muut takaukset

Jäljellä oleva pääoma

Takausitoumukset yhteensä 1 912 460 2 083 878 1 782 460 1 953 878
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40. Muut annetut vastuusitoumukset  
 

 
 
 
41. Muut taloudelliset vastuut  
 

 

 

 

  

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista 2021 2020

Kunnan osuus takauskeskuksen 
takausvastuista 31.12. 54 051 827 51 056 915

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 31.12 35 407 31 813

Muut vastuusitoumukset

Täytetakaus Kunta-Aravat Oy:lle 830 000 830 000

lainasitoumukset on tehty koko määrälle)

Muut annetut vastuusitoumukset yhteensä 54 917 234 51 918 728

(Täytetakaus myönnetty kv 16.9.2013 § 72, takaussitoumus allekirjoitettu 2015,

2021 2020
Sopimusvastuut
Pitkäaikaiset investointisopimukset
Maankäyttösopimukset
Sopimusvastuut yhteensä 0 0

Kunnan vastuu kuntayhtymien alijäämistä 451 0

Muut taloudelliset vastuut
Kunta on vastaajana yhdessä toisen vastaajan kanssa oikeudenkäynnissä, jossa vastaajilta vaaditaan yhteisvastuullisesti
noin 65.000 euron vahingonkorvausta ja kantajan oikeudenkäyntikulujen korvaamista. Asian käsittely on kesken käräjäoikeudessa.

Konserni Kunta
Johdannaissopimukset 2021 2020 2021 2020

Korkojohdannaiset

Koronvaihtosopimukset Pohjola Pankki Oyj 75324 Pohjola Pankki Oyj 75324
Nimellinen pääoma- arvo 5 333 333,33 6 666 667,00
Käypä arvo -381 689,01 -626 051,00

Koronvaihtosopimukset Pohjola Pankki Oyj 268481 Pohjola Pankki Oyj 268481
Nimellinen pääoma- arvo 20 000 000,00 20 000 000,00
Käypä arvo -609 813,58 -1 079 371,00

Koronvaihtosopimukset Kuntarahoitus Oyj 32062
Nimellinen pääoma- arvo 20 000 000,00
Käypä arvo -718 540,00

Koronvaihtosopimukset Kuntarahoitus Oyj 67380
Nimellinen pääoma- arvo 20 000 000,00
Käypä arvo -7 969 172,00

Koronvaihtosopimukset Kuntarahoitus Oyj 67429 Kuntarahoitus Oyj 67429
Nimellinen pääoma- arvo 30 000 000,00 30 000 000,00
Käypä arvo -4 106 347,54 -6 556 590,00

Koronvaihtosopimukset Kuntarahoitus Oyj 199093
Nimellinen pääoma- arvo 20 000 000,00
Käypä arvo -7 338 282,21

Korkojohdannaiset yhteensä -12 436 132,34 -16 949 724,00
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4.5 Henkilöstöä ja tilintarkastajan palkkiota koskevat liitetiedot 

 
42. Henkilötyövoima  

 

 

 
 
43. Tilikauden palkat, palkkiot, eläkekulut ja muut henkilösivukulut  

 
Henkilöstökulut on eritelty tuloslaskelmassa. 
 
 
44. Luottamushenkilöiden palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt 
luottamushenkilömaksut 
 

 
 
 
45. Tilintarkastajan palkkiot 
 

 
 

 
 
 

Henkilöstön lukumäärä 31.12. 2021 2020

Yleishallinto 16 17

Sosiaali- ja terveystoimi

Opetus- ja kulttuuritoimi (sis. varhaiskasvatuksen) 221 217

Yhdyskuntapalvelut (sis. kiinteistöhuollon ja ruokapalvelut) 67 71

Osa-aikaiset yhteensä (sisältyy em. lukuihin) 44 39

Määräaikaiset yhteensä (sisältyy em. lukuihin) 68 62

Yhteensä 304 305

2021 2020

Keskustan Mynämäen kunnallisjärjestö 2 271 1 646
Mynämäen kokoomus ry 1 392 1 095
Mynämäen Sos.dem. Työväenyhdistys ry 1 028 953
Vakka-Suomen Vihreät ry 220
Vakka-Suomen Perussuomalaiset 586 130
Mynämäen työväenyhdistys Säde ry 323 200
Raision seudun kristillisdemokraatit 132

5 952 4 023

2021 2020

Tilintarkastuspalkkiot 5 024 9 870
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtävät
Muut palkkiot
Palkkiot yhteensä (alv 0 %) 5 024 9 870
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4.6 Eriytettyjen yksiköiden tilinpäätöslaskelmat 

 

Taloushallintoyksikkö 

Yleiskuvaus toiminnasta 
 
Taloushallintoyksikkö on aloittanut toimintansa erillisenä taseyksikkönä 1.1.2011 alkaen. Taloushallinto-
yksikkö kuuluu yleishallinnon tulosalueeseen. Yksikkö tuottaa taloushallinto- ja palkanlaskentapalvelut 
perusturvakuntayhtymä Akselille ja Mynämäen kunnalle ja palkanlaskentapalvelut Nousiaisten kunnalle ja 
Ruskon kunnalle. 
 
Taloushallintoyksikkö laskuttaa asiakkaitaan kuukausittain toteutuneiden kulujen mukaisesti. Laskutuksen 
perusteena käytetään vuoden 2012 alusta käyttöönotettua tuotteistusta ja hinnoittelua.  
 

 

 

Tunnusluvut ja suoritteet

2021 2020 2019 2018 2017
Henkilömäärä 31.12.2021 11* 12 12 12 12
Tositemäärät

ostolaskut 22 971 22 680 22 607 22 083 21 824
myyntilaskut 47 392 47 981 43 193 45 539 42 794
kirjanpidon tositteet 6 524 6 207 6 199 6 531 7 039
palkkalaskelmat 23 434 23 494 26 377 24 145 23 603
palvelussuhteiden lkm 22 465 23 193 24 752 23 832 23 854

* Lisäksi taloushallintoyksikön päällikön tehtävät ovo:na
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Taloushallintoyksikön tuloslaskelma 

Taseyksikön tuloslaskelma esitetään liikelaitoskaavan mukaan. 
 
 
 

 
 
 
  

2021 2020

Liikevaihto 601 071 550 057
  Valmiiden ja keskeneräisten tuotteiden
  varastojen lisäys (+) tai vähennys(-)
  Valmistus omaan käyttöön
  Liiketoiminnan muut tuotot -274
  Tuet ja avustukset kunnalta/kuntayhtymältä 2 624 1 101

603 696 550 884

Materiaalit ja palvelut -39 980 -37 518
  Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 581 -2 622
   Ostot tilikauden aikana -1 581 -2 622
   Varastojen lisäys (+) tai vähennys (-)
  Palvelujen ostot -38 399 -34 896

Henkilöstökulut -548 524 -498 326
  Palkat ja palkkiot -427 461 -395 439
  Henkilösivukulut -121 062 -102 886
    Eläkekulut -103 291 -89 147
    Muut henkilösivukulut -17 771 -13 740

Poistot ja arvonalentumiset
  Suunnitelman mukaiset poistot
  Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut -13 526 -15 023

Liikeylijäämä (-alijäämä) 1 664 16
Rahoitustuotot ja kulut
  Korkotuotot
  Muut rahoituskulut -3 -16

Ylijäämä (alijäämä) ennen satunnaisia eriä 1 661 0

Ylijäämä (alijäämä) ennen varauksia 1 661 0
Poistoeron lisäys (-) tai vähennys (+)
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 1 661 0
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VASTAAVAA 2021 2020
PYSYVÄT VASTAAVAT
  Aineettomat hyödykkeet
    Aineettomat oikeudet
VAIHTUVAT VASTAAVAT
  Saamiset
    Lyhytaikaiset saamiset
      Myyntisaamiset 11 085,12 26 350,16
      Muut saamiset/yhdystili
        Alv-saamiset 1 182,43 490,62
VASTAAVAA YHTEENSÄ 12 267,55 26 840,78

VASTATTAVAA
OMA PÄÄOMA
 Jäännöspääoma -111 505,42 -97 850,32
  Edell. tilikausien yli-/alijäämä 76,29 76,20
  Tilikauden yli-/alijäämä 1 662,64 0,09
POISTOERO JA VAPAAEHT.VAR.
    Poistoero
VIERAS PÄÄOMA
  Pitkäaikainen
    Lainar rah.- ja vak.laitoksilta
    Liittymismaksut
  Lyhytaikainen
    Lainat rah.- ja vak.laitoksilta
    Ostovelat 4 811,68 1 189,58
    Muut velat
      Sotuvelka 481,66 450,91
      Alv-velka 6 380,25 5 354,37
      Ennakonpidätysvelka 5 670,36 5 425,74
      Siirtyvät korot
      Muut velat/yhdystili
    Siirtovelat
      Lomapalkkavaraus 104 690,09 94 867,32
      Muut siirtovelat 17 326,89
VASTATTAVAA YHTEENSÄ 12 267,55 26 840,78
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Taloushallintoyksikön rahoituslaskelma 

 

 

 

 

  

RAHOITUSLASKELMA 2021 2020

Toiminnan rahavirta
Liikeylijäämä (-alijäämä) 1 665,92 16,46
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut -3,28 -16,37
Satunnaiset erät
Tuloverot
Tulorahoituksen korjauserät 1 662,64 0,09

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien luovutusvoitot

Toiminnan ja investointien rahavirta 1 662,64 0,09

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisäys kunnalle
Antolainasaamisten lisäys muilta
Antolainasaamisten vähennys kunnalta
Antolainasaamisten vähennys muilta

Lainakantojen muutokset
Pitkäaikaisten lainojen lisäys kunnalta
Pitkäaikaisten lainojen lisäys muilta
Pitkäaikaisten lainojen vähennys kunnalle
Pitkäaikaisten lainojen vähennys muilta
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta

Oman pääoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varjojen ja pääomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta 4 061,00
Saamisten muutos muilta 18 634,23 5 643,72
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta 2 580,77 10 050,43

Rahoituksen rahavirta 21 215,00 15 694,15

Rahavarojen muutos 22 877,64 15 694,24

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 109 771,65 86 894,01
Rahavarat 01.01. 86 894,01 22 877,64 71 199,77 15 694,24
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Taloushallintoyksikön talousarvion toteutumisvertailu 
 
 

 
 

Liitetiedot 

Tilinpäätöksen laatimista koskevat tiedot 

 
Laskennallisesti eriytetyn taloushallintoyksikön tulos- ja taselaskelmat sisältyvät kunnan tilinpäätökseen. 
Tuloslaskelma, tase ja rahoitus laskelma on laadittu Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeiden mu-
kaisesti. 
 

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus 
 
Vuosien 2020 ja 2021 liitetiedot ovat vertailukelpoisia keskenään. 
 
  

Talousarvio Toteuma Poikkeama Toteuma
2021 2021 € %

Toimintatuotot 611 200 603 695 7 505 98,8
  Myyntituotot 611 200 601 071 10 129 98,3
  Maksutuotot 0 0 0
  Tuet ja avustukset 0 2 624 -2 624
  Muut toimintatuotot 0 0

Toimintakulut -612 594 -602 030 -10 564 98,3
Henkilöstökulut -553 208 -548 523 -4 685 99,2
  Palkat ja palkkiot -442 538 -427 461 -15 077 96,6
  Henkilösivukulut -110 670 -121 062 10 392 109,4
    Eläkekulut -96 022 -103 291 7 269 107,6
    Muut henkilösivukulut -14 648 -17 771 3 123 121,3
Palvelujen ostot -39 843 -38 399 -1 444 96,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 400 -1 581 -2 819 35,9
  Ostot tilikauden aikana -4 400 -1 581 -2 819 35,9
Vuokrat -15 143 -13 526 -1 617 89,3
Muut toimintakulut 0 0 0

Toimintakate -1 394 1 665 -3 059

Rahoitustuotot ja -kulut 0 -3 3
  Muut rahoitustuotot 0
  Korkokulut 0 -3
  Muut rahoituskulut 0 0

Vuosikate -1 394 1 661 -3 055

Poistot ja arvon alentumiset 0 0 0
  Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 0

Tilikauden tulos -1 394 1 661 -3 055

Tilikauden ylijäämä(alijäämä) -1 394 1 661 -3 055
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5   TALOUDELLISTEN TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT 

 
Tuloslaskelma 

Toimintatuotot / Toimintakulut, % 

= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut – Valmistus omaan käyttöön) 

Vuosikate / Poistot, % 

= 100 * Vuosikate / Poistot + Arvonalennukset 

Vuosikate, € / asukas 

= Vuosikate / asukasmäärä 31.12. 

 
Rahoituslaskelma 

 

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä -tunnusluvun avulla seurataan 
tilinpäätösvuoden ja neljän edellisen vuoden investointien omarahoituksen toteutu-
mista pitemmällä aikavälillä. Omarahoitusvaatimus täyttyy, jos kertymä viimeksi 
päättyneenä tilinpäätösvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavir-
ran kertymä ei saisi muodostua pysyvästi negatiiviseksi. 
 
Investointien tulorahoitus, % 

=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno 

Laskennallinen lainanhoitokate 

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset) 

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon käytettävissä olevan tulosrahoituksen ja lasken-
nallisten lainanlyhennysten sekä korkojen suhdetta eli kykyä hoitaa lainoista ai-
heutuvia velvoitteita. 
 
Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, 
mikä kuvaa oletettua jäljellä olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkäai-
kaiset ja lyhytaikaiset laina (mm. kuntatodistukset). 
 
 
Kassan riittävyys, pv 

= 365 pv * Kassavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella 

 
Tase 

Omavaraisuusaste, % 

= 100 * (Oma pääoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pääoma – 

Saadut ennakot) 

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 

= 100 * (Vieras pääoma – Saadut ennakot) / Käyttötulot (Toimintatuotot + Verotu-

lot + Valtionosuudet) 
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Kertynyt yli-/alijäämä, 1000 € 

= Edellisten tilikausien ylijäämä/alijäämä + Tilikauden ylijäämä/alijäämä 

Kertynyt yli-/alijäämä, €/asukas 

= (Edellisten tilikausien ylijäämä/alijäämä + Tilikauden ylijäämä/alijäämä) / Asukas-

määrä 

Lainakanta 31.12. 

= Vieras pääoma – (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) 

Lainat 31.12., € / asukas 

= Lainakanta / asukasmäärä 31.12. 

Lainat ja vuokravastuut 31.12. 

= Vieras pääoma – (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + 

(Vuokravastuut) 

Lainat ja vuokravastuut 31.12., €/asukas 

= (Vieras pääoma – (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + 

(Vuokravastuut)) / Asukasmäärä 

 

Lainasaamiset 31.12. 

= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset 
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6   LUETTELO KÄYTETYISTÄ KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITESARJOISTA  

 

Tasekirja 
Tase- ja liitetietojen erittelyt 
Pääkirja 
Päiväkirja 
Ostoreskontra 
Myyntireskontra 
Palkkakirjanpito 
Pysyvien vastaavien kirjanpito 
 
 
Käytetyt tositelajit: 
 

 
 
Tasekirja säilytetään pysyvästi sidottuna. Tositteet ovat paperitositteina, skannattuina do-
kumentteina tietovälineellä ja atk-tulosteina. Tositteiden ja muun aineiston säilytysaika on 
10 vuotta. 

 

 

Tositelaji Nimitys
ALKUS Alkusaldot
KOMTOS Käyttöomaisuustos.
MATKA Populus matkalaskut
MR10 MR, YLEISHALLINTOA
MR50 MR, SIVISTYSTOIMI
MR54 MR, PÄIVÄHOITO
MR70 MR, TEKN. TOIMI
MR71 MR, VESIHUOLTOLAIT.
MR75 MR, RAKENNUSVALVONTA
MR77 MR, VESILASKUTUS
MR98 MR, viivästyskorot
MR99 MR-koodin vaihto
MRAHA Määrärahat
MRMANU Manuaalisuoritukset
MRVIIT Viitesuoritukset
MUISTI Muistiot
MUISTT Muistiot tilinpäätös
OMAKSU Ostoreskontran maksu
OSTO Ostolaskut, Rd
PALKAT Palkat
PANKKI Pankin tiliotteet
RONDO Ostolasku, Rondo
SISLAS Sisäiset laskut
VESI Vesilaskut/sisäiset
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Mynämäessä 28. päivänä maaliskuuta 2022 
 
 
Mynämäen kunnanhallitus 
 
 
 
__________________________________ _________________________________ 
Päivi Maisila    Juha Vanhanen 
 
 
__________________________________ _________________________________ 
Juuso Alatalo   Kimmo Karkoinen 
 
 
__________________________________ _________________________________ 
Mika Hurme    Petteri Huuskonen 
 
 
__________________________________ _________________________________ 
Sanna Kylänpää   Hanna Silvaani 
 
 
__________________________________ _________________________________ 
Tuula Toivonen   Mika Vilola 
 
 
__________________________________ _________________________________ 
Hanna Vänni    Seija Österberg 
    kunnanjohtaja 
 
 
 
TILINPÄÄTÖSMERKINTÄ 
 
 
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tänään annettu kertomus. 
 

 


