




  

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

MYNÄMÄEN KUNNAN 
TILINPÄÄTÖS 

2024 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Kunnanhallitus 31.3.2025 § 92 
Kunnanvaltuusto 19.5.2025 § 32 

 
 
 



  

 

 

 
 
 
 
 



  

 

 

SISÄLLYS 
 
1 TOIMINTAKERTOMUS ......................................................................................... 5 

1.1 Kunnanjohtajan katsaus ................................................................................ 5 

1.2 Kunnan hallinto ja siinä tapahtuneet muutokset.......................................... 7 

1.2.1 Kokouksiin osallistuminen ................................................................ 9 

1.2.2 Esteellisyydet ja jääväykset ............................................................. 13 

1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys ............................................ 16 

1.3.1. Kuntien ja kuntayhtymien tilinpäätösarviot 2024 .......................... 16 

1.3.2. Varsinais-Suomen maakunnan kehitys ......................................... 22 

1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa ........................ 23 

1.4.1. Aikaisempien tilikausien kertynyt ylijäämä ................................... 28 

1.5 Arvio todennäköisestä tulevasta kehityksestä ........................................... 28 

1.6 Kunnan henkilöstö ....................................................................................... 31 

1.7 Arvio merkittävimmistä riskeistä ja epävarmuustekijöistä sekä muista toiminnan 

kehittymiseen vaikuttavista seikoista ............................................................... 32 

1.8 Ympäristötekijät ........................................................................................... 35 

1.9 Selonteko kunnan sisäisen valvonnan järjestämisestä ............................. 36 

1.10 Vuoden 2024 toiminnan arviointi ............................................................... 40 

1.11 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus ................... 45 

1.11.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen ............................................ 45 

1.11.2 Toiminnan rahoitus ........................................................................ 46 

1.12 Rahoitusasema ja sen muutokset ............................................................. 47 

1.13 Kokonaistulot ja -menot ............................................................................. 48 

1.14 Kuntakonsernin toiminta ja talous ............................................................ 49 

1.14.1 Yhdistelmä konsernitilinpäätökseen sisältyvistä yhteisöistä ..... 49 

1.14.2 Konsernin toiminnan ohjaus ......................................................... 49 

1.14.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat ................................. 50 

1.14.4 Arvio konsernin todennäköisestä tulevasta kehityksestä ........... 51 

1.14.5 Selonteko konsernivalvonnan järjestämisestä ............................ 52 

1.14.6 Konsernitilinpäätös ja sen tunnusluvut ........................................ 53 

1.15 Kunnanhallituksen esitys tilikauden tuloksen käsittelystä ..................... 56 

2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN.................................................................... 57 

2.1 Keskushallinto .............................................................................................. 57 

2.2 Sivistyslautakunta ........................................................................................ 65 

2.3 Tekninen lautakunta ..................................................................................... 87 

2.4  Tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu ...................................................... 93 



  

 

 

2.5  Investointiosan toteutumisvertailu ............................................................ 95 

2.6  Rahoitusosan toteutumisvertailu ............................................................... 97 

2.7  Yhteenveto valtuuston hyväksymien määrärahojen ja tuloarvioiden 

toteutumisesta .................................................................................................... 98 

3 TILINPÄÄTÖSLASKELMAT ............................................................................... 99 

4  TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT ..................................................................... 107 

4.1 Tilinpäätöksen laatimista koskevat liitetiedot .......................................... 107 

4.2 Tuloslaskelman liitetiedot .......................................................................... 108 

4.3 Taseen liitetiedot ........................................................................................ 112 

4.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot .............................. 119 

4.5 Henkilöstöä ja tilintarkastajan palkkiota koskevat liitetiedot .................. 120 

5    TALOUDELLISTEN TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT ........................ 122 

6    LUETTELO KÄYTETYISTÄ KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITESARJOISTA124 

7    TILINPÄÄTÖKSEN ALLEKIRJOITUS ............................................................... 125 

 
 
 
 



Tilinpäätös 2024 Toimintakertomus 

 

5 

1 TOIMINTAKERTOMUS 
 
1.1 Kunnanjohtajan katsaus  

Mynämäen kunnan vuosi 2024 oli toiminnallisesti monin tavoin onnistunut ja vuoden aikana 
edistettiin kattavasti strategisia tavoitteitamme. Mynämäki on uudistuva ja vetovoimainen, huo-
lehtiva ja ennakoiva sekä yhteisöllinen ja luontoarvot huomioiva kunta. Strategiset painopisteet 
ovat näkyneet vahvasti kunnan toiminnassa, vaikka vuosi oli haastava talouden näkökulmasta.  
 
Vuotta 2024 leimasi tarve talouden tasapainottamiseen, kuten kuntakenttää kovin yleisestikin. 
Kuntataloutta ovat valtakunnallisesti viime vuosina haastaneet yleiset suhdannehaasteet, maail-
manpoliittisen tilanteen vaikutukset, julkisen talouden sopeutustoimet sekä hyvinvointialueuudis-
tuksen vaikutukset kuntatalouteen. Mynämäessä taloutta ovat lisäksi kiristäneet isojen inves-
tointien seurauksena lainamäärän ja korkomenojen kasvu sekä hyvinvointialueuudistuksen eri-
tyisen negatiivinen vaikutus kunnan rahoituspohjaan. Kuntien talouteen tulee lisäksi vaikutta-
maan vuoden 2025 alusta lukien voimaan tuleva TE-palveluiden siirtyminen kuntien vastuulle 
sekä valtionosuusuudistus, jonka tarkoituksena on mm. tasata hyvinvointialueuudistuksen ai-
heuttamia kuntakohtaisia vaikutuksia. Valtionosuusuudistuksen piti alun perin tulla voimaan 
vuoden 2026 alusta, mutta uudistuksen aikataulua lykättiin vuodella eteenpäin. 
 
Kevätkauden aikana valmisteltiin laajassa yhteistyössä ja kuntayhteisöä osallistamalla talouden 
tasapainottamisohjelmaa, jonka valtuusto hyväksyi kesäkuussa. Tasapainottamisohjelmassa 
löydettiin jossain määrin keinoja niin säätöihin kuin lisätuloihin. Talouden tasapainottamiseksi 
investointiohjelma vuodelle 2025 rajattiin vain välttämättömimpiin investointeihin, kunnan peri-
miä maksuja nostettiin, palvelutarjontaa rajattiin pieneltä osin ja kiinteistöveroihin tehtiin pieni 
korotus.  
 
Riittäviä säästöjä talouden tasapainottamiseen ei valitettavasti vielä onnistuttu löytämään, mutta 
käyty keskustelu oli arvokasta ja olen luottavainen sen suhteen, että tasapainoon taloudenkin 
suhteen vielä päästään. Syyskauden aikana keskustelua värittivät edelleen talouden teemat niin 
talousarviovalmistelun kuin talouden tasapainottamisohjelmaan toimenpiteitä koskevan päätök-
senteon ja valmistelunkin osalta. Haastavista aiheista huolimatta poliittinen ilmapiiri säilyi myön-
teisenä ja yhteishenki vahvana.  
 
Vuoden aikana kunnassa tehtiin erityisen vahvasti työtä elinvoiman edistämisen ja edunvalvon-
nan parissa. Alkuvuodesta työssään aloitti uusi elinvoimajohtaja ja elinvoimapalveluiden organi-
saatiomuutoksen myötä elinvoimapalvelut siirtyivät yhtiöstä kunnan omaksi toiminnaksi ja 
osaksi johtoryhmätason työskentelyä. Elinvoimatoimessa jatkettiin yhteistyön tiivistämistä yrittä-
jien ja yrittäjäyhdistyksen kanssa, lisättiin suunnitelmallisuutta kunnan viestinnässä ja loppuvuo-
desta vahvistettiin kunnan uusi visuaalinen ilme. Edunvalvontatyötä tehtiin niin maakunnallisella 
kuin valtakunnallisellakin tasolla. Vuoden lopussa päätökseen saatiin Turun kaupunkiseutua 
koskevat maankäytön- rakentamisen ja asumisen kehittämistä koskevat MAL-neuvottelut. Run-
saasti vuoropuhelua käytiin myös hyvinvointialueen edustajien kanssa.  
 
Kaavoitusta tehtiin keskustan asemakaavan muutoksen viimeistelyvaiheessa ja loppuvuodesta 
asemakaavan muutos sai pitkän prosessin päätteeksi lainvoiman. Uusi kaava mahdollistaa kes-
kustan korttelien kehittämisen tulevaisuuden tarpeita vastaavaksi. Tuulivoimakaavoituksen 
osalta Kolsa-Juvansuon tuulipuistokaava oli hallinto-oikeuden käsittelyssä koko vuoden 2024 
ajan, mutta tätä kirjoitettaessa on hallinto-oikeus antanut päätöksensä kaavaan kohdistuvien va-
litusten hylkäämisestä. Keväällä 2024 aloitettiin Saartennokan tuulipuistoalueen kaavoitus ja 
kaavan ympäristövaikutusten arviointiprosessi. Mutta nyttemmin, alkuvuodesta 2025 kaavoitus 
kyseisellä alueella on keskeytetty.  
 
Kevyenliikenteen sujuvuus ja liikenneturvallisuus paranivat vuoden aikana huomattavasti, kun 
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kunnan ja ELY-keskuksen yhteistyössä toteutettiin Asemantien varren kevyenliikenteenväylän 
puuttuva osa MAL-sopimuksen mukaisesti. Uusi pyörätie otettiin käyttöön marraskuussa. Ke-
sällä 2024 kunnostettiin ELY-keskuksen toimesta keskustan alueen liikennehidasteita ja kevy-
enliikenteen väylien pinnoitteita. 
 
Vuoden 2024 aikana huomiota kiinnitettiin erityisesti ympäristöaiheisiin. Kunnassa valmisteltiin 
kaikkien toimialojen yhteistyönä sekä kuntayhteisöä osallistaen ilmasto- ja ympäristöohjelmaa, 
jonka valtuusto nyttemmin on hyväksynyt. Myös osallistuvan budjetoinnin määrärahan käyttö-
kohteeksi valikoitu tänä vuonna Mynäjoen ekologisen tilan parantamiseen tähtäävät toimenpi-
teet. Vesistöjen tilan parantaminen herätti muutenkin kiinnostusta siinä määrin, että loppuvuo-
dessa valmisteltiin erityistä vesistöiltaa teeman ympärille ja käynnistettiin vesistöaiheisten hank-
keiden valmistelua.  
 
Vuoden 2024 marraskuun lopulla Mynämäkeä kohtasi poikkeuksellinen luonnonilmiö, kun My-
nämäen joet sivujokineen ja jopa Mynälahti tulvivat voimakkaasti aiheuttaen vahinkoa yksityi-
selle omaisuudelle ihan keskusta-alueellakin. Tapaus aiheutui sulamisvesistä ja runsaista sa-
teista. Tulvariski tullaan huomioimaan jatkossa aiempaa paremmin kunnan varautumisen suun-
nittelussa. Vesiensuojelutyössä tulvariskin hallinta nousee yhdeksi teemaksi ja tavoitteeksi ta-
pauksen seurauksena. 
 
Henkilöstö on kunnan tärkeä voimavara, eikä ilman osaavaa, motivoitunutta, sitoutunutta ja 
myönteisesti kuntalaiset kohtaavaa henkilöstöä kokonaisuus toimi. Kevätkaudella 2024 käytiin 
Mynämäen kunnassa läpi kaikkien henkilöryhmien työkuvat työnvaativuuden arviointiprosessin 
myötä. Erityisiä painopisteitä henkilöstötyössä ovat tiedonkulun kehittäminen, avoimuuden ja 
yhteenkuuluvuuden lisääminen sekä työhyvinvoinnin vahvistaminen. Haastavina aikoina on en-
tistä tärkeämpää pitää huolta henkilöstön hyvinvoinnista ja jaksamisesta.  
 
Investoinneista merkittävimpiä olivat Laurin koulun remontin jatko, Asevelitien saneeraus, Rai-
melan kunnallistekniikan uusiminen sekä Asemantien pyörätien rakentaminen yhdessä ELY-
keskuksen kanssa. Investointien kokonaismäärä oli 2,9 miljoonaa euroa. Laurin koulun remontti 
saatiin valmiiksi siten, että väistötilajärjestelyt voitiin purkaa syyslukukauden päätteeksi ja kaikki 
oppilaat pääsivät palaamaan remontoituun alakouluun joululoman jälkeen kevätlukukauden 
2025 alkajaisiksi. Remontti on nyt valmis lukuunottamatta liikuntasalin ja teknisen työn tilan kä-
sittävää viimeistä vaihetta, jonka toteutuksen laajuutta arvioidaan vuoden 2025 aikana.  
 
Mynämäen väkimäärä vuoden lopussa oli 7487, eli väestö on vähentynyt vuoden takaisesta 47 
asukkaalla. Väestön ikärakenne ja sopivien asuntojen puute haastavat tällä hetkellä väestönke-
hitystä. Suotuisamman kehityksen mahdollistamiseksi uusien asuntojen rakentaminen ja kun-
nan tunnettuuden vahvistaminen on välttämätöntä. 
 
Lopulta Mynämäen kunnan vuoden 2024 tilinpäätöksessä vuosikate on 1.687.645 euroa ja tili-
kauden tulos alijäämäinen -787.216 euroa. Kunta on investoinut viime vuosina voimakkaasti, 
jonka seurauksena niin lainanhoitokulut kuin korkokulutkin ovat korkealla tasolla. Vuoden 2024 
lopussa lainamäärä oli 44,4 miljoonaa euroa eli 5.937 euroa /asukas, mikä on huomattavasti 
maan keskiarvon yläpuolella. Korkea investointitaso nostaa myös suunnitelman mukaisten pois-
tojen määrää.  
 
Vuosi 2024 oli Mynämäen kunnalle monin tavoin haastava, mutta toisaalta vuorovaikutusta ja 
yhteistyötä vahvistava. Tämä vahva kuntayhteisö kuntalaisineen, yhdistyksineen, kylineen, luot-
tamushenkilöineen ja työntekijöineen kyllä selviää hankalistakin ajoista. Yhdessä, toisiaan ar-
vostaen ja yhteen hiileen puhaltaen. Luottavaisesti eteenpäin katsoen,  
 
Carita Maisila 
kunnanjohtaja 
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1.2 Kunnan hallinto ja siinä tapahtuneet muutokset  
 

Kunnanvaltuuston jäsenet toimikaudella 1.8.2021–31.5.2025  
 
Pj  Vanhanen Juha, KOK  
I vpj  Syren Jouni, KESK 
II vpj  Myllymäki Pekka, KESK 
III vpj  Hurme Mika, PS 
 
Puheenjohtajiston toimikausi on kaksi vuotta eli vuodet 1.6.2023–31.5.2025. 
 
Jäsenet  Aerikkala Kalle, VIHR 
  Alatalo Juuso, SDP (23.1.2023 asti) 
  Arvo Nina, SDP 

Haapanen Hely, SDP (23.1.2023 alkaen) 
Hannula Seppo, PS 
Huuskonen Petteri, KESK  
Hyrsky-Heikkilä Anna-Liisa, KESK  
Ilvonen Anni, VIHR (16.12.2024 asti) 
Jaakkola Marianne, KOK 
Järvi Kirsi, KESK  
Karkoinen Kimmo, PS 
Karppinen Anita, KESK  
Kauppila Jani, PS 
Keppola Kai, VAS 
Kylänpää Sanna, KESK  
Laitinen Taina, KD 
Lehtonen Aarne, KESK  
Lehtonen Esko, KOK 
Maisila Päivi, KESK  
Markkanen Veronika, SDP 
Mäkisalo Anne, KOK 
Numminen Lauri, VAS 
Salin Markus, Valta kuuluu kansalle 17.4.2023 asti,  
   Yhteinen Mynämäki 17.4.2023 alkaen 
Salminen Patrik, Yhteinen Mynämäki  
Setälä Marko, KOK 
Silvaani Hanna, KESK  
Suominen Jouko, KOK 
Toivonen Tuula, SDP 
Tuominen Meri-Salla, VIHR (16.12.2024 alkaen) 
Vanhanen Juha, KOK 
Vilola Mika, KESK  
Vuorio Ari, SDP 
Ylis-Junttila Markus, PS 
 
 

Kunnanhallituksen jäsenet 1.6.2023–31.5.2025 
 
Pj  Huuskonen Petteri, KESK 
I vpj  Ylis-Junttila Markus, PS 
II vpj  Toivonen Tuula, SDP 
III vpj  Silvaani Hanna, KESK 
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Jäsenet Arvo Nina, SDP 
Karkoinen Kimmo, PS 
Kontu Aappo, KESK 
Kylänpää Sanna, KESK  
Mäkisalo Anne, KOK 
Suominen Jouko, KOK 
Vilola Mika, KESK  

 

Kunnan organisaatio koostuu kunnanvaltuustosta, kunnanhallituksesta ja neljästä lautakun-
nasta. 
 

 

 

Tilivelvollisia ovat toimielinten (pl. valtuusto) jäsenet, toimielinten esittelijät sekä tulosalueiden ja 
tulosyksiköiden päälliköt. 
 
Toimialat ja toimialajohtajat 

 

Toimiala Toimialajohtaja 

Hallinnon toimiala 
Hallintojohtaja 
Marja Kärkkäinen 

Sivistyksen toimiala 
Sivistysjohtaja 
Susan Porkka 

Teknisen toimiala 
Tekninen johtaja 
Jaakko Kurvinen 

KUNNANVALTUUSTO 

Kunnanhallitus 

Keskusvaalilautakunta Tarkastuslautakunta 

Kunnanhallitus Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta 

Tekninen lautakunta 

▪ yleishallinto 
▪ ympäristöterveydenhuolto 

  

▪ hallinto 
▪ opetustoimi 
▪ varhaiskasvatus 
▪ kulttuuri- ja vapaa-
 aikatoimi 

  

▪ tilalaitos 
▪ kunnallistekniikka 
▪ rakennusvalvonta ja 
 ympäristötoimi 

  

Kunnanjohtaja 
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1.2.1 Kokouksiin osallistuminen 

 

Kunnanvaltuuston kokoukset 2024 

 2 4 6 
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Kunnanhallituksen kokoukset 2024 

 

  



Tilinpäätös 2024 Toimintakertomus 

 

12 

Sivistyslautakunnan kokoukset 2024 

 

Teknisen lautakunnan kokoukset 2024 
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Tarkastuslautakunnan kokoukset 2024 

 

1.2.2 Esteellisyydet ja jääväykset 

 
Kunnanhallitus   
 
29.1.2024 § 14  Liittyminen Turun Seudun Vesi Oy:öön 

Anne Mäkisalo ja Kimmo Karkoinen (yhteisöjäävejä) 
 
12.2.2024 § 29 Sopimus kiinteistökaupan ehtojen muuttamisesta (Neuvola 503-442-

1-72) 
Juha Vanhanen (osallisuusjäävi) 

 
12.2.2024 § 30 Liittyminen Turun Seudun Vesi Oy:öön 

Anne Mäkisalo ja Kimmo Karkoinen (yhteisöjäävejä) 
 
26.2.2024 § 45 Palvelutalosäätiö Tainiolan avustushakemus 

Tuula Toivonen (yhteisöjäävi) 
 
25.3.2024 § 73 Keskustan asemakaavan muutos kortteleissa 181, 500 ja 1201 

Juha Vanhanen (intressijäävi), Aappo Kontu (yhteisöjäävi),  
Markus Ylis-Junttila (yhteisöjäävi) ja Anne Mäkisalo (yhteisöjäävi) 

 
13.5.2024 § 125  Keskustan asemakaavan muutos kortteleissa 181, 500 ja 1201 

Aappo Kontu ja Anne Mäkisalo (yhteisöjäävi) 
 
13.5.2024 § 126 Vuoden 2024 talousarvion neljännesvuosikatsaus tammi-maaliskuu 

Petteri Huuskonen (yhteisöjäävi) 
 
12.8.2024 § 187 Palvelutalosäätiön Tainiolan tilanne 

Tuula Toivonen ja Juha Vanhanen (yhteisöjäävi) 
 
26.8.2024 § 201 Keskustan asemakaavan muutoksen hyväksyminen kortteleissa 181, 

500 ja 1201 
Aappo Kontu, Juha Vanhanen ja Markus Ylis-Junttila (yhteisöjäävi) 
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26.8.2024 § 202 Vuoden 2024 talousarvion puolivuotiskatsaus tammi–kesäkuu 

Petteri Huuskonen (palvelussuhdejäävi) 
 
9.12.2024 § 301 Sopimus kiinteistökaupan ehtojen muuttamisesta (Neuvola 503-442-

1-72) 
Juha Vanhanen (osallisuusjäävi) 

 
9.12.2024 § 308  Palvelutalosäätiön Tainiolan tilanne  

Aappo Kontu, Tuula Toivonen ja Juha Vanhanen (yhteisöjäävi) 

Kunnanvaltuusto  
 
18.3.2024 § 4 Sopimus kiinteistökaupan ehtojen muuttamisesta (Neuvola 503-442-

1-72) 
Juha Vanhanen (osallisuusjäävi) 

 
20.5.2024 § 14 Vuoden 2024 talousarvion neljännesvuosikatsaus tammi–maaliskuu 

Petteri Huuskonen (yhteisöjäävi) 
 
2.9.2024 § 45 Vuoden 2024 talousarvion puolivuotiskatsaus tammi–kesäkuu 

Petteri Huuskonen (palvelussuhdejäävi) 
 
16.12.2024 § 70 Sopimus kiinteistökaupan ehtojen muuttamisesta (Neuvola 503-442-

1-72) 
Juha Vanhanen (osallisuusjäävi) 

 
Kasvatus- ja sivistyslautakunta  
 
19.3.2024 § 33 Nuorisotoimen avustukset 2024 

Jarmo Kytömaa (yhteisöjäävi) 
 
19.3.2024 § 34 Liikuntatoimen avustukset 2024 

Jarmo Kytömaa (yhteisöjäävi) 
 
11.6.2024 § 75 Vuoden Laurin 2024 valinta 

Antti Punta (osallisuusjäävi) 
 
20.8.2024 § 84 Muutokset peruskoulun ja lukion koulupäivien alkamisaikoihin lv 

2025-2026 alkaen 
Jani Kauppila (osallisuusjäävi) 

 
17.9.2024 § 97 Laurin koulun vanhempainyhdistys; Oikaisuvaatimus sivistyslauta-

kunnan päätökseen 20.8.2024 § 84; Muutokset peruskoulun ja lukion 
koulupäivien alkamisaikoihin lv 2025-2026 alkaen 
Jouko Suominen (edustusjäävi) 

 
Tekninen lautakunta 
 
24.4.2024 § 50 Kalapolunrahkan uuden turvetuotantoalueen ympäristölupa- ja toi-

minnan aloittamislupa, Mynämäki, lausuntopyyntö, 
ESAVI/27720/2023 
Vesa Raivo (yhteisöjäävi) 
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24.4.2024 § 51 Koikansilmänsuon turvetuotantoalueen päästötarkkailusuunnitelman 
muuttaminen, lausunto Etelä-Suomen aluehallintovirastolle asiassa 
dnro: ESAVI/49871/2023  
Vesa Raivo (yhteisöjäävi) 
 

22.5.2024 § 62 Yksityistieavustusten jako vuodelta 2023 
Mika Hurme (osallisuusjäävi), Seppo Hannula (osallisuusjäävi), 
Marko Setälä (osallisuusjäävi) 
 

19.6.2024 § 77 Ympäristökatselmus 2024 
Seppo Hannula (osallisuusjäävi) 
 

21.8.2024 § 89 Kivivuoren yksityistien tiehoitokunnan valitus 
Jaana Kivivuori (intressijäävi)  
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1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys 
 

1.3.1. Kuntien ja kuntayhtymien tilinpäätösarviot 2024 
 

Alla on Kuntaliiton laatima kuvaus kuntien taloudesta vuoden 2024 tilinpäätösarvioiden pe-
rusteella, jonka pohjana on Valtiokonttorin kunnista keräämä aineisto. Kunnilla on lakisäätei-
nen velvollisuus raportoida Valtionkonttorille mm. tilinpäätösarviot. Vuoden 2023 alusta to-
teutunut sote-uudistus vaikuttaa merkittävästi vertailtaessa tietoja muihin vuosiin. Osa tie-
doista on Tilastokeskuksen aineistosta. 
 

Vuonna 2024 kuntien ja kuntayhtymien toimintakate kasvoi 1,8 % (+250 miljoonaa €) 
Toimintakulut kasvoivat 1,6 prosenttia vuonna 2024 (+300 miljoonaa euroa) 

• kuntapalveluiden laskennallinen palvelutarve pienenee (-0,6 %-yksikköä) nuorten 
ikäluokkien pienentyessä 

• kuntien vuoden 2024 sopimuskorotukset +3 % (noin + 280 milj. euroa) 
• kuntien työttömyysvakuutus-, sairausvakuutus- ja tasausmaksu kevenivät: yhteensä 

noin -0,8 %-yksikköä (-70 milj. euroa) 
• työttömyys lisääntyi, mutta kuntien työmarkkinatuen kustannukset: -1,9 prosenttia (-9 

milj. euroa) 
• perustoimeentulotuen kustannukset: +5,2% (17,7 milj. euroa) 
• Petteri Orpon hallituksella merkittäviä tehtävien laajennuksia mm. esi- ja perusope-

tuksessa. 
 

Toimintatuotot kasvoivat 1,2 % (vajaat 100 miljoonaa euroa) 

• Kunnat saavat laajeneviin tehtäviin valtionavustuksia erityisesti OKM:n ja TEM:in hal-
linnonaloilla. Yhteensä valtion vuodelle 2024 budjetoimat valtionavustukset: noin 555 
miljoonaa euroa. Valtionavustusmäärärahoja sekä leikattiin että lisättiin eri palve-
luissa. 

 
Kuntatalouden tila heikkeni vuonna 2024 – oli kuitenkin odotettua parempi 
 

Manner-Suomen kunnat ja kuntayhtymät: 
• toiminnan ja investointien rahaviralla mitattuna kuntatalous alijäämäinen 
• velkamäärä nousi 720 miljoonaa euroa eli +3,6 prosenttia vuodesta 2023 
• tilikauden tulos oli +1,1 miljardia euroa vuonna 2024. 

 
Kertaluonteiset erät paransivat tulosta 

• energiayhtiöiden osuuksien myynti sekä yhtiöittäminen paransivat tulosta noin 300 
miljoonalla eurolla. 

 
Toimintakulujen kehitys maltillista 

• toimintakate kasvoi edellisvuodesta vain 1,8 prosenttia 
• kuntien sopeuttamisohjelmat hillitsivät kulukasvua. 

 

Kuntatalouden rahavirta jäi positiivisesta tuloksesta huolimatta alijäämäiseksi 
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Toiminnan ja investointien rahavirta on rahoituslaskelman välitulos, jonka negatiivinen (ali-
jäämäinen) määrä ilmaisee, että menoja joudutaan kattamaan joko kassavaroja vähentä-
mällä tai ottamalla lisää lainaa. 
 
Positiivinen (ylijäämäinen) määrä ilmaisee, kuinka paljon rahavirrasta jää nettoantolainauk-
seen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. 
 

Tilinpäätösarviot 2024 vahvempia kuin kuntien talousarviot 

 
• Kuntien ja kuntayhtymien käyttötalous toteutui talousarvioita parempana. 
• Maltillinen toimintakate ja verorahoituksen osuminen nappiin mahdollistivat kuntien 

talousarvioita paremman vuosikatteen. Ero ylsi noin 1 miljardiin euroon. 
• Kulukuri ja kuntien sopeutusohjelmat kohensivat tilinpäätöslukuja. Menokasvua hil-

litsi myös työttömyysvakuutusmaksun keveneminen. 
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Toimintakulut kasvoivat maltillisesti vuodesta 2023 vuoteen 2024 
 

 
 
Kuntien korkokulut kasvoivat vuonna 2024 
 

Kuntien korkokulut kasvoivat 23 % ja korkotuotot kasvoivat 10 % edellisvuodesta 

• kuntien lainakannan korkokustannus kehittyi markkinakorkojen nousua maltillisem-
min 

• korkokulut nousivat 470 miljoonaan ja korkotuotot 300 miljoonaan euroon. 
 

Kuntien korkokulujen kasvua suojasivat kiinteäkorkoiset lainat sekä rahoitusmarkkinainstru-
mentit 

• pääasiallinen suojaava keino on lainojen kiinteäkorkoisuus. 
 

Korkotason ei odoteta palaavan vuotta 2022 edeltävälle tasolle 
• kiinteäkorkoisten lainojen korot tulevat tarkistettaviksi 5–10 vuoden välein 
• korontarkistukset todennäköisesti nostavat korkokuluja lähivuosina. 

 
 
Vuosikate ei riittänyt rahoittamaan kuntien poistonalaisia investointeja vuonna 2024 
 

Poistotaso ei kuvaa todellista investointitasoa, sillä poistot jäävät systemaattisesti investoin-
titasoa alhaisemmaksi. 
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1) Investointimenot – rahoitusosuudet investointeihin. Vuoden 2010 luvuissa on mu-
kana Helsingin seudun ympäristöpalvelut -kuntayhtymän perustamiseen liittyviä eriä. 
Vuoden 2014 luvussa on mukana arviolta 3,1 mrd. euroa liikelaitosten yhtiöittämisiin 
liittyviä osakkeiden ja osuuksien hankintaa. 
 

2) Investointimenot ilman maa- ja vesialueiden sekä osakkeiden ja osuuksien hankin-
taa. 

 
3) Sote-uudistus vähensi kuntien investointeja noin 20 prosenttia. Uudistus ei kuiten-

kaan vaikuttanut vuosikatteen suuruuteen poikkileikkaustilanteessa. 
 
Lainakanta kääntyi välivuoden jälkeen kasvu-uralle 
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Kuntatalous heikkeni edellisvuodesta 
 

 
 
Tilikauden tulos sisältää vuonna 2010 HSY:n perustamisesta johtuvia satunnaisia tuloja noin 
0,95 mrd. euroa ja vuonna 2014 liikelaitosten yhtiöittämisistä johtuvia satunnaisia tuloja arviolta 
1,7 mrd. euroa. 
 
 
Tulorahoitus ei riittänyt investointeihin 
 
Käyttötalouden heikentyminen johti siihen, että osa investoinneista jouduttiin kattamaan lainalla. 
 
 

 
 
Kuntien lainakanta kääntyi kasvuun 
 
Lainaa otettiin investointimenojen kattamiseen, syömävelkaa ei käytännössä otettu. 
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1) Syömävelka on kuntien negatiivisten vuosikatteiden summa. Vuosina 2010-2022 syömä-
velkaa on otettu noin 290 miljoonaa euroa, mikä on noin 3,4 % lainakannan muutok-
sesta. 

2) Vuonna 2024 syömävelkaa otettiin noin 6 miljoonaa euroa. 
 
 
Tulos painottuu isoihin kaupunkeihin 
 

Manner-Suomen kunnat 

 

 

 
Lähde: Kuntaliiton tietopaketti kuntien vuoden 2024 tilinpäätöksistä 
https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/Laaja%20tietopaketti%20tpa2024%20val-
mis.pdf 
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1.3.2. Varsinais-Suomen maakunnan kehitys 

 
Varsinais-Suomen liitossa laaditaan kaksi kertaa vuodessa analyysi maakunnan kehityk-
sestä. Katsaukset julkaistaan kesäkuun ja joulukuun alussa. Joulukuun 2024 katsauksesta 
on alle kerätty lyhyt yhteenveto. Linkki koko katsaukseen on lähdeviittauksessa. 
 

Varsinais-Suomen väestönkasvu yhä huomattavan nopeaa 
 
Maakunnan väestönkasvu nousi vuonna 2023 ennätyksellisen korkealle tasolle. Tällä het-
kellä Varsinais-Suomen väestö kasvaa noin 4 500 uuden asukkaan vuosivauhdilla. Vaikka 
väestönkasvu hidastui hieman vuoden 2024 aikana, oli se silti yhä huomattavasti pitkäai-
kaista kehitystä korkeammalla tasolla. Maakunnan väestönkasvu on hyvin vahvasti Turun 
kaupungin kasvun ja maahanmuuton nopean nousun varassa. Maahanmuutto on vähenty-
nyt hieman vuodenvaihteen 2023/2024 huippulukemista, mutta on yhä huomattavan korke-
alla tasolla. Eurooppalaisten maahanmuuttajien määrä on vähentynyt viime aikoina, mutta 
Aasiasta muuttaneiden määrä on pysynyt korkeana. Tilastokeskuksen uudessa väestöen-
nusteessa arvio Varsinais-Suomen tulevasta väestökehityksestä onkin kasvanut selvästi. 
Kun vuoden 2021 ennusteessa maakunnan asukasluvun ennustettiin vuonna 2040 olevan 
494 000, on uudessa ennusteessa vastaava luku 536 000. 

 
Varsinais-Suomen työllisyystilanteessa ei käännettä parempaan 

 
Työllisyyskehityksen heikkeneminen jatkui syksyn 2024 aikana. Työllisyysasteen trendikehi-
tys on laskenut voimakkaasti sekä Varsinais-Suomessa että koko maassa, eikä vielä ke-
väällä ennakoitu käänne parempaan toteutunut. Myös Varsinais-Suomen työttömyysasteen 
trendikehityksen kasvu on jatkunut alkuvuoden 2024 tasaantumisen jälkeen. Vaikka työttö-
myysaste kasvoi Varsinais-Suomessa lokakuussa maan kolmanneksi nopeinta tahtia, oli 
työttömyystilanne yhä selvästi Uuttamaata ja Pirkanmaata parempi. Alueellisesti tarkastel-
tuna Varsinais-Suomen seutukuntien viimeaikainen työttömyyskehitys on ollut vahvinta Tu-
runmaalla. 
 
Korkeakoulut kannattelevat Varsinais-Suomen T&K-toimintaa 

 
Tutkimus- ja kehittämismenot ovat kasvaneet Varsinais-Suomessa hitaanlaisesti. Vuonna 
2023  T&K-menot kasvoivat vain 0,7 %, mikä oli maan neljänneksi heikoin tulos. Vaikka Var-
sinais-Suomen T&K-menot ovat maan kärkitasoa, ovat Pirkanmaan ja Pohjois-Pohjanmaan 
luvut lähes kaksi kertaa korkeammat. Varsinais-Suomen heikko menestys tutkimus- ja kehit-
tämistoiminnassa johtuu ennen kaikkea yritysten selvästi Pirkanmaata ja Pohjois-Pohjan-
maata alemmasta T&K-menojen tasosta. Sen sijaan korkeakoulujen tutkimus- ja kehittämis-
panostuksissa Varsinais-Suomi on menestynyt viime vuosina erittäin hyvin, sillä maakunnan 
korkeakoulujen T&K-menot olivat viime vuonna maan toiseksi korkeimmalla tasolla, ja etu-
matka kolmantena olevaan Pirkanmaahan kasvoi. 
 
Lähde: Katsaus Varsinais-Suomen kehitykseen syksyllä 2024, Varsinais-Suomen liitto 
https://varsinais-suomi.fi/wp-content/uploads/2024/12/maakunnan_tila_syksy_2024.pdf 
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1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa  
 

Tekstissä olevat euromääräiset muutokset ja prosentuaaliset muutokset ovat vertailu vuo-
desta 2023 vuoteen 2024. Vertailuun vaikuttaa vuonna 2023 tehdyt Ptky Akselin purkuun liit-
tyvät kirjaukset, joista osa vähensi palvelujen ostomenoja ja osa lisäsi luovutustappioita. 
Muilta osin vuodet 2023 ja 2024 ovat vertailukelpoisia keskenään, koska kunnan organisaa-
tiossa ja toiminnassa ei tapahtunut merkittäviä muutoksia.  
 
Toimintatuotot yhteensä vähenivät 331.000 € (7,8 %). Myyntituotot vähenivät 77.000 € (7,2 
%) pääasiassa laskutuksen vähennyttyä muiden kuntien perusopetuksen oppilaista. Maksu-
tuotot kasvoivat 37.000 € (8,7 %) pääasiassa rakennusvalvonnan lupamaksujen kasvusta 
(mm. tuulivoimalat. Tuet ja avustukset kasvoivat 40.000 € (6,8 %). Kasvu johtuu sivistystoi-
men valtionavustuksista ja valtion korvauksista presidentin vaalien ja EU-vaalien järjestämi-
sestä. Muut toimintatuotot vähenivät 331.000 € (15,7 %) johtuen puunmyyntitulojen vähenty-
misestä. Vuonna 2023 puita myytiin noin 365.000 €:lla. Vuonna 2024 myyntiä ei ollut juuri 
lainkaan. Puuta on myyty alkuvuonna 2025 ja tulot kirjataan vuodelle 2025. Muissa tuotoissa 
on kertaluontoisena eränä Ptky Akselin pankkitilin osan varojen jako jäsenkunnille. Mynä-
mäen osuus oli noin 145.000 €. 
 
Toimintakulut yhteensä olivat käytännössä samalla tasolla kuin vuonna 2024. Kasvua oli 
vain 20.000 € (0,1 %). Henkilöstökulut yhteensä vähenivät 134.000 € (0,9 %). Palkat ja palk-
kiot nousivat vain 71.000 € (0,6 %) vaikka kesäkuun alusta 2024 tuli 2,27 %:n yleiskorotus ja 
paikallinen järjestelyerä noin 1,73 %. Sijaisten palkkamenot vähenivät edelliseen vuoteen 
verrattuna. Sivukulut vähenivät 205.000 euroa (7,0 %), koska työnantajakuluja alennettiin 
yleisesti. 
 
Palvelujen ostot yhteensä kasvoivat 530.000 € (12,5 %). Vuonna 2023 oli Ptky Akselin pur-
kuun liittyviä kirjauksia, joista osa eli noin 360.000 € vähensi palvelujen ostoja ja vaikuttaa 
verrattaessa vuoteen 2024. Palvelujen ostoista nousivat mm. kuljetuspalvelut 200.000 € 
(21,0 %), päivähoidon palvelusetelimenot 52.000 € (7,9 %) ja ICT-palvelut 74.000 € (20,0 %). 
Rakennusten ja alueiden kunnossapitomenot vähenivät 100.000 € (16,8 %).  
 
Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden hankinnat vähenivät 57.000 € (2,6 %) edelliseen vuo-
teen verrattuna. Suurin vähennys oli koulujen oppikirjoissa 37.000 € (21,9 %). Sähkö- ja läm-
mityskulut pysyivät edellisen vuoden tasolla. 
 
Avustukset yhteensä vähenivät 81.000 € (8,0 %). Lasten kotihoidon tuki väheni 35.000 € 
(13,6 %). Kunnan osuus joukkoliikennekustannuksista väheni 26.000 € (19,0 %). Työmarkki-
natuen kuntaosuus väheni 16.000 € (4,0 %). 
 
Verotulot yhteensä kasvoivat 496.000 € (2,9 %). Vuonna 2023 sote-uudistukseen liittyen 
kaikkien kuntien tuloveroprosentin leikattiin 12,64 %-yksikköä. Mynämäen tuloveroprosentiksi 
jäi 8,61 %. Vuodelle 2024 kunnan tuloveroprosentti korotettiin 9,10 %:iin. 
 
Vuonna 20204 koko maassa otettiin käyttöön yleinen maapohjan kiinteistövero. Mynämä-
essä vero vahvistettiin alarajalle eli 1,30 %:ksi. 
 
Verotulot alkuperäisessä talousarviossa, vuoden aikana tehdyt muutokset ja toteuma: 
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Valtionosuudet vähenivät sote-uudistuksen takia merkittävästi vuodesta 2023 alkaen, koska 
sote-palveluihin kohdistuvat valtionosuudet jäivät kunnilta kokonaan pois. 
 
Vuonna 2024 valtionosuudet alkuperäisessä talousarviossa, vuoden aikana tehdyt muutok-
set ja toteuma: 
 
 

 
 
 
Sote-uudistuksen yhteydessä kuntien valtionosuuksiin tehtiin erilaisia tasausmekanismeja, 
joihin vaikutti kunnan aiemmat sote-palvelujen kustannukset. Tasausten vaikutus on kun-
nissa hyvin erilainen. Tasauksia tehdään uudistuksesta seuraavien viiden vuoden aikana ja 
sen jälkeen ne jäävät pysyviksi. Mynämäen kunnan peruspalvelujen valtionosuus ilman vero-
tulojen tasausta on miinusmerkkinen. 
 
Vuonna 2024 kunta sai harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta 376.000 €. 
 
Rahoitustuottojen ja -kulujen nettomuutos edelliseen vuoteen oli 170.000 € (17,3 %). 
Vuonna 2024 nostettiin uutta pitkäaikaista lainaa 8,0 milj. euroa. Kunta käyttää maksuvalmiu-
den turvaamiseksi myös lyhytaikaista luottoa, jota oli vuodenvaihteessa 3,5 milj. €. Korkome-
not lainoista olivat noin 1,3 milj. euroa (edellisenä vuonna 1,1 milj. €). Osa kunnan lainoista 
on suojattu. Ilman suojausta alkuperäisillä lainaehdoilla korkomenot olisivat olleet noin 
250.000 € enemmän. Suojauksen vaikutus vähenee korkotason laskiessa. 
 
Vuoden 2024 vuosikate on 1.687.645 € (edellisenä vuonna 1,5 milj. €). Vuosikatteen para-
nemiseen vaikuttaa mm. harkinnanvarainen valtionosuuden korotus ja henkilöstökulujen mal-
tillinen kasvu palkankorotuksista huolimatta. 
 
Suunnitelman mukaiset poistot olivat 2.556.052 000 €. Poistot ovat kasvaneet 501.000 € 
(24,4 %) edelliseen vuoteen verrattuna Laurin koulun peruskorjauksen takia lisääntyneistä 
poistoista ja Tarvaisten koulun kirjanpitoarvon alaskirjauksesta myynnin takia. 
 
Tilikauden alijäämä on -787.216 euroa. Edellisenä vuonna tulos oli alijäämäinen -501.676 €. 
Vuoden 2024 alijäämäkirjauksen jälkeen taseessa on ylijäämää 3.500.186 €.  
 

TA 2024
Talousarvio-

muutokset

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen Toteuma Poikkeama

Muutos 
vuoteen 
2023, %

Verotulot 16 600 000 500 000 17 100 000 17 571 459 471 459 2,9

  Kunnan tulovero 13 512 000 500 000 14 012 000 14 443 507 431 507 3,6

  Kiinteistövero 2 075 000 2 075 000 2 094 622 19 622 7,3

  Osuus yhteisöverosta 1 013 000 1 013 000 1 033 330 20 330 -12,9

TA 2024 Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama
muutokset muutosten

jälkeen
Valtionosuuksien erittely
Peruspalvelujen valtionosuus -121 717 -121 717 -150 463 -28 746
Verotulojen tasaus 2 941 558 2 941 558 2 935 608 -5 950
Opetus- ja kulttuuritoimen muut vos:t -94 517 -290 000 -384 517 -285 593 98 924
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 376 000 376 000
Verotulomenetysten kompensaatio 1 419 499 1 419 499 1 388 304 -31 195
Yhteensä 4 144 823 -290 000 3 854 823 4 263 856 409 033
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Investoinnit olivat yhteensä 2,9 milj. € (brutto). Selvästi suurin yksittäinen investointi oli Lau-
rin koulun saneerauksen jatkuminen (1,7 milj. euroa). Muita suurempia investointeja olivat 
mm. Asevelitien saneeraus, Raimelan alueen vesihuollon saneeraus sekä kevyenliikenteen 
väylä välille Kurinantie-Asemantie. 
 
Vuonna 2024 nostettiin 8,0 milj. euroa uutta pitkäaikaista lainaa. Maksuvalmiuden turvaa-
miseksi kunta käyttää myös lyhytaikaista luottoa kuntatodistusohjelmalla. Limiitti on tällä het-
kellä 10,0 milj. euroa. Lyhytaikaista luottoa on ollut koko vuoden ajan ja vuoden vaiheessa 
luottoa oli käytössä 3,5 milj. € (edellisenä vuodenvaihteena 6,0 milj. €). Lyhytaikainen luotto 
on tosiasiassa pitkäaikaista luottoa, koska sitä ei pystytä maksamaan takaisin kassasta. Pit-
käaikaisia lainoja lyhennettiin 3.288.469 €. Lainamäärä oli 31.12.2024 yhteensä 44.400.640 
€ eli 5.937 € /asukas (vuonna 2023 5.599 euroa/as.). Manner-Suomen kunnissa lainamäärä 
oli kuntien tilinpäätösarvioiden mukaan 3.491 euroa/asukas (vuonna 2023  3.323 euroa/as). 
Mynämäen kunnan lainamäärä on lisääntynyt merkittävästi viimeisten vuosien ajan ja nous-
sut huomattavasti yli kuntien keskimääräisen lainamäärän. 
 
Vuoden 2024 aikana kunnanvaltuusto hyväksyi käyttötalouteen tulon lisäyksiä 56.000 € ja 
nettona 4.100 € lisämäärärahoja. Verotuloarvioita korotettiin yhteensä 500.000 €. Kunnanval-
tuusto hyväksyi 3.3.2025 tilinpäätöksen valmistavan toimenpiteenä eräiden tulosalueiden tu-
loarvioiden ylityksiä ja alituksia ja määrärahojen ylityksiä ja alituksia (ei käsitellä lisämäärära-
hoina). 

 
Toimintamenot tulosalueittain 2024 
 

Toimintamenot tulosalueittain kaavio sisältää sekä sisäiset että ulkoiset kulut, jotta kunnan 
omien toimintayksiköiden maksamat tilavuokrat ja ruokapalvelumaksut näkyvät kuluina. 

 

 
 
 
 

Yleishallinto

Varhaiskasvatus

Opetustoimi

Kulttuuri- ja vapaa-
aika

Tilalaitos

Infra

Rakennusvalvonta ja 
ympäristötoimi

TOIMINTAMENOT TULOSALUEITTAIN 2024 (YHT 25,7 M€)
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Ulkoiset toimintatuotot 2024 
 
Ulkoisia myyntituottoja ovat mm. ympäristönsuojelupalvelujen myynti Ruskon, Maskun ja 
Nousiaisten kunnille. Myös opetustoimen kotikuntakorvaukset ovat myyntituottoja. Maksu-
tuottoja ovat mm. päivähoitomaksut, aamu- ja iltapäivähoidon asiakasmaksut sekä liikuntatoi-
men asiakasmaksut. Vuokratuottoja ovat mm. Mynämäessä sijaitsevista Varhan toimipai-
koista perittävät vuokrat. 

 

 
 
 
Ulkoiset toimintamenot menolajeittain 2024 
 

Ulkoisissa toimintamenoissa suurimmat palvelujen ostot ovat koulukuljetuspalvelujen ostot, 
rakennusten ja alueiden kunnossapitopalvelut sekä ict-palvelut. Henkilöstökulut ovat kunnan 
henkilökunnan palkat sivukuluineen sekä luottamushenkilöiden palkkiot. Aineet, tarvikkeet ja 
tavarat sisältävät mm. elintarvikkeet kouluruokailuun sekä kunnan kiinteistöjen lämmitys- ja 
sähkökulut. 

 

Myyntituotot
26 %

Maksutuotot
12 %

Tuet ja avustukset
16 %

Muut toimintatuotot
46 %

ULKOISET TOIMINTATUOTOT 2024 (YHT 3,9 M€) 
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Käyttötulot 2024 
 

Käyttötuloja ovat toimintatuotot (myyntituotot, maksutuotot, tuet ja avustukset sekä muut toi-
mintatuotot) sekä verotulot ja valtionosuudet. 

 
 

Henkilöstökulut; 62 %

Palvelujen ostot; 21 %

Aineet, tarvikkeet ja 
tavarat; 9 %

Avustukset; 4 %

Muut toimintakulut; 
4 %ULKOISET TOIMINTAKULUT MENOLAJEITTAIN 2024 YHT 22,9 M€

Myyntituotot
4 %

Maksutuotot
2 %

Tuet ja avustukset
2 %

Muut toimintatuotot
7 %

Verotulot
68 %

Valtionosuudet
17 %

KÄYTTÖTULOT 2024 (YHT 25,9 M€) 
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Kunnan metsät 2024 
 

Kunnan metsäpinta-ala on 601 ha, josta metsämaata on 545 ha, kitumaata 32 ha ja jouto-
maata 24 ha. Metsät sijaitsevat 50 tilan alueella. Kunnan metsäsuunnitelma on vuosille 
2023–2033. Puut myydään metsäsuunnitelman mukaan kilpailutuksen perusteella. 
 
Vuoden 2024 aikana kilpailutettiin puukauppoja noin 142 m3 (noin 1.600 m³ vuonna 2023). 
Puunmyyntitulot näistä kaupoista tuloutuvat, kun hakkuut toteutetaan. Puunmyyntitulot olivat 
5.856 € (76.688 €). Talousarviossa puunmyyntituloiksi arvioitiin 100.000 € (100.000 €). Met-
sänhoitopalvelujen kustannus oli noin 6.117 € (13.147 €). 

 

1.4.1. Aikaisempien tilikausien kertynyt ylijäämä 

 
Kunnan tilinpäätöksessä on oikean ja riittävän kuvan niin vaatiessa kuvattava kertyneen yli-
jäämän tai alijäämän määrään aikaisemmilla tilikausilla vaikuttaneita tekijöitä. 
 
Vesihuoltolaitos yhtiöitettiin vuoden 2017 alusta Mynämäen Vesihuolto Oy:ksi. Järjestelyyn 
liittyen kunnan tuloslaskelmaan tuloutettiin satunnaisena tuottona 10.085.665 €. Kyseiseltä 
tilikaudelta muodostui yhteensä 10.984.933 €:n ylijäämä. 
 

 

1.5 Arvio todennäköisestä tulevasta kehityksestä  
 

Kunnan talouden tasapaino on vaihdellut 2010-luvulta alkaen vuodesta toiseen merkittävästi. 
Kunnan talouden toteumaan ovat vaikuttaneet sekä kunnan omat toimet että valtakunnalliset 
uudistukset ja muutokset. Viime vuodet ovat olleet poikkeuksellisia niin koronaviruspande-
mian, Ukrainan sodan talousvaikutusten kuin hyvinvointialueuudistuksen vuoksi. Kunta on 
saanut isoja kertaluonteisia tuloja koronapandemia kulujen kattamiseen ja kahtena vuonna 
harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta. Lisäksi kunta on myynyt käyttömaisuutta. 

 

Oheisessa taulukossa on kuvattu seitsemän viimeisen vuoden ylijäämät ja kertyneen ylijää-
män kehitys. 

TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024

Tlikauden yli-/alijäämä -3 217 584 -6 604 828 2 156 282 -346 596 782 604 -501 191 -787 216

Kertynyt ylijäämä yht. 8 801 134 2 196 306 4 352 587 4 005 991 4 788 595 4 287 404 3 500 188
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Sote-uudistus toteutui vuoden 2023 alusta. Uudistuksen talousvaikutukset kohdistuivat eri 
tavalla kuntiin. Mynämäen kunnan valtionosuudet putosivat sote-uudistuksen tasausmeka-
nismien ja kunnan ikärakenteen takia hyvin paljon. 
 
Sote-uudistuksen rahoittamiseksi kaikkien kuntien tuloveroprosenttia leikattiin 12,64 %-yksi-
köllä vuodelle 2023. Mynämäen kunnan tuloveroprosentiksi jäi 8,61 %. Kunnat eivät saaneet 
muuttaa veroprosenttia vuodelle 2023. Mynämäen tuloveroprosentti korotettiin 9,10 %:iin 
vuodelle 2024. Veroprosentin korotuspaineita on myös tulevina vuosina. 
 
Sote-uudistuksen seurauksena kuntien talouden kehityksen ennustettavuus periaatteessa 
parani, kun monina vuosina suuria heilahteluja aiheuttaneet sosiaali- ja terveysmenot siirtyi-
vät hyvinvointialueiden vastuulle. Kaikki olemassa olevat velat jäivät kuitenkin kunnan vas-
tuulle katettavaksi pienemmällä tulorahoituksella, kun kuntien saamat verotulot ja valtion-
osuudet pienenivät merkittävästi. 
 
Mynämäen kunnan vuoden 2025 talousarvio ja vuosien 2026–2027 taloussuunnitelmat ovat 
yhteensä 1,8 milj. € alijäämäisiä. Suunnitelmakauden lopussa taseessa on ylijäämää noin 
1,8 milj. €. Vuoden 2023 tilinpäätöksessä konsernin alijäämä oli -783 €/asukas. Vuoden 2024 
tilinpäätöksessä konsernin alijäämä on -667 €/asukas, joten kriisikuntakriteerin raja ei täyty. 
 
Kunnanhallitus käynnisti vuonna 2024 talouden tasapainottamistyön ja kunnanvaltuusto hy-
väksyi tasapainottamisohjelman 24.6.2025. Ohjelmassa on esitetty toimenpiteitä tulojen li-
säämiseksi ja menojen vähentämiseksi. Lisäksi ohjelmassa yhtenä toimenpiteenä on palve-
luverkkoselvityksen laatiminen. Selvitys, joka sisälsi myös kunnan toimitilojen tarkastelun, 
laadittiin loppuvuoden 2024 ja alkuvuoden 2025 aikana. Kunnanvaltuusto hyväksyi palvelu- 
ja tilaverkkoselvityksen 3.3.2025 siten, että selityksessä esitetyt toimenpiteet käsitellään ja 
päätetään erikseen. 
 
Rahoituslaskelmassa on toiminnan ja investointien rahavirran kertymä -tunnusluku, jolla seu-
rataan tilinpäätösvuoden ja neljän edellisen vuoden investointien omarahoituksen toteutu-
mista. Tunnusluku on ollut vuodesta 2013 alkaen useita miljoonia negatiivinen. Omarahoitus-
vaatimus täyttyy, jos kertymä on viimeksi päättyneenä tilinpäätösvuonna positiivinen. Toimin-
nan ja investointien rahavirran kertymä ei saisi muodostua pysyvästi negatiiviseksi. Vuonna 
2024 kunnan toiminnan ja investointien rahavirran kertymä -tunnusluku on -13,6 milj. euroa 
(edellisenä vuonna -24,0 milj. €). Tunnusluvun merkittävä pieneneminen johtuu siitä, että lu-
vun laskennasta on jäänyt nyt pois viidennen eli vuoden 2019 suuri miinusmerkkinen luku. 
Vuoden 2025 talousarviossa investointitaso on matalammalla tasolla kuin aiempina vuosina, 
mutta rahoituksen nettokassavirta on edelleen negatiivinen. Taloussuunnitelmavuosina 
2026–2027 investointitaso on edelleen maltillisella tasolla, mutta nettokassavirta on siitä huo-
limatta negatiivinen. 
 
Mynämäen kunnan kokonaislainamäärä on kasvanut yli kaksinkertaiseksi viimeisten vuosien 
kuluessa. Velkaantuminen on ollut nopeaa korkean investointitason takia. Vuoden 2025 ta-
lousarvion ja vuosien 2026–2027 taloussuunnitelmien velkamäärän kasvu tasaantuu, koska 
investointitaso on alhaisempi. Käyttötalous on alijäämäinen koko suunnitelmakauden, joka 
lisää painetta velkamäärän kasvuun. 
 
Mynämäen kunnan lainamäärä asukasta kohti nousi 338 € vuonna 2024. Lainamäärä oli 
vuodenvaihteessa 5.937 €/asukas. Lainamäärä sisältää maksuvalmiuden turvaamiseen koko 
ajan käytettävän lyhytaikaisen luoton. Kunnan lainamäärä on huomattavasti yli Manner-Suo-
men kuntien keskiarvon 3.491 €/as. Kunnan lainamäärä on myös huomattavasti yli vastaa-
van kokoluokan (5.000–10.000 as.) kuntien lainamäärän 3.378 €/asukas 
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Omavaraisuusaste laski vuonna 2024 ja se oli 31,6 % (33,2 % edellisenä vuonna). Omava-
raisuusaste olisi vielä huonompi ilman vesihuoltolaitoksen myyntivoiton vaikutusta omaan 
pääomaan. Omavaraisuusasteen kriisikuntaraja-arvo on 50 %. 
 
Valtakunnallisesti julkisen talouden näkymiin vaikuttaa talouskasvun ennakoitua hitaampi 
käynnistyminen. Hintojen ja korkotason nousu vähensivät yksityistä kysyntää ja kasvattivat 
julkisen talouden kustannuksia. Heikko tuottavuuden kasvu, vähäiset tuotannolliset investoin-
nit, ikääntymiseen liittyvien menojen kasvu sekä turvallisuuteen liittyvät investoinnit vaikutta-
vat talouden kehitykseen. Työttömyysasteen korkeus ja toisaalta pula osaavasta työvoimasta 
aiheuttavat myös haasteita.  
 
Valtiosektori velkaantuu voimakkaasti ja myös kuntahallinnossa ja hyvinvointialueilla vel-
kaantuminen on kasvanut. Ennustettua ripeämpi talouskasvu edistäisi velkasuhteen nousun 
pysähtymistä ja kääntämistä laskuun. Tällä hetkellä sellaista kasvua ei ole näköpiirissä. Kes-
keisimmät talouden epävarmuustekijät ovat hyvinvointialueiden menokehitys, työllisyys ja ve-
rotulokehitys, puolustuksen menot sekä muut mahdolliset päätettävät lisämenot. 
 
Työllisyyspalvelujen uudistus toteutui vuoden 2025 alusta ja ko. palvelut siirtyvät kuntien 
muodostamien työllisyysalueiden vastuulle. Mynämäen kunta kuuluu Turun työllisyysaluee-
seen ja Raision toiminta-alueeseen. Toiminta-alue tuottaa työllisyyspalveluja lähipalveluna. 
Uudistuksen talousvaikutuksia ei tässä vaiheessa vielä tarkasti tiedetä. Kunnat saavat valti-
onosuutta palvelujen tuottamiseen. Jo tässä vaiheessa on selvää, että valtionosuus ei tule 
riittämään kulujen kattamiseen, koska kunnille siirtyi valtiolta merkittävästi palveluvelkaa, jota 
ei ole valtionosuudessa huomioitu. 
 
Nykyiset virka- ja työehtosopimukset ovat voimassa 30.4.2025 asti. Lisäksi kunta-alalle hy-
väksyttiin palkkarakenteita ja palkkausjärjestelmiä koskeva kehittämisohjelma vuosille 2023–
2027. Palkankorotukset sisältävät sekä yleiskorotuksia että paikallisesti jaettavia järjestely-
eriä. Palkkaratkaisu on nostanut kuntien palkkamenoja merkittävästi. Tulevasta palkkaratkai-
susta ei ole tilinpäätöstä tehtäessä vielä tietoa. Muiden alojen palkkaratkaisut tarkoittavat 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Lainamäärä 19 386 544 29 426 288 34 696 801 38 710 904 42 950 007 42 189 110 44 400 640
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noin 8 %:n palkankorotuksia parin kolmen lähivuoden aikana. Mikäli kunta-alan palkkarat-
kaisu seuraa muiden alojen ratkaisua, kuntien palkkamenot tulevat edelleen kasvamaan 
merkittävästi. Kuntien palkkarakennetta on uudistettu alkuvuonna 2025 siten, että jatkossa 
palkat määräytyvät tasopalkkajärjestelmän mukaisesti. Tasopalkkajärjestelmään siirtyminen 
ei todennäköisesti aiheuta Mynämäen kunnassa järjestelmästä johtuvia palkankorotuksia. 
 
Varhaiskasvatukseen on viime vuosina kohdistunut useita lakimuutoksia, jotka vaikuttavat 
kunnan tulojen vähenemiseen ja menojen kasvamiseen. Toisaalta ikäluokat tulevat ennustei-
den mukaan Varhaiskasvatuksessa ikäluokkien pieneneminen ei näyttäydy niin dramaatti-
sesti kuin opetustoimessa, koska varhaiskasvatuksessa tarkastellaan myös palvelun käyttö-
astetta, joka Mynämäellä on ollut korkea. Varhaiskasvatuksen henkilöstörakennetta koskeva 
lakimuutos tulee voimaan 1.1.2030, jolloin päiväkodin kasvatus-, opetus- ja hoito-tehtävissä 
toimivasta mitoutukseen laskettavasta henkilökunnasta kahdella kolmasosalla tulee olla var-
haiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus. Kyseisestä kahdesta kolmasosasta 
vähintään puolella tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus. Mynämäen varhais-
kasvatuksessa on vuodesta 2019 huomioitu tulevaa muutosta siten, että osa vapautuvista 
lastenhoitajien toimista on muutettu varhaiskasvatuksen opettajien toimiksi. Henkilöstöraken-
teen muutostyötä on jatkettava. Muutostyö on kuitenkin hidasta, koska varhaiskasvatuksen 
henkilöstössä on ollut saatavuusvajetta erityisesti varhaiskasvatuksen opettajissa. Saata-
vuusvaje on ollut valtakunnallinen, ja valtakunnallisia toimenpiteitä on tehty tilanteen korjaa-
miseksi. Esimerkiksi varhaiskasvatuksen opettajien koulutuspaikkojen lisääminen tulee näky-
mään viiveellä. 
 
Lasten lukumäärän pieneneminen näkyy perusopetuksessa ja toisen asteen koulutuksessa. 
Toisaalta oppimisen ja koulunkäynnin tuen tarpeen lisääntyminen ja uudenlaiset tarpeet tuo-
vat kustannuksia. Oppimisen ja koulunkäynnin tukimuotojen järjestämiseen liittyvä lakimuu-
tos 1.8.2025 alkaen tuonee lisäkustannuksia perusopetukseen. Muutosten kokonaisvaikutuk-
set niin toimintakulttuurissa kuin taloudellisestikin näkyvät lähivuosina. Muutoksella aiheutta-
nee vaikutuksia myös opetustoimen henkilöstörakenteeseen. Myös oppilashuollolliset tarpeet 
ovat muuttuneet ja lainmukaisten opiskeluhuollon palveluiden lisääntyminen tuo kustannuk-
sia. Hyvinvointialueen taloudellinen tilanne ja ratkaisut vaikuttavat palveluihin ja toimintaan.  
pienenemään ja tulevaisuudessa palvelutarpeen määrää tulisi tarkastella.  
 
Laurin koulun peruskorjauksen viimeinen osa-alue on suunniteltu toteutettavaksi lähivuosina. 
Lähivuosina tulee purettavaksi vanhoja rakennuksia (esim. vanha Lizeliuskoti), joista on jään-
nösarvoa taseessa ja purkaminen aiheuttaa poistoja kasvattavan kertapoiston. Tällä on vai-
kutusta ao. tilikauden tulokseen. 
 
Kuntien tulee vuoden 2026 alusta yhtiöittää toimitilat, joita se vuokraa hyvinvointialueelle. 
Mynämäen kunnassa tehdään alkukevään 2025 aikana yhtiöittämisselvitys, jossa tarkastel-
laan eri yhtiöittämisvaihtoehtoja ja niiden vaikutusta kunnan talouteen. 

 
 

1.6 Kunnan henkilöstö  
 

Kunnan vakituisen henkilöstön määrä 31.12.2024 oli 238. Vakituisten määrä oli 232 vastaa-
vaan aikaan edellisenä vuonna. Koko henkilöstön määrä 31.12.2024 oli 290. Edellisenä 
vuonna koko henkilöstön määrä oli 300. Lukujen vertailuun vaikuttaa se, että kyseessä on 
yhden päivän poikkileikkaustilanne.  
 
Henkilöstökulut yhteensä olivat 14.179.000 €, joka on 134.000 euroa (-0,9 %) vähemmän 
edelliseen vuoteen verrattuna. Palkkamenot vähenivät vaikka vakituisen henkilökunnat 
määrä kasvoi. Vähennys johtuu erityisesti sijaiskulujen vähenemisestä ja työantajan sivuku-
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lujen alenemisesta. Palkkoja ja palkkioita maksettiin 11.448.000 €. Lisäystä edelliseen vuo-
teen oli 71.000 € (0,6 %). Työnantajan sivukulut vuonna 2024 olivat 205.000 € vähemmän 
kuin edellisenä vuonna.  
 
Keväällä 2023 kunta-alalle sovitun palkkaratkaisun sopimuskausi on 1.5.2022–30.4.2025. 
Kolmen vuoden sopimuskaudella työvoimakustannukset nousivat korkoa korolle laskien kes-
kimäärin 8,79 prosenttia. Kunta-alan uuden sopimuskauden neuvottelut käynnistyivät maalis-
kuussa 2025. 
 
Vuonna 2025 kunta-alalla (KVTES ja OVTES/varhaiskasvatus) siirrytään tasopalkkajärjestel-
mään, jossa osaamisen vastuun tasot sekä tasopalkka määritellään virka- ja työehdotsopi-
muksessa. 

 
 
Kunta-alan sopimuskorotukset 2024–2025: 
 

  KVTES OVTES 
pl. osio G 
koulujen 
opettajat 

OVTES 
osio G 
vaka- 

opettajat 

TS TTES 

1.2.2024 Kehittämisohjelma-
erä (keskitetty erä) 

   0,119 %  

1.5.2024 Yleiskorotus  0,77 %   
1.6.2024 Yleiskorotus 2,27 % 1,50 % 2,27 % 2,27 % 
1.6.2024 Paikallinen järjeste-

lyerä 
0,40 % + 

0,33 % 
0,40 % + 0,33 % 0,40 % + 

0,33 % 
0,40 % + 

0,33 % 
1.6.2024 Kehittämisohjelma-

erä (paikallinen erä) 
1,00 % 0,60 % 1,00 % 0,881 % 1,00 % 

1.6.2024  
ja 1.8.2024 

Kehittämisohjelma-
erä (keskitetty erä) 

 0,32 %    

1.2.2025 Kehittämisohjelma-
erä (keskitetty erä) 

0,40 % 0,20 % + 
0,10 % 

0,40 % 0,30 % 0,40 % 

1.6.2025 Kehittämisohjelma-
erä (paikallinen erä) 

0,40 % 0,50 % 0,40 % 0,50 % 0,40 % 

 
 

Henkilöstöä koskevat tarkemmat tiedot ja tunnusluvut esitetään myöhemmin käsiteltävässä 
henkilöstötilinpäätöksessä. 

 

1.7 Arvio merkittävimmistä riskeistä ja epävarmuustekijöistä sekä muista toimin-
nan kehittymiseen vaikuttavista seikoista 
 
Strategiset riskit 
 

Nykyinen kuntastrategia on voimassa vuoteen 2025. Uusi valtuustokausi alkaa kesäkuussa 
2025 ja syksyllä käynnistyy uuden strategian valmisteltu.  
 
Asukasmäärän kasvattaminen tai vähintään säilyttäminen nykyisellä tasolla on tärkeää kus-
tannustehokkaan ja laadukkaan palvelurakenteen säilyttämiseksi sekä verotulojen turvaa-
miseksi. Luonnollinen väestönkasvu on jo pitkään ollut negatiivinen, koska kuolleisuus on 
syntyvyyttä suurempaa. Palvelujen mukauttaminen väestörakenteen tarpeita vastaavasti on 
välttämätöntä. Kunnanvaltuusto on 3.3.2025 hyväksynyt palvelu- ja tilaverkkoselvityksen. 
Selvityksessä esitetyt toimenpiteet käsitellään ja hyväksytään erikseen. Työllistämisen tuki-
toimiin vaikeimmin työllistettävien osalta tulee edelleen kiinnittää huomiota ja tämä edellyttää 
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toimivaa yhteistyötä Varhan kanssa ja vuoden 2025 alusta Turun työllisyysalueen kanssa. 
 
Vapaita tontteja kunnassa on riittävästi eri asuntoalueilla, mutta uusia kerrostalo- ja rivitalo-
asuntoja kaivattaisiin monipuolistamaan asuntotarjontaa. Vaihtoehtoisia asumismuotoja on 
syytä kartoittaa myös maaseudulle. Väestön ikääntyminen tulee ottaa huomioon alueiden ja 
asumisen suunnittelussa. Esteettömyyden ja turvallisuuden vaatimukset nousevat esille en-
tistä enemmän. 

 
Vahinkoriskit 
 

Tietosuojan kiristyneen lainsäädännön ja toisaalta kunnan toiminnan avoimuuden yhteenso-
vittaminen vaatii uudenlaista osaamista koko henkilökunnalta. Myös some-viestinnän lisään-
tyminen asettaa haasteita oikean tiedon ja mielipidekirjoittelun tai epäasiallisen käyttäytymi-
sen erottamiseksi verkossa.  
 
Tietoturvariskit ovat kasvaneet nopeasti lisääntyvän digitaalisuuden ja Euroopan muuttuneen 
turvallisuustilanteen myötä. Tämä tulee ottaa huomioon varautumisessa ja lisää tuntuvati 
kuntien kustannuksia. 
 
Kunnan omaisuus ja toiminta on vakuutettu. Vakuutuksiin sisältyy omavastuu, joten sen 
osalta mahdollisten vahinkojen riski on omavastuun verran. Osassa kiinteistöjä on keskeytys-
vakuutus, joka kattaa toiminnan uudelleen järjestämisen. Hallinnolla on vastuuvakuutus. 
Henkilökunta on vakuutettu lakisääteisellä tapaturmavakuutuksella. Vuonna 2024 on otettu 
uutena vakuutuksena oikeusturvavakuutus. 

 
Toiminnalliset riskit 
 

Ammattitaitoisen ja sitoutuneen henkilökunnan saatavuus on kasvava ja tiedostettava toimin-
nallinen riski. Henkilökunnan työhyvinvointiin ja hyvään työnantajakuvaan on kiinnitettävä en-
tistä enemmän huomiota. 
 
Toisen asteen maksuttomuus ja vapaa hakeutuminen saattavat aiheuttaa muutoksia lukion 
opiskelijamääriin- ja rakenteisiin ja lukion vetovoiman säilyttäminen on tärkeä opiskelijoista 
kilpailtaessa. Muutokset voivat aiheuttaa lukioiden polarisaatiota, jossa suurten kaupunkien 
lukioihin olisi nykyistä enemmän hakijoita ja pääsyrajat nousisivat.  Tästä seuraisi, että mui-
hin lukioihin hakeutuisi entistä enemmän opiskelijoita, jotka tarvitsevat esimerkiksi enemmän 
tukea ja ohjausta opintojensa suorittamiseen. Lukioiden yhteistyötä tulisi lisätä nykyisestä. 

 
TE-uudistus 2025 vaikuttaa myös sivistyspalveluihin erityisesti ammatillisen koulutuksen 
osalta. Koulutuksenjärjestäjien ja alueiden olisi kyettävä entistä tehokkaammin vastaamaan 
alueella olevaan koulutustarpeeseen ja varmistaa, että nuoret kouluttautuvat ammattiin ja 
myös työllistyvät.  
 
Esi- ja perusopetuksen oppimisen ja koulunkäynnin tuki uudistuu ja astuu voimaan 1.8.2025. 
Uudistuksesta aiheutuu myös kustannuksia, joita valtio on kompensoimassa. Arvioiden mu-
kaan on kuitenkin todennäköistä, että valtionosuuden lisäys ei kuitenkaan kattaisi uudistuk-
sesta syntyviä todellisia kokonaiskustannuksia. Muutoksista johtuen myös opetuksen henki-
löstörakennetta tulee tarkastella, jotta lain määrittelemä tuki pystytään toteuttamaan. 
 
Oppimisen ja koulunkäynnin tuen kokonaisuuden hallinta vaatii johtamista ja koordinointia, 
jotta resurssit pystytään hyödyntämään mahdollisimman tehokkaasti ja kohdennetusti. Nivel-
vaihetyöhön perusasteen ja toisen asteen välillä tulee kiinnittää entistä enemmän huomiota, 
jotta toisella asteella pystytään huomioimaan opiskelijoiden tarvitsema oppimisen ja koulun-
käynnin tuki. 
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Hyvinvointialueen työskentely on jäsentymässä. Hyvinvointialueiden tukipalvelut vaikuttavat 
kunnan sivistyspalveluiden toimintaan. Esimerkiksi henkilöstösaatavuuden vaje hyvinvointi-
alueella vaikuttaa välittömästi opetuspalveluiden ja varhaiskasvatuksen toimintaan oppilas- ja 
opiskeluhuollon palveluissa. Erityisesti lastensuojelun työntekijätilanne on ollut huolestuttava. 
 
Toimitilojen kuntoon liittyviä riskejä pyritään vähentämään ennakoivalla korjausrakentami-
sella ja pitkäntähtäimen suunnittelulla (PTS). Peruskorjausten yhteydessä tulee varautua eri-
laisiin ulkoisiin riskeihin. Rakennushankkeiden suunnittelun ohjausta ja valvontaa tulee te-
hostaa laadukkaan lopputuloksen turvaamiseksi. 
 
Euroopan ja maailman turvallisuustilanne Ukrainassa käytävän sodan jatkuessa edelleen on 
merkittävä riski myös Suomessa. Sotatilanne edellyttää kunnan varautumisen tehostamista 
siten, että kunnan ydintehtävät ja kriittiset toiminnot voidaan turvata mahdollisimman pitkään 
myös häiriötilanteissa. Erilaiset häiriötilanteet ja kyberhyökkäyksen mahdollisuus on otettava 
toiminnassa huomioon. 

 
Taloudelliset riskit 
 

Kuntien menot lisääntyvät vuodesta 2025 alkaen sekä laajenevien työllisyyspalvelutehtävien 
että laajentuvan etuuksien maksuvastuun takia. Kunnat tulevat saamaan uudistuksen myötä 
valtiolta lisärahoitusta, mutta jo toiminnan käynnistyessä on selvää, että valtionosuus ei tule 
riittämään menojen kattamiseen. Muutoin kuntien valtionosuudet ovat pienentyneet huomat-
tavasti sote-uudistuksen takia. Kuntien peruspalvelujen valtionosuusjärjestelmää ollaan ko-
konaisuutena uudistamassa ja sen vaikutuksista kuntatalouteen ei ole vielä mitään tietoa. 
Uudistuksen oli tarkoitus tulla voimaan vuoden 2026 alusta, mutta voimaantuloa on siirretty 
vuoden 2027 alkuun. 
 
Ikäluokkien pieneneminen vaikuttaa kunnan peruspalveluiden valtionosuuksiin. Lapsimäärän 
väheneminen aiheuttaa paineita myös palveluiden sopeuttamiseen pidemmällä aikajänteellä. 
Viime vuosina on tehty merkittäviä investointeja toimitiloihin, mutta iäkkäiden rakennusten 
ylläpitäminen vaatii jatkuvaa resursointia. Purkamista odottavista rakennuksista tulee purku-
kuluja ja mahdollisesti taseessa olevan jäännösarvon alaskirjauksia. Toimitilojen tehokkaa-
seen käyttöön tulee kiinnittää huomiota jatkuvasti. Varhalla olevien kiinteistöjen vuokrauksen 
jatkuminen on epävarmaa. 
 
Energian hinnan nousu nostaa sekä kunnan suoria että välillisiä kustannuksia. 
 
Pitkään jatkunut kunnan kantokykyyn nähden korkea investointitaso on lisännyt kunnan vel-
kamäärää ja korot lähtivät nousuun vuonna 2022. Korkotason nousu on nostanut kunnan ra-
hoituskuluja huomattavasti. Kunta käyttää maksuvalmiuden turvaamiseksi lyhytaikaista luot-
toa, jonka korko seuraa markkinakorkoja. Korkotaso on hieman laskenut vuoden 2024 lo-
pulta alkaen ja vähän pienentää kunnan korkomenoja korontarkistuspäivästä riippuen. Jotkut 
kunnan lainoista on suojattu ja näiltä osin korkomenot ovat alhaisemmat kuin alkuperäisillä 
lainaehdoilla. Joitakin uudelleenjärjestelyitä on myös tehty lainojen korkoihin. Inflaatio on kiih-
tynyt vuodesta 2022 alkaen ja on edelleen kohtalaisen korkealla tasolla. Euroopan kiristynyt 
turvallisuustilanne vaikuttaa myös kuntatalouteen. 

 
Kansalliset riskit  
 

Maailmanpoliittinen tilanne on ollut viime vuosina hyvin ailahtelevainen ja se vaikuttaa myös 
kuntien arkiseen toimintaan. Kunnassa on kuluneen vuoden aikana osallistuttu erilaisiin va-
rautumiskoulutuksiin, joissa on harjoiteltu mahdollisten poikkeustilanteiden aikaista toimi-
mista. 
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Kansallinen turvallisuusriski mm. infraan kohdistuvien, tahallisten häiriöiden osalta on hyvin 
keskeinen kunnan toimintaa uhkaava riski, johon on syytä varautua ja jota tulee harjoitella 
ennakkoon. Laajat sähkökatkot, katkot/häiriöt vedenjakelussa, viemäriverkostossa tai läm-
mönjakelussa ovat merkittävästi kuntalaisten arkea uhkaavia riskejä, joita pitää voida enna-
koida entistä paremmin. 

 
Ilmasto- ja ympäristöriskit 

 
Ilmaston muuttuessa myös sään ääri-ilmiöt lisääntyvät ja vaikuttavat kuntalaisten arkeen ta-
pahtuessaan. Erilaiset voimakkaat myrskyt voivat aiheuttaa puunkaatumisia ja pitkiäkin säh-
kökatkoja, joiden korjaaminen maantieteellisesti laajassa kunnassa saattaa kestää useampia 
päiviä.  
 
Marraskuun 2024 lopussa koettiin Lounais-Suomessa poikkeuksellinen tulvatilanne, kun run-
saita lumisateita seurasi runsaat vesisateet ja monet joet tulvivat voimakkaasti. Kuntaamme 
halkova Mynäjoki tulvi poikkeuksellisen merkittävästi aiheuttaen vahinkoa joen ranta-alueilla 
sijaitseville rakennuksille. Tilannetta seurattiin ajantasaisesti ja kuntalaisia ohjeistettiin tulvi-
villa alueilla. Myös teitä meni poikki tulvan takia, joka esti kuntalaisten liikkumista useamman 
päivän ajan. 
 
Sään ääri-ilmiöt vaikuttavat myös kunnan elinkeinoihin, metsätalouteen ja alkutuotantoon.  

 
 
1.8 Ympäristötekijät 
 

Ympäristönsuojelun osalta vuosi 2024 oli kiireinen. Alkuvuodesta valmisteltiin yhteistoiminta-
sopimuksen uudistamista, joka omalta osaltaan vei henkilöstöresurssia ja lisäsi epävar-
muutta. Vuoden toisella puoliskolla toiminnassa näkyi Maskun päätös irtautua yhteistoimin-
nasta. Yhteistoiminta jatkuu Mynämäen, Nousiaisten ja Ruskon kuntien kesken vuoden 2025 
alusta kahden viranhaltijan voimin. Kunnan ympäristönsuojeluviranomaisena toimii aikaisem-
pien vuosien tapaan tekninen lautakunta.  
 
Mynämäessä käynnistettiin vuonna 2023 hajajätevesivalvontaa, mikä on johtanut omalta 
osaltaan vuonna 2024 jatkuneeseen valvontaan ja lisääntyneisiin päätöksiin ympäristönsuo-
jelumääräyksistä poikkeamiseen. Hajajätevesivalvontaan on irrotettavissa niukasti resurs-
seja, joten valvontaa tehdään pienissä erissä. 
 
Ympäristönsuojelun viranhaltijat valmistelivat kunnan ilmasto- ja ympäristöohjelmaa vuoden 
2024 aikana, ohjelma valmistui vuoden 2025 alussa. Lisäksi muiden hankkeiden ja hankeyh-
teistöiden valmistelu kuormitti viranhaltijoita. 
 
Vuoden 2024 valvontaohjelmassa oli 15 suunniteltua tarkastusta ympäristöluvallisiin, rekiste-
röityihin tai jätelain nojalla toimiviin kohteisiin. Tarkastusohjelman mukaisia suunniteltuja tar-
kastuksia tehtiin 11. Yksi suunniteltu tarkastus jätettiin pitämättä, koska toiminnanharjoittajaa 
ei tavoitettu, asiassa ryhdyttiin muihin toimenpiteisiin. Kolme muuta tarkastusta siirrettiin ai-
kataulusyistä vuodelle 2025. Muita yleisöilmoituksiin perustuvia tarkastuksia tehtiin 17. Kesä-
kuussa 2024 toteutettiin teknisen lautakunnan ympäristökatselmus, jossa tarkastettiin 11 
kohdetta. 
 
Tekniseen lautakuntaan valmisteltiin 10 lausuntoja, lupa- ja muuta asiaa. Viranhaltijapäätök-
siä ympäristötarkastajat tekivät yhteensä 15.  
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Kunta on ollut ns. HINKU-kunta vuodesta 2008 lähtien ja ilmastoystävällisyys pyritään otta-
maan huomioon kaikessa toiminnassa. HINKU-prosessin myötä kunta liittyi vuoden 2022 ai-
kana myös kuntien energiatehokkuussopimukseen (KETS). Kunnan päästöjä on seurattu 
vuodesta 2007 alkaen CO2-raportin avulla, ja myös Suomen ympäristökeskus julkaisee vuo-
sittain HINKU-menetelmän mukaiset päästöt kaikille Suomen kunnille. CO²-raportin mukaan 
Mynämäen päästöt ilman teollisuutta kasvoivat prosentin vuodesta 2022 vuoteen 2023. 

 

 
Päästöt yhteensä ja asukasta kohden Mynämäellä vuosina 2007–2024 ilman teollisuutta. Vuo-
den 2024 tieto on ennakkotieto. (CO2-raportti, 2025). 

 
1.9 Selonteko kunnan sisäisen valvonnan järjestämisestä  
 

Sisäisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, että kunnan toiminta on taloudellista ja 
tuloksellista, päätösten perusteena oleva tieto on riittävää ja luotettavaa ja että lain 
säännöksiä, viranomaisohjeita ja toimielinten päätöksiä noudatetaan ja että omaisuus ja 
voimavarat turvataan. Sisäisen valvonnan tulisi toteutua kunnan johtamis-, suunnittelu- ja 
ohjauskäytännöissä. Sisäisen valvonnan järjestämisestä vastaa kunnanhallitus. Lisäksi kaikki 
ne toimielimet ja viranhaltijat, joille on annettu toimivaltaa kunnan varojen käytössä ja jotka 
toimivat viranomaisina, vastaavat sisäisen valvonnan toteuttamisesta. Sisäisen valvonnan 
ohje on hyväksytty kunnanhallituksessa 7.11.2011 § 315. 
 
Kuntalain sopimuksia ja sopimushallintaa koskevien säännösten tarkoitus on varmistaa kun-
nan taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen kunnan solmimissa sopimuk-
sissa. Kunnan johdolla ja päätöksentekijöillä tulee olla nykyistä paremmat tiedot sopimusten 
toimivuudesta ja niiden riskeistä. Järjestämisvastuu edellyttää sopimusten aktiivista valvon-
taa ja mahdollisiin puutteisiin reagoimista. Kunnanhallitus hyväksyi 21.11.2016 § 294 ohjeen 
sopimusjohtamisen ja sopimushallinnan järjestämisestä. Sopimusta täydennettiin 10.9. 2018 
§ 193 tilaajavastuulain edellyttämien toimintaohjeiden osalta. 
 
Päivitetty hallintosääntö tuli voimaan 1.6.2017. Sen jälkeen sitä on päivitetty mm. lainsäädän-
nön edellyttämillä muutoksilla 13.11.2017 § 77, 15.4.2019 § 21, 15.6.2020 § 31, 17.5.2021 § 
33, 9.8.2021 § 76, 24.1.2022 § 8, 28.11.2022§ 91, 11.12.2023 § 85 ja 11.11.2024 § 61 (voi-
maan 1.1.2025 alkaen). Viimeisimmässä päivityksessä hallintosääntöön tehtiin mm. rakenta-
mislain edellyttämät muutokset. 
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Hankintaohje uusittiin viimeksi 11.6.2018 § 135. Ohjeessa ei selkeästi ole määritelty 
kunnanjohtajan hankintavaltuuksia ja kunnanhallitus täsmensi ohjeistusta tämän osalta 
24.10.2022 § 245. 
 
EU:n yleinen tietosuoja-asetusta (GDPR) on sovellettu kansallisesti 25.5.2018 lähtien. 
GDPR:n edellyttämät tietosuojaselosteet ja muut asiakirjat on laadittu ja kunnanhallitus on 
päättänyt asetuksen edellyttämistä toimenpiteistä. Asetuksen edellyttämät tietosuojavastaa-
van tehtävät ostetaan ulkopuoliselta palveluntuottajalta. Tietosuojaloukkauksia, jotka olisivat 
vaatineet raportointia tietosuojavaltuutetun toimistolle ei ole tapahtunut vuonna 2024. Vähäi-
sempiä tietosuojaloukkauksia, joista kirjataan tietosuojarikkomus ei myöskään ole tapahtunut 
yhtään. Henkilökunnalle järjestetään vuosittain tietoturvan ja tietosuojan kertauskoulutuksia. 
Vuoden 2024 tietotilinpäätös on käsitelty kunnanhallituksessa 17.3.2025. 
 
Tietosuoja-asetuksen rinnalla sovelletaan 1.1.2019 voimaan tullutta kansallista tietosuojala-
kia. Tietosuojalainsäädännön uudistuksella pyritään antamaan ihmisille enemmän oikeuksia 
omien tietojensa hallintaan. Merkittävimpiä muutoksia olivat rekisterinpitäjän velvollisuus 
osoittaa eri tavoin toimivansa asetuksen mukaan (osoitusvelvollisuus) ja toiminta sisäänra-
kennetun ja oletusarvoisen tietosuojan periaatteita noudattaen. Lisäksi tietosuoja-asetuksen 
lähtökohtana on riskipohjainen lähestymistapa, jonka mukaan henkilötietojen käsittelyyn liitty-
vät riskit rekisteröidyn oikeuksille ja vapauksille on arvioitava etukäteen ennen käsittelyn 
aloittamista. 
 
Kunnanhallituksen 21.11.2016 § 294 hyväksymässä ohjeessa sopimusjohtamisen ja 
sopimushallinnan järjestämisestä on kirjattu, että ”Sopimuksiin tulee tarvittaessa ottaa 
kirjaukset EU:n yleisen tietosuoja-asetuksen (14.4.2016) henkilötietojen käsittelyä koskevista 
säännöksistä”. 
 
Teknistä tietoturvaa on toteutettu kahdennetulla palomuurilla sekä verkon segmentoinnilla ja 
työasemakohtaisilla virustorjuntaratkaisuilla. Henkilökuntaa on ohjeistettu Intrasta löytyvillä 
kunnanhallituksen hyväksymillä tietojärjestelmien käyttösäännöillä. Kunnanhallitus on 
hyväksynyt sosiaalisen median käyttösäännöt 27.8.2018 § 181. 
 
Kunnan ja kunnan kokonaan omistamien yhtiöiden omaisuus ja toiminta on vakuutettu 
LähiTapiolassa vuoden 2025 alusta ja lakisääteisen tapaturmavakuutuksen osalta 1.4.2025 
alkaen. Alkuvuodesta 2025 alkaen vakuutusmeklarin palvelut ostetaan ulkopuoliselta taholta. 
Vakuutusmeklari mm. tarkistaa, että vakuutuskirjat ja -ehdot sekä maksut ovat neuvoteltujen 
mukaisia, hoitaa sovitut vakuutusturvamuutokset, neuvoo vakuutusasioissa, avustaa 
riskienhallinta-, vahingontorjunta- ja vahinkoasioissa ja avustaa henkilöriskien hallintaan 
liittyvissä henkivakuutuksissa. 
 
Poissaolojen ilmoituskäytäntö ja palkattomien virkavapauksien/työlomien myöntämisessä 
noudatettavat periaatteet on viimeksi päivitetty kunnanhallituksessa 7.12.2015. Uusi päivitys 
on valmisteilla. Talkoovapaiden osalta säästötoimenpiteenä kunnanhallitus on erikseen 
hyväksynyt poikkeavan käytännön palkattomien päivien lukumäärästä. Johtoryhmä 
keskustelee säännöllisin väliajoin työterveyshuollon edustajien kanssa sairauspoissaoloista 
ja varhaisesta puuttumisesta. Esimiesten käytössä on Esimieskompassi, jonka avulla 
poissaolojen kehittymistä ja syitä seurataan ja ongelmiin pystytään puuttumaan 
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Kunnassa on käytössä varhaisen puuttumisen malli. 
Työterveyshuollon toimintasuunnitelmassa kuvataan työkyvyn tukemisen tavoitteet ja 
toimenpiteet. Toimintasuunnitelma vuosille 2025-2026 on hyväksytty kunnanhallituksessa 
3.2.2025 § 35. 
 
Kunnassa on sisäilmatyöryhmä, jossa on toimialojen edustajat ja työterveyshuollon 
edustajat. 
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Henkilökuntaa on ohjeistettu korruption ja lahjonnan torjunnassa Kuntaliiton yleiskirjeen 
17/2017 (21.6.2017) mukaisella ohjeella vieraanvaraisuudesta, eduista ja lahjonnasta. Ohje 
löytyy kunnan Intranetistä. 
 
Varautumiseen kiinnitettiin entistä enemmän huomiota Ukrainassa alkaneen sodan 
seurauksena. Kunnan varautumista häiriötilanteisiin pidetään yllä tarkistamalla 
valmissuunnitelmia ja osallistumalla harjoitus- ja koulutustilaisuuksiin. Vuonna 2024 
osallistuttiin alueelliseen Lounais2024-harjoitukseen. Johtoryhmä osallistui vuosina 2023 ja 
2024 em. harjoitukseen liittyviin valmisteluseminaareihin. Lisäksi henkilökuntaa osallistuu 
pääsääntöisesti vuosittain Taisto-harjoitukseen. Harjoitus on tietosuoja- ja 
tietoturvaloukkauksia simuloiva valtakunnallinen harjoitus, jossa häiriö- ja 
poikkeamatilanteissa toimimista harjoitellaan kuvitteellisten häiriötilanteiden avulla. 
Henkilöstövaraukset päivitetään henkilöstövaihdosten yhteydessä. Varavoimaa on hankittu 
kunnan kiinteistöihin turvaamaan toimintaa sähkökatkosten aikana. Lisäksi on varauduttu 
lisääntyvään maahanmuuttoon ja kotouttamispalvelujen järjestämiseen. Kotouttamisohjelma 
päivitettiin vuoden 2024 aikana.  
 
Varautumisasioita valmistellaan ja suunnitelmat pidetään ajan tasalla tiiviissä yhteistyössä 
naapurikuntien sekä seurakunnan ja paikallisten järjestöjen kanssa. Erityisesti tiedottamiseen 
ja eri toimijoiden väliseen tiedonkulkuun tulee jatkuvasti kiinnittää huomiota. Yhteistyö 
hyvinvointialueen kanssa on tärkeää. Kunnan hallintosäännössä on säännökset toimivallasta 
vakavissa häiriötilanteissa ja poikkeusoloissa. Valmiussuunnitelman yleisen osan 
päivitystyötä aloitettiin vuonna 2024 ja se tulee päätöksentekoon vuoden 2025 aikana. 

 
Kunta on mukana Turun seudun hankintayhteistyössä ja valtakunnallisessa Hansel Oy:ssä. 
Tällä hetkellä Hansel Oy:n kilpailuttamana hankitaan mm. puhelinoperaattoripalvelut, kopio-
paperit, toimistotarvikkeet ja leasingomaisuutta (pääasiassa it-laitteet). Hankintavaltuudet on 
määritelty kunnanhallituksen ja lautakuntien delegointipäätöksillä. Kunta on mukana Sarastia 
puitesopimuksessa. Sopimus koskee yhdyskuntasuunnittelua ja kaavoitusta. 
 
Puhtaanapito- ja ruokapalvelut hankkivat elintarvikkeet, puhtaanapidon tarvikkeet ja pehmo-
paperit Hansel Oy:n kilpailuttamien puitesopimusten kautta. Elintarvikkeiden kilpailutuksessa 
on huomioitu mm. ravitsemussuositusten rasva-, suola- ja kuitukriteerit. 
 
Sekä elintarvikkeiden että puhtaanapidon tarvikkeiden puitesopimusten kilpailutuksissa on 
huomioitu tuotteiden ja logistiikan 
 

− ympäristövastuu (valikoimissa ympäristömerkittyjä tuotteita, kuljetusten kasvihuone-
päästöjen minimointi, pakkausjätteiden minimointi ja kierrätettävyys) 

− sosiaalinen vastuu (työ- ja ihmisoikeuksien noudattaminen ja ihmisarvoisen työn edis-
täminen) sekä 

− taloudellinen vastuu, joka pitää sisällään toimittajien ja heidän käyttämiensä kuljetus-
liikkeiden riittävän taloudellisen suorituskyvyn. 

 
Toimialajohtajat ovat toimittaneet kunnanjohtajalle sisäisen valvonnan ohjeen mukaisen 
kirjallisen raportin toimialueensa sisäisen valvonnan järjestämisestä ja toteuttamisesta 
vuodelta 2024. Raportit sisältävät selvitykset viranhaltijapäätöksistä ja niiden 
täytäntöönpanosta, varastojen ja käteiskassojen tarkastamisesta, työajan seurannasta, 
kehityskeskusteluista, hankintojen suorittamisesta, saatavien perinnästä, sopimusten 
seurannasta sekä tilastoinnin seurannasta ym.  
 
Kunnanviraston johtoryhmä kokoontuu säännöllisesti viikoittain ja käy kokouksissa läpi 
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ajankohtaisia ongelmatilanteita ja ohjeistuksia tarkistetaan ja täsmennetään tarvittaessa. 
Tiedottamiseen, henkilöstöä koskeviin ohjeistuksiin, yhteisten määräaikojen noudattamiseen 
tulee edelleen kiinnittää huomiota.  

 
Talouden seuranta 
 

Kunnanhallitus ja lautakunnat seuraavat talousarvion toteutumista kuukausittain talousarvion 
toteutumisraporttien avulla. Neljännesvuosiraportit kootaan asetuksen mukaisesti. 
Viranhaltijat seuraavat talouden kehittymistä Tane-järjestelmän välityksellä. Konserniyhtiöt 
toimittavat talous- ja toimintaraportteja. 

 
Kunnanhallituksen otto-oikeus 
 

Kunnanhallitus seuraa lautakuntien työskentelyä esityslistojen ja pöytäkirjojen välityksellä. 
Lisäksi kunnanhallitus on nimennyt edustajan ja varaedustajan lautakuntien kokouksiin.  
 
Kunnanhallitus käytti otto-oikeutta vuonna 2024 kerran koulukuljetuksia koskevaan 
sivistyslautakunnan päätökseen talouden tasapainottamisohjelman toimeenpanoon liittyen 
(kh 26.8.2024 § 208). 

 
Viranhaltijapäätökset 
 

Viranhaltijapäätökset tehdään Dynasty-asianhallintajärjestelmässä, vuosilomia, sairauslomia 
ym. koskevat KVTES:n mukaiset henkilöstöpäätökset tehdään Populus-ohjelmassa. 
Dynastiassa johtoryhmän päätöksiä oli vuonna 2024: kunnanjohtaja 8 kpl, hallintojohtaja 59 
kpl, tekninen johtaja 45 kpl ja sivistysjohtaja 63 kpl. 
 
Toimielinten alaisten viranhaltijoiden päätökset saatetaan toimielinten kokoukseen tiedoksi ja 
mahdollista otto-oikeuden käyttämistä varten. Viranhaltijapäätökset on julkaistu myös 
internetissä ei-julkisia tietoja lukuun ottamatta. 
 
Kunnanjohtaja seuraa päätöksentekoa (Dynasty) otosluonteisesti. Toimialajohtajat ilmoittavat 
kunnanjohtajalle kaikki viranhaltijapäätöksensä Dynastyn kautta ja lisäksi informoivat 
kunnanjohtajaa etukäteen tärkeimmistä ottokelpoisista päätöksistään sähköpostilla. 
Toimialajohtajat seuraavat omien alaistensa viranhaltijapäätöksiä.  

 
Pankkitilien, käteiskassojen ja varaston tarkastukset 
 

Sisäisen valvonnan ohjeen 5.2. kohdan mukaan kunnanhallituksen määräämien henkilöiden 
on vähintään kerran vuodessa suoritettava kunnan kirjanpidossa olevien pankki- ja rahatilien, 
käteiskassojen ja arvopapereiden tarkastus. Edellinen tarkastus on tehty 6.2.2023. Vuonna 
2024 tarkastus on epähuomioissa jäänyt tekemättä. 
 
Kunnanhallitus vahvisti 5.10.2015 § 11 käteiskassojen enimmäismäärät. Hallintojohtaja päätti 
1.10.2015 § 11 käteiskassojen pohjakassojen määrät. Käteiskassat on tarkastettu 
asiamukaisesti. 

 
Liukuvan työajan seuranta 
 

Työajan seuranta toteutetaan Esmikko-kulunvalvonta- ja työajanseurantajärjestelmällä. 
 
Liukuman käytöstä Intrassa 2018 päivitetyt ohjeet. Työaika on pääsääntöisesti pystytty 
tasaamaan liukuman puitteissa muutamia esihenkilöitä lukuun ottamatta. 
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Kehityskeskustelut 
 

Kehityskeskustelut on pääsääntöisesti käyty alkuvuoden aikana. 
 

Muuta huomioitavaa 
 

Sisäistä tiedottamista ja tiedonkulkua kehitettiin vuoden 2024 aikana ja Intranetiä käytetään 
aktiivisesti tiedottamisessa. Esihenkilöaamuja ajankohtaisista asioista on pidetty 
säännöllisesti ja ne on koettu hyvin hyödyllisiksi. Toimialajohtajien keskeinen tehtävä on 
oikean ja ajantasaisen tiedon välittämisestä alaisilleen. Jatkuvat muutokset ja kunnalle 
tulevat uudet tehtävät ja vastuut edellyttävät tehokasta ja oikea-aikaista tiedottamista. 
 
Kunnanvaltuusto on hyväksynyt Mynämäen kunnan eettiset ohjeet noudatettavaksi kaikessa 
henkilöstön ja luottamushenkilöiden toiminnassa ja vuorovaikutuksessa. Asiallinen ja toinen 
toista kunnioittava toiminta vahvistaa yhteistyötä ja lisää hyvinvointia. 

 
 
1.10 Vuoden 2024 toiminnan arviointi 
 

Kunnanvaltuusto hyväksyi 14.11.2022 kuntastrategian 2025 päivityksen. Alla on arvioitu, 
kuinka kunnan toiminta on toteuttanut strategisia päämääriä. Strategisten päämäärien alla on 
vuoden 2024 toiminnan tavoitteet. Tavoitteiden toteutuminen on tarkemmin selostettu käyttö-
talousosassa (4. luku). Tämän luvun lopussa on selvitys erilaisten hankkeiden toteumatilan-
teesta vuoden lopussa. 
 
 
KASVAVA, UUDISTUVA JA VETOVOIMAINEN KUNTA 
• Huolehdimme asukas- ja yrittäjälähtöisestä tonttitarjonnasta ja mahdollistamme vaihto-

ehtoja asumiseen ja sijoittautumiseen. 
• Otamme huomioon yrittäjien tarpeet elinvoimaohjelmassa ja tuemme yrittäjyyttä aktiivi-

sella kanssakäymisellä. 
• Hyödynnämme hyvää sijaintia ja liikenneyhteyksiä kehittämällä joukkoliikennettä yh-

dessä alueen toimijoiden kanssa. 
• Uudistumme ketterästi toimintaympäristön muutosten edellyttämällä tavalla. 
• Huolehdimme kuntakeskuksen ja kylien tasapuolisesta kehittämisestä. 

 
 
Asukasluku vuoden lopussa oli Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan 7478, (väkiluku 
2023 oli 7515). Mynämäen kunnan asukasluku on pienentynyt 2010-luvulta saakka keski-
määrin 50 asukasta vuodessa. Merkittävimpänä negatiivista väestökehitystä aiheuttavana 
seikkana on ollut luonnollinen väestönkehitys eli korkeat kuolleisuusluvut suhteessa pienene-
viin syntyvyyslukuihin. Myöskään muuttoliike ei pysty kattamaan tätä väestönkehityksen ero-
tusta.  
 
Vuonna 2024 lapsia syntyi 42 (58 vuonna 2023). Kuolleita oli kuluneena vuonna 85 (vuonna 
2023 samoin). Luonnollinen väestönmuutos oli tämän vuoden osalta -43 asukasta. Vuonna 
2023 vastaava luku oli -27.  
 
Roukkulin yritysalueen laajennuksen asemakaavassa on 9 uutta yritystonttia (TY) ja raken-
nusoikeutta on yhteensä 23.730 m². Kunnallistekniikan rakentamista alueelle ei aloitettu vuo-
den 2024 aikana, mutta mahdollisia toteutusmuotoja selvitettiin kunnan teknisessä toimessa. 
Teollisuustonttien lisärakentamiselle ja kaavoittamiselle on kunnassa tarvetta.  
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Omakotitontteja kunnassa on tarjolla oikein hyvin. Valmiita asemakaavoitettuja asuintontteja 
on yli 60 eri puolilla kuntaa. Yritystontit sijoittuvat Roukkulin ja Mietoisten yritysalueille. Kun-
nan omistamien tonttien lisäksi yksityiset maanomistajat omistavat lukuisia asuintontteja ase-
makaava-alueilla. Tonttimyynti on ollut vuoden 2024 aikana vähäistä.  
 
Keskustan asemakaavan muutos käynnistyi syksyllä 2022 ja kaava sai lainvoiman viimein 
syksyllä 2024. Kaavalla mahdollistetaan keskusta-alueen palvelujen kehittäminen ja paran-
netaan liikennejärjestelyjä. Maapoliittisen ohjelman päivitystyötä aloitettiin loppuvuodesta 
2024 kaavoituksen ja maankäytön iltakoulussa. Kunnan rakennusjärjestys uusittiin siten, että 
se tuli voimaan vuoden 2025 alusta.  
 
Facebook-markkinointia tehostetiin ja monipuolistettiin edelleen ja myös Instagram oli käy-
tössä. Kunnalla oli oma osasto Rakenna ja Sisusta -messuilla ja kunta osallistui aktiivisesti 
Laurin markkinoille ja muihin kunnassa järjestettyihin tapahtumiin. Meidän Mynämäki -lehti 
julkaistiin kolme kertaa. 
 
Vuoden 2024 alusta elinvoimapalvelut organisoitiin uudelleen siten, että kuntaan palkattiin 
elinvoimajohtaja, hän aloitti tehtävässään helmikuussa. Elinkeinotyöryhmä ei kokoontunut 
vuonna 2024 lainkaan. 
 
Yhteistyösopimusta Turun Seudun Kehitys Oy:n kanssa uusittiin ja siitä karsittiin noin puolet 
ostetuista palveluista. sopimus on kaksivuotinen ja se kattaa sijoittumispalvelut kunnalle ja 
esim. kasvu- ja kansainvälistymisneuvonnan palvelut mynämäkeläisille yrittäjille. Aloittavien 
yrittäjien neuvontapalvelut päätettiin hoitaa jatkossa itse kunnan omana työnä osana elinvoi-
majohtajan tehtävänkuvaa. 
 
Business Turun tilastojen mukaan Mynämäestä oli 39 olemassa olevien yritysten yrityskon-
taktia Business Turun palveluihin.  
 
Mynämäen työpaikkaomavaraisuus vuonna 2023 oli 59,4 % (viimeisin saatavilla oleva 
tilastotieto). Uusia aloittaneita yrityksiä oli vuoden 2024 aikana 27 ja lopettaneita 21 (syys-
kuun 2024 tieto). Kunnan yrityskanta on säilynyt melko vakaana, ollen syyskuun 2024 lo-
pussa 677 yritystä. 
 
Työllinen työvoima 12/2024 oli 3500 henkilöä (edellisenä 2023 vuonna 3517) ja työttömien 
osuus työvoimasta 8,8 % (edellinen vuosi 7,6 %) Työttömiä työnhakijoita oli 309 henkilöä, 
joista pitkäaikaistyöttömiä oli 105. Alle 25-vuotiaiden lukumäärä työttömistä oli 46 henkilöä ja 
yli 50-vuotiaiden osuus 134 henkilöä. (Varsinais-Suomen Työllisyyskatsaus joulukuu 2024).  
 
 
HUOLEHTIVA JA ENNAKOIVA KUNTA 
• Huolehdimme kunnantalouden tasapainosta ja hillitsemme velkaantumista pitämällä in-

vestointiohjelman talouden kantokyvyn rajoissa. 
• Teemme vastuullisia päätöksiä yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi talouden reunaeh-

dot huomioiden. 
• Järjestämme laadukkaita ja oikein mitoitettuja palveluita terveissä ja toimivissa tiloissa. 
• Alueellisella yhteistyöllä tuemme kunnan kehittymistä. 
• Pysyvä ja motivoitunut henkilökunta on voimavaramme. Olemme hyvä työnantaja ja pi-

dämme huolta henkilökunnastamme. 
 
Vuodelle 2024 tuloveroprosentti korotettiin 9,10 %:iin. Mynämäen kunnan vakituisen asun-
non kiinteistöveroprosentti ylitti Varsinais-Suomen maakunnan keskiarvon, mutta muut kiin-
teistövero-% olivat alle maakunnan keskiarvon. 
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Kunnan lainamäärä kasvoi myös vuonna 2024 ja se on yli valtakunnan keskiarvon asukasta 
kohti tarkasteltaessa. Vuoden 2024 tulos on noin 0,78 milj. euroa alijäämäinen. Sote-uudis-
tukseen liittyen kunnan valtionosuudet laskivat huomattavasti. Sote-uudistuksen taloudellisia 
vaikutuksia tasattiin erilaisilla tasausmekanismeilla, mutta uudistuksen aiheuttama vaje My-
nämäen kunnan tuloihin vaikuttaa pysyvältä.  
 
Vuoden 2024 aikana sivistystoimella oli useita kehittämishankkeita. Sivistystoimen yhteis-
työtä hyvinvointialueen ja muiden kuntien kanssa jäsennettiin ja tarkennettiin. Hyvinvointialu-
een organisaatiouudistukset aiheuttivat haasteita yhteistyölle sivistystoimen organisaation eri 
tasoilla. Yhteistyötä jatkettiin Mynämäen, Maskun, Nousiaisten ja Varhan kesken, ja yhteis-
työmallia opiskeluhuollossa kehitettiin myös laajemmalla kokonaisuudella. Yhteistyön ja sen 
muotojen kehittäminen ja työstäminen jatkuu edelleen. 
 
Kunnan hyvinvointia ja terveyttä edistävän toiminnan valmistelusta vastaava hyte-jaosto ko-
koontui vuoden 2024 aikana kerran. Hyvinvointifoorumi kokoontui 2 kertaa ja laajennettu joh-
toryhmä toimi säännöllisesti. 
 
Vuoden 2019 alusta Mynämäen kunta on järjestänyt ja myynyt ympäristönsuojelun palvelut 
myös Maskun, Nousiaisten ja Ruskon kunnalle. Vuoden 2024 aikana neuvoteltiin uudesta 
yhteistyösopimuksesta ja Maskun kunta päätyi jäämään yhteistyöstä pois vuoden 2025 
alusta lukien. Ympäristönsuojelun tehtäviä hoiti kaksi ympäristötarkastajaa.  
 
TYKY-toiminnalla tuetaan henkilökunnan omaehtoista liikkumista ja harrastustoimintaa työky-
vyn ylläpitämiseksi. Henkilökunnalla on mahdollisuus käydä kerran päivässä Mynämäen ui-
mahallissa ja kuntosalilla. Käytössä on Smartum liikunta- ja kulttuurietu. Vuoden aikana kiin-
nitettiin huomiota työntekijöiden hyvinvointiin ja pilotoitiin koko henkilöstölle suunnattuja ta-
pahtumia. Toukokuussa järjestettiin koko henkilöstölle suunnatta virkistysiltapäivä urheilukes-
kuksessa ja Kivijärven saunalla ja marraskuussa järjestettiin koko henkilöstölle suunnatut 
pikkujoulut kunnanvirastolla.  
 
 
YHTEISÖLLINEN JA YMPÄRISTÖARVOT HUOMIOIVA KUNTA 
• Huolehdimme kuntalaisten hyvinvoinnista tarjoamalla ennaltaehkäisevää toimintaa vau-

vasta vaariin. 
• Osallistamme kuntalaisia edistämään ja ylläpitämään hyvinvointia mm. hankerahoitusta 

hyödyntäen. 
• Teemme yhteistyötä järjestöjen kanssa monipuolisten harrastusmahdollisuuksien var-

mistamiseksi. 
• Otamme huomioon kestävän kehityksen ja luonnon monimuotoisuuden toiminnas-

samme. 
 
 
Mynämäessä on säilynyt myös vuonna 2024 kattava tarjonta kuntalaisten terveyttä ja hyvin-
vointia edistäviä palveluita sekä erinomaiset puitteet esimerkiksi liikunnan tai kulttuurin har-
rastamiseen. Kunnan kokoon nähden esimerkiksi oma uimahalli on poikkeuksellisen hyvä 
palvelu kuntalaisille. Kunnan järjestämä, matalan kynnyksen liikuntatoiminta eri ikäisille kun-
talaisille on niin ikään erittäin hyvää edelleen. 
 
Kunnan tarjoamien palveluiden lisäksi järjestöt tarjoavat huomattavan paljon harrastusmah-
dollisuuksia kuntalaisille ja tarjoavat myös puitteita liikkumiseen ja muuhun harrastamiseen. 
Kunnan pitovoiman yksi vahvuus on aktiiviset yhdistykset, joilla on innokkuutta kehittää ky-
lien viihtyisyyttä mm. Leader-hankkeiden avulla. 
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Vakka-Suomen vanhustenkotiyhdistykseltä kuntaan saadulla määrärahalla palkattu määräai-
kainen ikäihmisten vapaa-ajankoordinaattori edistää ikäihmisten hyvinvointia ja harrastus-
mahdollisuuksia. 
 
Kunnassa on käytössä osallistava budjetointi, jossa kuntalaiset saavat ehdottaa ja äänestää 
määrärahan käyttötarkoituksesta. Vuonna 2024 määrärahalla käynnistettiin toimenpiteitä 
Mynäjoen virtaaman parantamiseksi. Lisäksi selvitetään myös laajempien toimenpiteiden 
mahdollisuutta Mynämäen jokien ekologisen tilan parantamiseksi. 
 
Lapsineuvosto kokoontui vuoden aikana 2 kertaa, nuorten vaikuttajaryhmä 5 kertaa, vanhus-
neuvosto 5 kertaa, vammaisneuvosto 4 kertaa ja kylien neuvottelukunta 3 kertaa. Vaikuttaja-
toimielimet käsittelivät oman viiteryhmänsä kannalta merkityksellisiä asioita. Kylien neuvotte-
lukunta koordinoi kyläyhdistysten ym. yhteistyötä.  
 
Mynämäen Vesihuolto Oy:ssä on käytössä tekstiviestipalvelu kuluttajille. 
 
 
HANKKEIDEN TOTEUTUMINEN VUONNA 2024 
 
Alla on kuvattu osastoittain kunnassa käynnissä olevat hankkeet, joihin on saatu ulkopuolista 
rahoitus. Osa hankkeista kestää useamman vuoden. Tulevien vuosien osuus kuvataan ao. 
vuoden tilinpäätöksissä. 
 
 
Hallinnon toimialan hankkeet 
 
• Akseli-kuntien pyörämatkailun kehittämishanke jatkui edelleen vuonna 2024. Sen seu-

raava vaihe on reitin kyltittäminen, ja kylttien asentamisurakasta tullaan pyytämään yh-
teinen tarjous yhdessä Maskun ja Nousiaisten kanssa. Nousiaisten kunta on hankkeen 
päävastuullinen kunta. 

 
• Seutuluotsi-asukassovelluksen pilottihanke jatkui vielä vuodelle 2024 yhdessä Maskun 

ja Nousiaisten kanssa. Mynämäen kunnan osuus on maksettu Turun seudun kehitys 
Oy:n kuntarahastosta. 
 

• Elinvoimatoimialla toteutettiin myös kaksi Leaderin valmistelurahahanketta. Kunta to-
teutti Yhteisöjen Mynämäki -nimisen hankeen, jossa kartoitettiin kunnan yhdistyskentän 
toiveita kunnan ja yhdistysten väliselle yhteistyölle sekä yhteisen isomman hankkeen pe-
rustamiseksi. Mynämäen YritysVoima Oy toteutti selvitystutkimuksen kunnan elintarvi-
keyritysten halukkuudesta tehdä yhteistyötä klusterimaista toimintamallia kehittäen. 
 

 
Sivistyksen toimialan hankkeet 
 
Sivistyslautakunta saa tiedokseen hankekoosteen vuosittain. Vuoden 2024 osalta hanke-
kooste on ollut lautakunnassa toukokuussa 2023. Alla olevassa listauksessa ovat 
sivistystoimen vastuualueella olleet hankkeet 2024.  
 
• Koulujen kerhotoiminnan tukeminen jatkui vuonna 2024 
• Nuorten työpajatoiminnan valtionavustus jatkui vuonna 2024 
• Erasmus akkreditointi (lukio kv-projekti) 2021–2027  
• Suomen harrastamisen malli (Meidän Mynämäki harrastaa) kesäkuussa 2025 
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• 2-vuotinen esiopetuskokeilu, päättyi 31.5.2024  
• Koulunuorisotyöntekijällä hyvinvointia Mynämäkeen, päättynyt 31.12.2024 
• Koulunuorisotyöllä hyvinvointia lapsille ja nuorille jatko päättyy 31.12.2025 
• Liikunnallisen elämäntavan paikallisten kehittämisavustusten määrärahasta; Virkeyttä 

arkeen päättyy 31.12.2025 
• Erasmus+, Demokratiaa lähellä ja kaukana, päättyy 2025 
• Valtion erityisavustus digitaalisen laadunarviointijärjestelmä Valssin käyttöönoton tuke-

miseen (yhteinen Maskun ja Nousiaisten kanssa), päättynyt 30.6.2024 
• Tukea ja tehoa opiskeluun III (lukio), korona-avustus, päättynyt 31.1.2024 
• Valtion erityisavustus varhaiskasvatukseen ja esi- ja perusopetukseen koronaepidemian 

vaikutusten tasoittamiseksi, päättynyt 31.12.2024 
 

 
Teknisen toimialan hankkeet 

• Jkpp välille Kurinantie–Asema, MAL-hanke 
• Kaupunkivesien kokonaisvaltainen hulevesien hallinta (ELY-keskus, Savo) 
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1.11 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus 

 
1.11.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen 
 

 

 

 

TULOSLASKELMA 2024 2023
1 000 € 1 000 €

Toimintatuotot 3 887   4 218   
Toimintakulut -22 895   -22 860   

Toimintakate -19 008   -18 642   

Verotulot 17 571   17 075   
Valtionosuudet 4 281   4 102   
Rahoitustuotot ja -kulut -1157   -986   
  Korkotuotot 101   71   
  Muut rahoitustuotot 48   40   
  Korkokulut -1299   -1092   
  Muut rahoituskulut -7   -5   

Vuosikate 1 688   1 550   

Poistot ja arvonalentumiset -2 556   -2 054   
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos -868   -505   

Tilinpäätössiirrot 81   3   

Tilikauden voitto/tappio -787   -501   

Tuloslaskelman tunnusluvut 2024 2023

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 17,0 % 18,5 %
Vuosikate/Poistot, % 66,0 % 75,4 %
Vuosikate, €/asukas 225,68 205,69
Asukasmäärä 7478 7534
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1.11.2 Toiminnan rahoitus  
 

 
 
  

RAHOITUSLASKELMA 2024 2023
1 000 € 1 000 €

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1 688 1 550 
Satunnaiset erät 0 0 
Tulorahoituksen korjauserät -22 54 

1 666 1 604 
Investointien rahavirta

Investointimenot -2 911 -4 141 
Rahoitusosuudet investointeihin 42 
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 3 1 100 

-2 867 -3 041 

Toiminnan ja investointien rahavirta -1 201 -1 437 

Antolainauksen muutokset
    Antolainasaamisten lisäykset
    Antolainasaamisten vähennykset

Lainakannan muutokset
Pitkäaikaisten lainojen lisäys 8 000 5 000 
Pitkäaikaisten lainojen vähennys -3 288 -3 261 
Lyhytaikaisten lainojen muutos -2 500 -2 500 

2 212 -761 
Oman pääoman muutokset 2 

Muut maksuvalmiuden muutokset -605 1 463 

Rahoituksen rahavirta 1 608 702 

Rahavarojen muutos 408 -735 

Rahavarojen muutos 408 -735 
Rahavarat 31.12. 1 866 1 458 
Rahavarat 1.1. 1 458 2 193 

Rahoituslaskelman tunnusluvut 2024 2023
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä 5 v, € -13 578 327 -23 979 831
Investointien tulorahoitus, % 58,8 % 37,4 %
Laskennallinen lainanhoitokate 0,4 0,4
Kassan riittävyys, pv 22,4 8,6
Asukasmäärä 7 478 7 534
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 1.12 Rahoitusasema ja sen muutokset 

 

 

 

VASTAAVAA 2024 2023 VASTATTAVAA 2024 2023
1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 €

A PYSYVÄT VASTAAVAT 68 080 67 748 A OMA PÄÄOMA 22 233 23 017 

I Aineettomat hyödykkeet 82 34 I Peruspääoma 18 728 18 728 

1. Aineettomat oikeudet 1 1 II Arvonkorotusrahasto

2. Tietokoneohjelmistot 80 33 III Muut omat rahastot 5 1 

3. Muut pitkävaikuitteiset menot IV Edell. tilikausien yli-/alijäämä 4 287 4 789 

4. Ennakkomaksut V Tilikauden yli-/alijäämä -787 -501 

II Aineelliset hyödykkeet 43 912 43 563 

B POISTOERO JA VAPAA-

EHTOISET VARAUKSET 409 491 

1. Maa- ja vesialueet 3 399 3 294 1. Poistoero 340 422 

2. Rakennukset 31 884 30 589 2. Vapaaehtoiset varaukset 69 69 

3. Kiinteät rakenteet ja laitteet 7 501 7 024 

4. Koneet ja kalusto 908 1 141 C PAKOLLISET VARAUKSET 

5. Muut aineelliset hyödykkeet 1. Eläkevaraukset 

6. Ennakkomaksut ja keskener. hank. 219 1 515 2. Muut pakolliset varaukset

III Sijoitukset 24 087 24 151 D TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 1 331 1 420 

1. Osakkeet ja osuudet 21 026 21 053 1. Valtion toimeksiannot

2. Joukkovelkakirjalainasaamiset 2. Lahjoitusrahastojen pääomat 1 331 1 420 

3. Muut lainasaamiset 3 040 3 040 3. Muut toimeksiantojen pääomat 

4. Muut saamiset 21 59 

E VIERAS PÄÄOMA 47 943 46 142 

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1 240 1 290 I Pitkäaikainen 37 720 33 003 

1. Valtion toimeksiannot 0 0 1. Joukkovelkakirjalainat 

2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 1 240 1 290 2. Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 37 720 33 003 

3. Muut toimeksiantojen varat 3. Lainat julkisyhteisöiltä 

4. Lainat muilta luotonantajilta

C VAIHTUVAT VASTAAVAT 2 595 2 033 5. Saadut ennakot 

I Vaihto-omaisuus 18 21 6. Ostovelat

1. Aineet ja tarvikkeet 18 21 7. Liittymismaksut ja muut velat 

2. Keskeneräiset tuotteet 8. Siirtovelat 

3. Valmiit tuotteet/tavarat II Lyhytaikainen 10 223 13 139 

4. Muu vaihto-omaisuus 1. Joukkovelkakirjalainat

5. Ennakkomaksut 2. Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 6 681 9 186 

3. Lainat julkisyhteisöiltä

II Saamiset 711 553 4. Lainat muilta luotonantajilta 

Pitkäaikaiset saamiset 35 70 5. Saadut ennakot 188 363 

1. Myyntisaamiset 6. Ostovelat 1 453 1 389 

2. Lainasaamiset 35 70 7. Liittymismaksut ja muut velat 243 264 

3. Muut saamiset 8. Siirtovelat 1 659 1 936 

4. Siirtosaamiset 

Lyhytaikaiset saamiset 676 483 

1. Myyntisaamiset 305 135 

2. Lainasaamiset 75 35 

3. Muut saamiset 162 182 

4. Siirtosaamiset 134 131 

III Rahoitusomaisuusarvopaperit 

1. Osakkeet ja osuudet 

2. Sijoitukset rahamarkkinainstrum. 

3. Joukkovelkakirjalainasaamiset 

4. Muut arvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset 1 866 1 458 

VASTAAVAA YHTEENSÄ 71 916 71 070 VASTATTAVAA YHTEENSÄ 71 916 71 070 

Taseen tunnusluvut, s. 40 2024 2023
Omavaraisuusaste, % 31,6 % 33,2 %

Suhteellinen velkaantuneisuus, % *)

Kertynyt yli-/alijäämä, 1000 € 3 500 4 287 

Kertynyt yli-/alijäämä, €/asukas 468 569 

Lainakanta 31.12., 1000 € 44 401 42 189 

Lainakanta 31.12., €/asukas 5 938 5 600 

Lainat ja vuokravastuut 45 092 42 625 

Lainat ja vuokravastuut €/as 6 030 5 658 

Lainasaamiset, 1000 € 3 040 3 040 

Asukasmäärä 7478 7534

*) Sote-uudistuksen jälkeen tunnuslukua ei enää esitetä.

Aiemman tavan mukainen tunnusluku olisi 186 % (edellisenä vuonna 180 %).
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1.13 Kokonaistulot ja -menot  

 

 

 

 

 
 
 
 

  

TULOT 2024 € MENOT 2024 €

Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 3 886 712 Toimintakulut 22 894 860
Verotulot 17 571 460 - Valmistus omaan käyttöön
Valtionosuudet 4 281 022 Korkokulut 1 298 740
Korkotuotot 100 888 Muut rahoituskulut 7 042
Muut rahoitustuotot 48 205 Satunnaiset kulut

Tulorahoituksen korjauserät Tulorahoituksen korjauserät
- Pysyvien vastaavien hyödykkeiden
luovutusvoitot -25 235

- Pysyvien vastaavien hyödykkeiden
luovutustappiot -3 432

Investoinnit Investoinnit
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden 2 968 Investointimenot 2 911 216
luovutustulot
Rahoitusosuudet investointimenoihin 41 653

Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vähennykset Antolainasaamisten lisäykset
Pitkäaikaisten lainojen lisäykset 8 000 000 Pitkäaikaisten lainojen vähennys 3 288 469
Lyhytaikaisten lainojen lisäys -2 500 000 Lyhytaikaisten lainojen vähennys
Oman pääoman lisäykset 2 215 Oman pääoman vähennykset

Kokonaistulot yhteensä 31 409 888 Kokonaismenot yhteensä 30 396 895
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1.14 Kuntakonsernin toiminta ja talous 

 
1.14.1 Yhdistelmä konsernitilinpäätökseen sisältyvistä yhteisöistä 
 
 

 
 
1.14.2 Konsernin toiminnan ohjaus 
 

Kunnanvaltuusto hyväksyi 4.9.2017 uuden konserniohjeen, jolla luodaan puitteet omistajaoh-
jaukselle kunnan tavoitteiden mukaisesti. Konserniohjeen tavoitteena on yhdenmukaistaa oh-
jauksen menettelytapoja ja tehostaa kuntakonsernin johtamisen edellytyksiä siten, että kun-
takonsernia ja kunnan muuta toimintaa voidaan johtaa kokonaisuutena yhtenäisin periaattein 
ja kuntakonsernin kokonaisetu huomioon ottaen. Konserniohjetta täydentämään kunnanhalli-
tus hyväksyi 25.6.2018 Hyvä hallinto- ja johtamistapa kuntakonsernissa -ohjeen. 
 
Kunnanhallitus seurasi konserniin kuuluvien yhtiöiden ja yhteisöjen toimintaa toimielinten esi-
tyslistojen ja pöytäkirjojen avulla ja antoi tarvittaessa toimintaohjeet kunnan edustajille kon-
serniyhteisöjen kokouksiin. Kunnanjohtaja kokosi johtoryhmän kanssa konserni- ja yhteistyö-
asioista erillisen yhteenvedon kunnanhallitukselle kerran vuoden aikana. 
 
Kunnanjohtaja seurasi Mynämäen Vesihuolto Oy:n ja Mynämäen YritysVoima Oy:n toimintaa 
ja kävi aktiivista vuoropuhelua konserniyhtiöiden toimitusjohtajien kanssa. Kunnanjohtajalla 
on osallistumis- ja puheoikeus yhtiöiden hallituksen kokouksissa. 
 
Mynämäen Vesihuolto Oy:n toimitusjohtaja irtisanoutui kesällä ja tekninen johtaja hoiti toimi-
tusjohtajan tehtävää oman toimen ohella syyskauden ajan. Uuden toimitusjohtajan rekrytointi 
käynnistettiin yhteistyössä Laitilan kaupungin kanssa loppuvuodesta. Marraskuussa Lounais-
Suomessa koettiin poikkeuksellisen kova, muutaman päivän mittainen tulva, joka aiheutti 
haasteita myös Mynämäen vesihuollolle erityisesti viemäröinnin ja hulevesien hallinnan 
osalta.  
 
Mynämäen YritysVoima Oy:n uutena toimitusjohtajana on helmikuussa elinvoimajohtajan 
tehtävässä aloittanut Hanna Nieminen. Vuoden aikana käytiin paljon keskustelua Mynämäen 
YritysVoima Oy:n tulevasta roolista ja vuoden 2025 talousarviotavoitteeksi kirjattiinkin yhtiön 

Emoyhteisö  

Mynämäen kunta 

Tytäryhteisöt 
Mynämäen YritysVoima Oy 
Mynämäen Vesihuolto Oy 
Kiinteistö Oy Häävuorentie 5 
Kiinteistö Oy Mynäjoki 
As Oy Augustanrivi 
Ki Oy Mietoisten Palvelutalo 

Kuntayhtymät 
Varsinais-Suomen liitto ky 
Raision seudun koulutuskuntayhtymä 

Osakkuusyhteisöt 
Vakka-Suomen Media Osuuskunta 
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jatkon ratkaiseminen. Loppuvuodesta yhtiö myi Halenrannan kiinteistön. Irjantalon kiinteistön 
kehittämistä jatkettiin alkuvuodesta sattuneen vesivahingon myötä.  

 
1.14.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat  
 

Mynämäen Vesihuolto Oy 
Mynämäen Vesihuolto Oy on vuoden 2017 alusta vastannut kunnan vesihuollosta. Yhtiö on 
kunnan kokonaan omistama osakeyhtiö. Yhtiössä on 5-jäseninen hallitus. Toimitusjohtajan 
tehtäviä hoiti 7/2024 saakka työpäällikkö ja sen jälkeen 8/2024 alkaen tekninen johtaja oman 
toimensa ohella. Uuden toimitusjohtajan palkkaamiseksi solmittiin syksyllä 2024 yhteistyöso-
pimus Laitilan kaupungin kanssa. Yhtiö on toimittanut raportin toiminnastaan puolivuotisrapo-
tin kunnanhallitukselle. 
 
Mynämäen YritysVoima Oy 
Mynämäen YritysVoima Oy:n toimintaa ohjaa yhtiölle aina kaksivuotiskaudeksi valittava halli-
tus, jossa on viisi varsinaista jäsentä ja heillä henkilökohtaiset varajäsenet.  
 
Yhtiön toimitusjohtajana on vuoden 2024 ajan toiminut Mynämäen kunnan elinvoimajohtaja. 
Mynämäen Yritysvoima Oy:n keskeisin tehtävä on ollut elinkeinoelämän edellytysten paran-
taminen ja yhtiön omistamista kiinteistöistä huolehtiminen. Vuoden 2024 alusta alkaen elin-
voiman ja elinkeinojen kehittämisen työtehtävät siirtyivät osaksi Mynämäen kunnan omaa 
työtä ja yhtiölle jäi vain vastuu huolehtia sen omistamista kiinteistöistä ja vuokralaisista.   
 
Vuoden 2024 aikana yhtiö on luopunut toisesta omistamastaan rakennuksesta, Koivikkoku-
jalla sijaitsevasta pienteollisuushallista. Yhtiö omistaa edelleen Mynämäen keskustassa si-
jaitsevan Irjantalon kiinteistön, joka käsittää liike- ja toimistotiloja sekä kunnan uimahallin ja 
nuorisotilat. Tiloissa toimii myös mm. eläinlääkäripalvelut. Irjantalon osalta menneinä vuosina 
on ollut paljonkin eri suunnitelmia, mutta tällä hetkellä painopiste on rakennuksen ylläpidossa 
ja korjauksessa. Isompi saneeraus tulee varmasti kyseeseen lähivuosina, mutta sen rahoitus 
vaatisi lainanottoa.  
 
Keskustan asemakaavan muutos tuli voimaan loppuvuodesta 2024 ja se mahdollistaa Irjan-
talon tontille kolmekerroksisen rakentamisen.  
 
Yhtiö on toimittanut puolivuotisraportin toiminnastaan kunnanhallitukselle. Kunnanhallitus on 
antanut yhtiölle myös omistajaohjausta kuluneena vuonna. 
 
Kiinteistö Oy Häävuorentie 5 
Kiinteistö Oy Häävuorentie 5:n hallinnosta vastaa 3-jäseninen hallitus. Koy on ns. keskinäi-
nen kiinteistöyhtiö. Kunta vuoraa tilat Varsinais-Suomen hyvinvointialueelle. Kiinteistössä toi-
mii Lizeliuksen palvelutalo. Yksikkö tarjoaa ympärivuorokautisen hoidon palveluja. 
 
Vakka-Suomen Media osuuskunta 
Osuuskunnan hallituksessa on Mynämäestä 3 jäsentä. Osuuskunnan toiminnassa ei tapah-
tunut olennaisia muutoksia vuoden aikana. Huhtikuusta 2024 alkaen lehti on ilmestynyt kah-
tena päivänä viikossa. 
 
Raision seudun koulutuskuntayhtymä Raseko 
Raseko lopetti opetuksen järjestämisen Mynämäessä Kuivelantien toimitiloissa keväällä 
2024.  Vanha pajarakennus on edelleen muinaistekniikan opiskelijoiden käytössä. Vuonna 
2024 oli ensimmäistä kertaa haku liiketoiminnan perustutkinnon ja ylioppilastutkinnon kak-
soistutkinnon suorittamisesta Mynämäen lukiossa. Tutkintokokonaisuutta ei käynnistetty, 
koska hakijoita ei ollut tarpeeksi. Lähihoitajan oppisopimuskoulutus toteutui; kokonaisuuden 
lähiopetus toteutettiin Mynämäessä. 
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Kiinteistö Oy Mietoisten Palvelutalo 
Kiinteistössä kunnan omistamissa tiloissa toimii Hiirenkorvan päiväkoti. 
 
As Oy Mynämäen Augustanrivi 
Kunta omistaa yhtiöstä seitsemän huoneistoa, jotka kaikki ovat vuokrattuna.  
 
Kiinteistö Oy Mynäjoessa 
Kiinteistössä toimii kirjasto ja lisäksi yhtiössä on yksityisten omistamia tiloja. 
 

 
1.14.4 Arvio konsernin todennäköisestä tulevasta kehityksestä 
 

Hyvinvointialueuudistuksen seurauksena parhaillaan valmistellaan selvitystä kunnan sote- ja 
pela -kiinteistöjen yhtiöittämisestä. Ratkaisu yhtiöittämisestä pyritään tekemään syksyyn 
2025 mennessä. Ratkaisu tulee todennäköisesti vaikuttamaan kunnan konsernirakentee-
seen.  
 
Vuoden 2025 alusta toteutuva TE-palvelujen uudistus velvoittaa kuntia yhteistoimintaan valti-
olta kuntien vastuulle siirrettävien työllisyys- ja elinkeinopalvelujen järjestämiseksi. Mynä-
mäen kunta osallistuu Turun työllisyysalueeseen ja Turun läntisten kuntien lähipalvelualuee-
seen. Uudistuksella tulee olemaan vaikutusta kunnan talouteen. Uudistuksen valmistelua on 
tehty vuoden 2024 aikana tiiviisti. 
 
Vakka-Suomen Media Osuuskunta toimii markkinaehtoisesti eikä toiminnalla ole suoraan 
merkitystä kuntien talouteen. Digitaalisuus lisää media-alan kilpailua ja kehitys edellyttää pai-
kallislehtienkin jatkuvaa uudistumista. Vuoden 2024 alussa Vakka-Suomen Media Osuus-
kunnan hallitus päätti, että siirtymävaiheen jälkeen paperilehti ilmestyy vain kaksi kertaa vii-
kossa, aiemman kolmen lehden sijasta.  
 
Koulutuskuntayhtymä Raseko antoi opetusta Mynämäessä Kuivelantien toimitiloissa kesään 
2024 saakka. Sen jälkeen muinaistekniikan opetus siirtyi kokonaan Raisioon. Rasekon ja 
Mynämäen lukion yhteistyönä toteutettava lukio-opinnot ja liiketalouden opinnot yhdistävä 
kaksoistutkintokokonaisuus ei toteutunut syksyllä 2024, koska linjalle ei saatu opiskelijoita. 
Lisäksi keväällä 2024 käynnistettiin Mynämäessä toteutettava lähihoitajien ja hoiva-avusta-
jien oppisopimuskoulutus, jonka lähiopetusjaksot toteutettiin pääosin Mynämäessä. Tavoit-
teena on vakiinnuttaa molemmat koulutukset osaksi koulutusvalikoimaa. Toisen asteen kou-
lutus on opiskelijoille maksutonta. Ammatillisen opetuksen tulee sopeuttaa koulutusta työvoi-
matarpeen edellyttämällä tavalla. Ammattitaitoisen työvoiman saatavuus on heikentynyt mo-
nella alalla.  
 
Mynämäen Yritysvoima Oy:n toiminta on muuttunut vuoden 2024 alusta, kun kokonaisvastuu 
elinvoimatehtävistä siirtyi organisaatiomuutoksen myötä takaisin kunnalle. Mynämäen Yritys-
Voima Oy:n keskeisimpänä tehtävänä on huolehtia ja kehittää omistamiensa kiinteistöjen, 
Halenrannan ja Irjantalon, käyttöä ja kuntoa. Haasteena on se, että kummassakin kiinteis-
tössä on korjaustarpeita. Halenrannan kiinteistö myytiin vuoden 2024 lopulla. Mynämäen Yri-
tysvoiman tuleva rooli ratkaistaan kuluvan vuoden aikana.  
 
Mynämäen Vesihuolto Oy järjestää vesihuollon kunnan kehittämisen edellyttämällä tavalla 
vesihuoltolain mukaisesti. Verkostojen kunnossapito ja uudet investoinnit ovat yhtiön keskei-
nen talouteen ja toimintavarmuuteen liittyvä riskitekijä. Tulevina vuosina vesihuollon toiminta-
varmuutta suunnitellaan kokonaisvaltaisesti. Varavesiyhteyksiä selvitetään naapurikuntien 
kanssa. Toimitusjohtajan irtisanoutuminen kesällä 2024 aiheutti sen, että kehittämis- ja selvit-
tämistoimet siirtyivät myöhemmäksi. Uusi toimitusjohtaja aloittaa tehtävässään huhtikuussa 
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2025.  
 
Koy Häävuorentie 5 toimii keskinäisenä kiinteistöyhtiönä. Hoivatilojen vuokrasopimus on siir-
tynyt Varsinais-Suomen hyvinvointialueelle ja keittiö on vuokrattu Kaarea Oy:lle. Vuonna 
2018 valmistunut rakennus on hyvässä kunnossa. 
 
Koy Mietoisten Palvelutalossa kunnan omistamassa toimitilassa toimii Hiirenkorvan päivä-
koti.  
 
As Oy Augustanrivin asuntojen vuokraustilanne on hyvä. 

 
 
1.14.5 Selonteko konsernivalvonnan järjestämisestä 
 

Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, että kuntakonsernin toiminta on taloudellista 
ja tuloksellista, päätösten perusteena oleva tieto on riittävää ja luotettavaa sekä lain sään-
nöksiä, viranomaisohjeita ja toimielinten päätöksiä noudatetaan sekä omaisuus ja voimavarat 
turvataan. 
 
Kuntalain (410/2015) 6 §:n mukaan kunnan toiminta käsittää kunnan ja kuntakonsernin toi-
minnan lisäksi kunnan osallistumisen kuntien yhteistoimintaan sekä kunnan muun omistuk-
seen, sopimukseen ja rahoittamiseen perustuvan toiminnan. 
 
Kunnanvaltuusto hyväksyi 4.9.2017 uuden konserniohjeen. Kunnan konserniohjeella luodaan 
puitteet omistajaohjaukselle kunnan tavoitteiden mukaisesti. Konserniohjeen tavoitteena on 
yhdenmukaistaa ohjauksen menettelytapoja ja tehostaa kuntakonsernin johtamisen edelly-
tyksiä siten, että kuntakonsernia ja kunnan muuta toimintaa voidaan johtaa kokonaisuutena 
yhtenäisin periaattein ja kuntakonsernin kokonaisetu huomioon ottaen. Konserniohjetta täy-
dentämään kunnanhallitus hyväksyi 25.6.2018 Hyvä hallinto- ja johtamistapa kuntakonser-
nissa -ohjeen. 
 
Ohje sopimusjohtamisen ja sopimushallinnan järjestämisestä on hyväksytty kunnanhallituk-
sessa 21.11.2016. Ohjetta täydennettiin 10.9.2018 tilaajavastuulain edellyttämillä kirjauksilla. 
 
Konserniin kuuluvien yhteisöjen esityslistat, pöytäkirjat ja tiedotteet on toimitettu tiedoksi kun-
nanhallitukselle. Vakka-Suomen Media Osuuskunta informoi kuntaa hallituksen kokouksista 
sekä toiminnan ja talouden kehittymisestä. Kuntayhtymien esityslistat, yhtiöiden pöytäkirjat 
sekä muut esityslistat ja pöytäkirjat toimitetaan kunnanhallituksen pöytäkunnalle sähköpos-
tilla. Esityslistoista on keskusteltu kunnanhallituksessa ja tarvittaessa kunnanhallitus on oh-
jeistanut kunnan edustajia ja antanut lausuntoja käsiteltävinä olevissa asioissa. Kunnanjohta-
jalla on läsnäolo-oikeus Mynämäen Vesihuolto Oy:n ja Mynämäen YritysVoima Oy:n hallitus-
ten kokouksissa. 
 
Raision seudun koulutuskuntayhtymän (Raseko) toimintaa on seurattu esityslistojen välityk-
sellä. Kunnan edustajat Rasekon hallinnossa seuraavat päätöksentekoa. 
 
Kunnanjohtaja yhdessä toimialajohtajien kanssa kokoaa ja toimittaa yhteenvedon konser-
niyhteisöjen ja verkostoyhteistyön toimivuudesta kunnanhallitukselle vuosittain. 
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1.14.6 Konsernitilinpäätös ja sen tunnusluvut  
 

 

 

 

 

 

 

KONSERNITULOSLASKELMA 2024 2023

Toimintatuotot 7 732 7 940 
Toimintakulut -26 332 -25 974 
Osuus osakkuusyhteisöjen voitosta+/tappiosta- -22 0 
Toimintakate -18 623 -18 033 

Verotulot 17 571 17 075 
Valtionosuudet 4 281 4 102 
Rahoitustuotot ja -kulut -1 209 -945 
    Korkotuotot 44 48 
    Muut rahoitustuotot 128 143 
    Korkokulut -1 343 -1 114 
    Muut rahoituskulut -39 -22 
Vuosikate 2 020 2 199 

Poistot ja arvonalentumiset -3 150 -2 974 
    Suunnitelman mukaiset poistot -3 150 -2 974 
    Tilikauden yli- ja alipariarvot
    Arvonalentumiset 0 0 
Satunnaiset erät 0 23 

Tilikauden tulos -1 130 -752 
Tuloverot 0 0 
Tilinpäätössiirrot -1 0 
Vähemmistöosuudet 15 -6 

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -1 116 -758 

Tuloslaskelman tunnusluvut 2024 2023

Toimintatuotot/toimintakulut, % 29,4 30,6
Vuosikate/poistot, % 64,1 74,0
Vuosikate, €/asukas 270 292
Asukasmäärä 7 478 7 534
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KONSERNITASE

VASTAAVAA 2024 2023 VASTATTAVAA 2024 2023

PYSYVÄT VASTAAVAT 62 569 59 857 OMA PÄÄOMA 14 686 13 738 

Aineettomat hyödykkeet 147 100   Peruspääoma 18 728 18 728 

   Aineettomat oikeudet 112 65   Muut omat rahastot 942 911 

   Muut pitkävaikutteiset menot 35 35   Edellisten tilikausien yli-/alijäämä -3 868 -5 143 

   Ennakkomaksut   Tilikauden yli-/alijäämä -1 117 -758 

 

Aineelliset hyödykkeet 59 506 56 744 VÄHEMMISTÖOSUUDET 378 393 

   Maa- ja vesialueet 4 001 3 895 

   Liittymismaksut 0 0 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET 0 0 

   Rakennukset 37 256 35 903 VARAUKSET

   Kiinteät rakenteet ja laitteet 16 851 13 591   Poistoero 0 0 

   Koneet ja kalusto 1 138 1 370   Vapaaehtoiset varaukset 0 0 

   Muut aineelliset hyödykkeet 41 49 

   Ennakkomaksut ja kesk.hank. 219 1 936 PAKOLLISET VARAUKSET 0 0 

  Eläkevaraukset 0 0 

Sijoitukset 2 917 3 013   Muut pakolliset varaukset 0 0 

   Osakkuusyhteisöosakkeet ja -osuudet 84 106 

   Muut osakkeet ja osuudet 2 810 2 846 

   Muut lainasaamiset 0 0 

   Muut saamiset 23 60 TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 1 554 1 718 

  Valtion toimeksiannot 76 92 

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1 464 1 587   Lahjoitusrahastojen pääomat 1 331 1 421 

   Valtion toimeksiannot 76 92   Muut toimeksiantojen pääomat 148 205 

   Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 1 240 1 290 

   Muut toimeksiantojen varat 148 205 VIERAS PÄÄOMA 52 271 49 857 

Pitkäaikainen 41 676 36 050 

VAIHTUVAT VASTAAVAT 4 856 4 261    Joukkovelkakirjalainat 0 0 

Vaihto-omaisuus 133 84    Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 39 155 33 529 

   Aineet ja tarvikkeet 2 1    Lainat muilta luotonantajilta 0 0 

   Keskeneräiset tuotteet 113 62    Laskennalliset verovelat 0 0 

   Ennakkomaksut (valmiit tuotteet) 18 21    Muut pitkäaikaiset velat 0 0 

   Saadut ennakot 2 522 2 521 

Saamiset 1 340 1 374 

Pitkäaikaiset saamiset 0 0 Lyhytaikainen 10 595 13 807 

   Muut saamiset 0 0   Joukkovelkakirjalainat 0 0 

   Siirtosaamiset 0 0    Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 6 686 9 222 

Lyhytaikaiset saamiset 1 340 1 374    Lainat muilta luotonantajilta 0 0 

   Myyntisaamiset 627 606    Saadut ennakot 190 364 

   Lainasaamiset 40 0    Ostovelat 1 492 1 652 

  Laskennalliset verosaamiset 0 0    Muut velat 332 381 

   Muut saamiset 209 230    Siirtovelat 1 894 2 188 

   Siirtosaamiset 464 537    Laskennalliset verovelat 2 1 

Rahoitusarvopaperit 295 295 

   Osakkeet ja osuudet 0 0 

   Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 295 295 

   Muut arvopaperit 0 0 

Rahat ja pankkisaamiset 3 088 2 509 

VASTAAVAA 68 889 65 705 VASTATTAVAA YHTEENSÄ 68 889 65 705 

Konsernitaseen tunnusluvut, s. 46 2024 2023

Omavaraisuusaste, % 21,9 21,6

Suhteellinen velkaantuneisuus, % *)

Kertynyt yli-/alijäämä, 1000 € -4 985 -5 901

Kertynyt yli-/alijäämä, €/asukas -667 -783

Lainakanta 31.12., t€ 45 840 42 751

Lainakanta 31.12., €/asukas 6 130 5 674

Lainat ja vuokravastuut, 1000 € 46 574 43 243

Lainat ja vuokravastuut €/as 6 228 5 740

Lainasaamiset 31.12., 1000 € 0 0

Asukasmäärä 7 478 7 534

*) Sote-uudistuksen jälkeen tunnuslukua ei enää esitetä. Aiemman tavan mukaisesti laskettuna tunnusluku olisi 161,3 %.
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KONSERNIRAHOITUSLASKELMA 2024 2023

Toiminnan rahavirta
   Vuosikate 2 020 261 2 199 365

Satunnaiset erät 0 22 980
Tilikauden verot 0 0
Tulorahoituksen korjauserät 156 170 52 762

2 176 431 2 275 107
Investointien rahavirta

Investointimenot -3 851 375 -5 193 280
Rahoitusosuudet investointimenoihin 41 653 0
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot -152 844 1 106 746

-3 962 567 -4 086 533

Toiminnan ja investointien rahavirta -1 786 136 -1 811 426

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisäykset
Antolainasaamisten vähennykset

Lainakannan muutokset
Pitkäaikaisten lainojen lisäys 8 956 609 5 002 692
Pitkäaikaisten lainojen vähennys -3 335 383 -3 314 051
Lyhytaikaisten lainojen muutos -2 531 502 -2 513 466

3 089 723 -824 825
Oman pääoman muutokset

Muut oman pääoman muutokset 6 701 4 984
Peruspääomankorotus(+)/alennus(-)

Muut maksuvalmiuden muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 0
Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset -40 069 -16 957
Vaihto-omaisuuden muutos -48 780 1 030
Saamisten muutokset 33 267 2 131 996
Korottomien velkojen muutokset -675 912 -535 888

-731 493 1 580 181

Rahoituksen rahavirta 2 364 931 760 341

Rahavarojen muutos 578 795 -1 051 086

Rahavarat 31.12. 3 382 316 2 803 521
Rahavarat 1.1. 2 803 521 3 854 606

Rahavarojen muutos 578 795 -1 051 085

Rahoituslaskelman tunnusluvut 2024 2023
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä 5 v, € -18 598 233 -27 029 006
Investointien tulorahoitus, % 53,0 % 42,4 %
Laskennallinen lainanhoitokate 0,47 0,51
Lainanhoitokate 0,72 0,75
Kassan riittävyys, pv 32,2 26,6

Rahavarojen muutoksen ero on vähäinen poikkeama.
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1.15 Kunnanhallituksen esitys tilikauden tuloksen käsittelystä 

 
 

 
 

 
 
 

2024

Tilikauden tulos -868 407,57
Poistoeron vähennys 82 251,63
Rahastojen lisäys -1 060,69
Tilikauden ylijäämä -787 216,63

Tuloutetaan tehtyjä poistoeroja suunnitelman mukaan 82.251,63 €. 
Tehdään rahastojen lisäys 1.060,69
Siirretään tilikauden alijäämä 787.216,63 € taseen edellisten tilikausien
ylijäämä -tilille kuluvan vuoden kirjanpidossa.
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2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 
 

2.1 Keskushallinto 

 
Tulosalue  Keskusvaalilautakunta 
 
Tilivelvolliset  hallintojohtaja Marja Kärkkäinen 
 
Toiminta-ajatus Järjestää kunnan alueella kulloinkin toteutettavaksi määrätyt kunnalliset, alu-

eelliset ja valtiolliset vaalit. 
 
Olennaiset tapahtumat tilivuonna 

 
Presidentinvaalit järjestettiin tammikuussa 2024 ja EU-vaalit kesäkuussa 
2024. 

 
Sitovat taloudelliset tavoitteet 
 

 

 
 

Tulosalue  Tarkastuslautakunta 
 
Toiminta-ajatus Kunnan hallinnon ja taloudenhoidon laillisuuden ja tuloksellisuuden varmista-

minen. 

 
Kunnanvaltuuston asettamien tavoitteiden toteutumisen valvonta. 
 
Sidonnaisuusrekisterin ylläpito sekä sidonnaisuusilmoitusten ilmoitusvelvolli-
suuden valvonta. 

 
Olennaiset tapahtumat tilivuonna 
 

Tilintarkastuspalvelujen sopimuskausi on 2022–2025. Sopimus sisältää 12 
tarkastuspäivää vuodessa. 
 
Vuoden 2024 arviointisuunnitelma mukaan tarkastelun kohteena oli: 
- omistajaohjauksen ja konserniohjauksen valvonnan järjestäminen ja 

toimivuuden arviointi 
- omistajaohjaus (omistajapolitiikan olemassaolo, siitä johdetut kriteerit, 

joilla arvioitavissa omistuksen arvioitavuutta ja kustannustehokkuutta, 
konserniyhteisöille ja liikelaitoksille asetettujen tavoitteiden riittävyys ja 
tarkoituksenmukaisuus sekä niiden toteutumisen seurannan riittävyys) 

- ylikunnallinen yhteistyö 
- talouden seuranta/talouden tasapainottamistoimenpiteiden toteutumisen 

arviointi ja tuottavuuden parantaminen. 
 

100 Vaalit

TOTEUMA
TP 2023 TA 2024 TAM 2024 MTA 2024 31.12.2024 POIKKEAMA

Tuotot 14 460 25 000 0 25 000 43 082 18 082
Kulut -15 573 -26 239 0 -26 239 -31 507 -5 268
Toimintakate -1 113 -1 239 0 -1 239 11 575 12 814
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Työohjelman mukaan vuoden 2024 arviointityön painopisteenä oli tekninen 
toimi.  
 

Sitovat taloudelliset tavoitteet 
 

  
 
 

Kunnanhallitus 
 
Tulosalue  Yleishallinto 
 
Tilivelvolliset  Kunnanjohtaja Carita Maisila (kaavoitus ja elinkeinotoimi) 
  Hallintojohtaja Marja Kärkkäinen 
 
Toiminta-ajatus Yleishallinto vastaa kunnanvaltuuston ja kunnanhallituksen päätösten valmis-

telusta ja täytäntöönpanosta. Kunnanhallitukselle kuuluu myös konsernijohto 
ja -ohjaus. 
 
Lisäksi Yleishallinto-tulosalueelle kuuluu kuntien välisestä yhteistoiminnasta 
maaseutuhallintopalvelut, maatalouslomitus ja ympäristöterveydenhuolto. 

 
Olennaiset tapahtumat tilivuonna 
 

Kunnanhallituksen alainen toiminta on vuoden 2024 alusta jaettu yleishallin-
non ja elinvoiman tulosalueisiin. Elinvoiman tulosalueelle on siirretty elinvoi-
maan, markkinointiin ja viestintään, maankäyttöön ja kaavoitukseen sekä työl-
lisyydenhoitoon liittyvät tehtävät ja määrärahat. Yleishallinnon tulosalueelle 
on siirretty ympäristöterveydenhuollon tehtävät ja määrärahat. 
 
Kunnan taloudellinen tilanne asettaa reunaehdot kunnan toiminnalle ja kehit-
tämiselle. Suunnitelmakauden keskeisin tehtävä on edelleen talouden tasa-
painottaminen. Hyvinvointialueuudistuksen toteutuminen vaikuttaa kunnan 
talouteen arvioitua voimakkaammin. Verotulojen merkitys tulorahoituksessa 
on entistä tärkeämpi. Sopeuttamismahdollisuudet ovat entistä rajallisemmat. 
Kunnan velkamäärä on kasvanut huomattavasti viime vuosina sote-investoin-
tien ja Laurin koulun saneerauksen vuoksi. Uudet lakisääteiset palveluvelvoit-
teet lisäävät kunnan kustannuksia. Vuoden 2024 keväällä laadittiin talouden 
tasapainottamisohjelma.  
 
Työvoiman saatavuus on heikentynyt monella alalla mm. väestön ikäraken-
teen ja työn muuttumisen myötä. Henkilökunnan työhyvinvointi on tärkeä te-
kijä kilpailtaessa osaavasta ja motivoituneesta työvoimasta. Työtehtävien 
edellyttämästä täydennyskoulutuksesta tulee huolehtia. Tehtäväkuvat on tar-
kasteltava säännöllisesti. Vuonna 2025 kunta-alalla (KVTES ja OVTES/var-
haiskasvatus) siirrytään tasopalkkajärjestelmään, jossa osaamisen ja vastuun 
tasot ja tasopalkat määritellään virka- ja työehtosopimuksessa. Järjestelmä 
on otettava kunnissa käyttöön syyskuun 2025 loppuun mennessä. 
 

130 Tilintarkastus

TOTEUMA
TP 2023 TA 2024 TAM 2024 MTA 2024 31.12.2024 POIKKEAMA

Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -21 488 -17 752 0 -17 752 -19 566 -1 814
Toimintakate -21 488 -17 752 0 -17 752 -19 566 1 814
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Muuttuneen maailmantilanteen seurauksena inflaatio on kiihtynyt ja erityisesti 
energian hinta on noussut merkittävästi. 
 
Muuttoliikkeen ennakoitavuus on entistäkin hankalampaa ja syntyvyys näyt-
tää pysyvän kuolleisuutta pienempänä väestörakenteen vuoksi. 
 
Yleishallinto-tulosalueelle sisältyy seuraava kuntien välinen yhteistoiminta: 
 
Maaseutuhallintopalvelut järjestää Liedon kunta. Alueeseen kuuluu 11 kun-
taa/kaupunkia. Kustannukset jaetaan sopijakuntien kesken edellisenä vuonna 
tukea hakeneiden maatilojen lukumäärän mukaisesti. Mynämäen kunnan 
maksuosuus on noin 80.000 euroa. Mynämäki on suurin maksaja (maksu-
osuus on noin 20,0 %). 
 
Maatalouslomituspalvelut järjestää Vehmaan kunta. Alueeseen kuuluu 13 
kuntaa/kaupunkia. Kunnat eivät maksa palveluista maksuosuutta. 
 
Ympäristöterveydenhuollon palvelut järjestää Uudenkaupungin kaupunki. Alu-
eeseen kuuluu yhdeksän kuntaa/kaupunkia. Mynämäen kunta on toiseksi 
suurin maksaja. Mynämäen osuus on n. 21 % eli noin 229.000 euroa. Mynä-
mäen kunnan maksuosuus on vuonna 2024 poikkeava, koska se sisältää Uu-
denkaupungin kaupungilta vuonna 2023 epähuomiossa laskuttamatta jää-
neen yhden kuukauden maksuosuuden. Kunnilta peritään maksuosuutta ym-
päristöterveydenhuollon kustannuksista aiheuttamisperiaatteen mukaisesti. 
Kullakin toimipaikalla on suoritekohtainen yksikköhinta, jonka perusteella ky-
seisen toimipaikan palveluja käyttäneitä kuntia laskutetaan. Määräraha sisäl-
tää ympäristöterveydenhuollon osuuden tasausmaksusta. 
 

Sitovat toiminnalliset tavoitteet 
 

Kasvava, uudistuva ja vetovoimainen kunta 

Tavoitteet 2024 Toteuma 31.12.2024 

 
Kehitetään digitaalisia palveluita. 
 
Vahvistetaan kuntayhteistyötä palvelutoiminnan 
toimintavarmuuden turvaamiseksi. 
 
Kunnan omistamien sote-kiinteistöjen omistusjär-
jestelyjen ratkaisun valmistelu aloitetaan. 
 

 
 
 
 
 
 
Selvitys järjestelyistä on käynnistetty loppuvuonna 
2024. Ratkaisu järjestelyistä tulee käsittelyyn ja pää-
töksentekoon keväällä 2025. 
 

Huolehtiva ja ennakoiva kunta 
 

Tavoitteet 2024 Toteuma 31.12.2024 

 
Toiminnan, talouden ja velkamäärän sopeuttami-
nen hyvinvointialueuudistuksen jälkeiseen ai-
kaan. 
 
 
 
 
Priorisoidaan vuosittain investointiohjelman koh-
teet talouden reunaehdot huomioiden. 
 

 
Talouden tasapainottamisohjelma hyväksyttiin kun-
nanvaltuustossa kesäkuussa. Ohjelman yhtenä toi-
menpiteenä oleva palvelu- ja tilaverkkoselvitys teh-
tiin syksyllä 2024 ja hyväksyttiin kunnanvaltuustossa 
3.3.2025. Selvityksen toimenpiteet toteutetaan erilli-
sillä päätöksillä. 
 
Investointiohjelma vuosille 2025–2027 on maltillinen. 
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Tuetaan esihenkilötyötä koulutuksilla ja säännölli-
sillä esihenkilöpalavereilla. 
 
Tuetaan henkilökunnan työhyvinvointia liikunta- 
ja kulttuuriseteleillä ja TYKY-toiminnalla. 
 
 
 
 
 
Toimenkuvat ja työnvaativuuden arviointijärjes-
telmä ovat ajan tasalla. 
 

Esihenkilöpalaverit on pidetty säännöllisesti. Vuonna 
2024 kouluttauduttiin erityisesti varautumisessa. 
 
Työhyvinvoinnin tukena on myös kunnan omien kun-
tosalien ja uimahallin käyttö ilmaiseksi kerran päi-
vässä. Kunnassa on käytössä polkupyöräetu. Työ-
terveyshuollon vuosisuunnitelmassa on asetettu ta-
voitteet työhyvinvoinnin tukemiseksi ja paranta-
miseksi. 
 
Toimenkuvat ja työnvaativuuden arvioinnit on pidetty 
ajan tasalla. Vuonna 2025 kuntasektorilla siirrytään 
tasopalkkajärjestelmään, joka korvaa kuntien paikal-
lisen työnarviointijärjestelmän. 
 
 

Yhteisöllinen ja ympäristöarvot huomioiva kunta 

Tavoitteet 2024 Toteuma 31.12.2024 

 
Osallistavan budjetoinnin avulla kuntalaiset voi-
vat kohdentaa tähän varatun määrärahan halua-
maansa kohteeseen. 
 
Yhtenäistämme ja selkiytämme kunnan järjestö-
avustuskokonaisuutta. 
 
 
Laaditaan ilmasto- ja ympäristöohjelma 
 
 

 
Vuoden 2024 osallistuvan budjetoinnin määräraha 
kohdistettiin Mynäjoen virtaaman parantamiseen.  
 
 
Kunnan järjestö ja avustuskokonaisuuden selkiyttä-
mistä on tehty vuoden aikana ja työ jatkuu edelleen 
kokonaisuuden laajuudesta johtuen.  
 
Ohjelma on hyväksytty kunnanvaltuustossa 
3.3.2025. 
 

Konsernitavoitteet 

Tavoitteet 2024 Toteuma 31.12.2024 

 
Mynämäen YritysVoima Oy 
 
Toiminta järjestetään tehokkaasti ja taloudelli-
sesti niin, että yhtiön talous säilyy tasapainoi-
sena. 
 
Toiminnasta raportoidaan säännöllisesti konser-
niohjeen ja muun ohjeistuksen edellyttämällä ta-
valla. 
 
Yhtiö osallistuu sote-kiinteistöjen omistusjärjeste-
lyn selvittämiseen, mikäli järjestely koskee yh-
tiötä.  
 
Yhtiö päivittää strategiansa vastaamaan elinvoi-
matoimen organisaatiomuutosta. 
 
 
Yhtiö selvittää Irjantalon ja uimahallin peruskor-
jaustarpeen sekä aikataulun. 
 
Yhtiö hyödyntää eri hankerahoitusta. 
 

 
 
 
Yhtiön taloutta on hoidettu vastuullisesti ja yhtiö on 
nyt velaton. Halenrannan kiinteistön myynnin alas-
kirjauksesta johtuen tilinpäätös on tappiollinen. 
 
Toiminnasta on raportoitu neljännesvuosittain. 
 
 
 
Mynämäen YritysVoima Oy on mukana sote-kiinteis-
töjen yhtiöittämisselvityksessä.  
 
 
Yhtiö on aloittanut strategian päivittämistä koskevan 
keskustelun ja päivittää strategian, kun yhtiön tule-
vaisuuden rooli on kunnassa ratkaistu.  
 
Yhtiö on selvittänyt Irjantalon ja uimahallin korjaus-
tarpeita. Selvitystyö jatkuu vuonna 2025.  
 
Yhtiö toteutti elintarvikesektoria koskevan esiselvi-
tyshankkeen vuoden aikana.  
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Mynämäen Vesihuolto Oy 
 
Toiminta järjestetään tehokkaasti ja taloudelli-
sesti niin, että yhtiön talous säilyy tasapainoi-
sena. 
 
Toiminnasta raportoidaan säännöllisesti konser-
niohjeen ja muun ohjeistuksen edellyttämällä ta-
valla. 
 
Yhtiö turvaa vesivarojen riittävyyden myös yritys-
toiminnan tarpeisiin. 
 
Yhtiö varautuu yhteiskunnan toimintahäiriöihin 
(mm. sähköjakelun häiriöt). 
 
Koy Häävuorentie 5 
 
Toiminta järjestetään tehokkaasti ja taloudelli-
sesti niin, että yhtiön talous säilyy tasapainoi-
sena. 
 
Yhteistyö vuokralaisen eli V-S hyvinvointialueen 
kanssa toimii. 
 
Tilat pidetään hyvässä kunnossa. 
 
Koy Mynäjoki 
 
Yhtiön omistama tila (kirjasto) pidetään hyvässä 
kunnossa ja tarvittaviin korjauksiin varaudutaan 
suunnitelmallisesti. 
 
As Oy Augustanrivi 
 
Kunnan omistamien huoneistojen vuokrataso pi-
detään yleistä vuokratasoa vastaavana. 
 
Yhtiön omistama kiinteistö pidetään hyvässä kun-
nossa. 
 
Vakka-Suomen Media Osuuskunta 
 
Osuuskunnan toiminta järjestetään niin, että se 
on liiketaloudellisesti kannattavaa. 
 
 
 
Osuuskunta toimii omistajakuntien alueen viestin-
nän edistämiseksi avoimesti ja tasapuolisesti. 
 

 
 
 
Yhtiön toimintaa on hoidettu vastuullisesti ja lisätu-
loja on pyritty saamaan vesimaksuja korottamalla. 
Tilikauden tulos jäi kuitenkin tappiolle.  
 
Yhtiön toiminnasta on raportoitu säännöllisesti.  
 
 
 
Keskusteluyhteys vesihuollon yhteistyöstä on avattu 
ainakin Laitilan kaupungin suuntaan.  
 
Yhtiö on varautunut esim. varavoimaa hankkimalla 
yhteiskunnan toimintahäiriöihin.  
 
 
 
Yhtiön talous on hyvässä tasapainossa.  
 
 
 
Yhteistyö vuokralaisen kanssa toimii.  
 
 
Tilat ovat hyvässä kunnossa.  
 
 
 
Pieniä, arkisia korjaustöitä on tehty vuoden aikana. 
 
 
 
 
 
Vuokrataso on pidetty yleistä vuokratasoa vasta-
vana.  
 
Kiinteistön kunnossapidosta on huolehdittu.  
 
 
 
 
Toiminta on järjestetty kannattavasti ja jakelukustan-
nusten nousuun on reagoitu muuttamalla lehti 
1.4.2024 alkaen 2 kertaa viikossa ilmestyväksi. Jut-
tusisällön määrä säilyi ennallaan.  
 
Osuuskunta on toiminut tavoitteen mukaisesti avoi-
mesti ja tasapuolisesti. 

 
 
Sitovat taloudelliset tavoitteet 
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Tulosalue  Elinvoima 
 
Tilivelvollinen Kunnanjohtaja Carita Maisila 

Elinvoimajohtaja Hanna Nieminen 
Hallintojohtaja Marja Kärkkäinen 
 

Toiminta-ajatus Kunnan elinvoimaisuuden kehittäminen, maankäytön suunnittelu, kaavoitus 
sekä kunnan ulkoinen viestintä ja kuntamarkkinointi. Vuoden 2025 alusta to-
teutuvan TE-uudistuksen myötä kunnan rooli työllisyyspalveluiden järjestämi-
sessä kasvaa. Uudistuksen toteutumisen jälkeen myös työllisyyspalvelut si-
joittuvat elinvoiman tulosalueelle. 

 
Olennaiset tapahtumat tilivuonna 
 

Uuden tulosalueen toiminta käynnistettiin vuoden 2024 alussa ja sen tavoit-
teeksi asetettiin kehittää ja selkiyttää elinvoimaa edistäviä palveluita ja toi-
menpiteitä. Elinvoimajohtajan tehtävä oli auki 4.–19.12.2023 ja siihen haki 27 
hakijaa.  
 
Uusi elinvoimajohtaja aloitti tehtävässä 12.2.2024. Elinvoimajohtaja vastaa 
kunnan elinvoiman edistämisestä, yritysyhteistyöstä, kuntakehittämisen koko-
naisuudesta ja elinvoimaohjelman täytäntöönpanosta yhteistyössä kunnan-
johtajan kanssa. Elinvoimajohtaja on kunnan johtoryhmän jäsen ja hän toimii 
myös Mynämäen YritysVoima Oy:n toimitusjohtajana.  

 
Elinvoima-tulosalueen toimintaa ohjaa kunnanhallitus ja kunnan elinvoimatyö-
ryhmä. Käytännön arjen toimintaa suunnitellaan työparina kunnanjohtaja–
elinvoimajohtaja ja työtä koordinoidaan elinvoimatiimissä, johon kuuluvat kun-
nanjohtaja, elinvoimajohtaja, maankäyttöpäällikkö, tekninen johtaja sekä hy-
vinvointipäällikkö.  
 
Kaavoituksen ja maankäytön osalta vuoden aikana 2024 saatiin päätökseen 
keskustan asemankaavan muutos. Kaava sai lainvoiman loppuvuodesta.  
Suunnitelmavuosien aikana käynnistetään VT 8 ympäristön kaavoitus. Työ 
aloitetaan vuonna 2024 visiotyöskentelyllä.  
 
Tuulivoimakaavoitukseen kunta suhtautuu myönteisesti asumisviihtyvyyden ja 
ympäristöarvojen asettamien reunaehtojen puitteissa. Vuonna 2024 käyn-
nissä oli kaksi tuulivoimaosayleiskaavahanketta: Mynämäen ja Laitilan yhtei-
nen Kolsa-Juvansuon tuulivoima-alue ja Saartennokan tuulivoima-alue. Saar-
tennokan tuulivoimaosayleiskaavoitus keskeytettiin alkuvuodesta 2025. 
 
Vuonna 2024 oli suunnitelmissa lisäksi palkata viestintä- ja hyvinvointisihteeri, 
joka olisi ollut yhteinen hallinto-osaston ja sivistysosaston kanssa. Hallinto-
osastolla viestintä- ja hyvinvointisihteeri vastaa kunnan viestintään liittyvistä 
tehtävistä, hankkeistuksesta, yhdistysyhteistyöstä, tapahtumien koordinoin-
nista ja kuntayhteisön vahvistamisesta. Tämä tavoite ei toteutunut, mutta ky-
seiselle tehtävälle on edelleen tiedostettu olevan tarvetta. 

150 Yleishallinto

TOTEUMA
TP 2023 TA 2024 TAM 2024 MTA 2024 31.12.2024 POIKKEAMA

Tuotot 821 369 537 000 537 000 327 020 -209 980
Kulut -1 508 412 -1 699 017 -1 699 017 -1 730 736 -31 719
Toimintakate -687 043 -1 162 017 -1 162 017 -1 403 716 241 699
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Vuoden 2024 aikana valmisteltiin tiiviisti myös TE2024-uudistusta, joka tulee 
voimaan vuoden 2025 alusta. Mynämäki liittyi mukaan Turun työllisyysaluee-
seen, yhdessä 22 muun kunnan kanssa. Lisäksi Mynämäki kuuluu lähipalve-
lujen osalta Raision lähipalvelualueeseen, josta työllisyysasiantuntija jalkau-
tuu Mynämäkeen kerran viikossa pitämään lähivastaanottoa ilman ajanva-
rausta. 
 
Vuoden 2024 aikana julkaistiin kolme Meidän Mynämäki -lehteä, ja sen jake-
lua laajennettiin päivittäistavarakauppoihin. Vuoden 2025 aikana tullaan kar-
toittamaan mahdollisuutta postittaa tämä asukaslehti kotitalouksille kotiin. 
 
Vuoden 2024 vahvistettiin myös uusi kunnan markkinointi-ilme, jota työstettiin 
läpi vuoden 2024. Markkinointi-ilmeen myötä logo, slogan ja visuaalinen väri-
maailma uudistettiin kokonaan. Brändi-ilme sai kunnanhallituksen hyväksyn-
nän loppuvuodesta 2024 ja nyt menossa on ilmeen jalkauttamisvaihe.  
 
Mynämäen kunta oli mukana Turun Rakenna ja Sisusta -messuilla, joka pi-
dettiin Turun Messukeskuksessa helmikuussa 2024. Messuosasto sai hyvää 
palautetta ja uutta brändi-ilmettä testattiin kokeilumielessä messuseinissä ja 
painetuissa esitteissä. Se sai jo tuolloin hyvän vastaanoton, jonka myötä uusi 
ilme oli helpompi vahvistaa käyttöön myöhemmin kuluneena vuonna. 
 
Elinvoimatoimiala on vastannut myös Mynämäen kunnan 100% omistaman 
tytäryhtiön, Mynämäen YritysVoima Oy:n taloudesta, hallinnosta ja kiinteistö-
jen ylläpidosta. 
 
Vaikka yhtiön elinvoimaa edistävät työtehtävät siirtyivätkin vuoden 2024 
alusta kunnalle elinvoimajohtajan tehtävän alle, on yhtiön hallinto ja vuokralai-
sista huolehtiminen vaatinut kuitenkin merkittävää työpanosta. Yhtiön tulevai-
suuden näkymiä on punnittu kattavasti koko vuosi 2024. 
 

Sitovat toiminnalliset tavoitteet 
 

Kasvava, uudistuva ja vetovoimainen kunta 

Tavoitteet 2024 Toteuma 31.12.2024 

 
Päivitetään maapoliittinen ohjelma. 
 
Käynnistetään valtatie 8 varren kaavoitustyö visio-
työllä. 
 
Keskustan asemakaavan muutos hyväksytään val-
tuustossa kevään 2024 aikana.  
 
 
Tarkastellaan Kintikkalan alueen asemakaavaa uu-
delleen ja edistetään kaavamuutosta tulevia asunto-
rakentamisen tarpeita varten.  
 
Huolehditaan asuin- ja yritystonttivarannon riittävyy-
destä.  
 
 
 
Huolehditaan edunvalvonnasta tie- ja raideliiken-
teen hankkeissa. 

 
Maapoliittisen ohjelman päivitystyötä käynnistettiin 
iltakoulussa joulukuussa 2024. Työ jatkuu vuonna 
2025. 
 
 
Asemakaavan muutos hyväksyttiin keväällä 2024 j 
ELY-keskuksen oikaisukehotuksesta johtuen uudel-
leen syyskuussa 2024.  
 
Tavoite ei ole toteutunut.  
 
 
 
Asuintontteja on tarjolla hyvin ja niiden määrä li-
sääntyi Ruotsinpellon kunnallistekniikan valmistumi-
sen myötä vuoden aikana. Yritystonttien tarjonta ei 
ole lisääntynyt.  
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 Lähijunaliikenne on vahvasti esillä maakunnan 
edunvalvonnassa. Kunnanjohtaja nimitettiin lähiju-
nahankkeen työryhmään kunnan edustajaksi. 

Huolehtiva ja ennakoiva kunta 

Tavoitteet 2024 Toteuma 31.12.2024 

 
Kunnan tulopohjan vahvistaminen ja monipuolista-
minen esim. kaavoituksen, maanhankinnan, yritys-
hankinnan ja markkinoinnin keinoin.  
 
Priorisoidaan vuosittain investointiohjelman kohteet 
talouden reunaehdot huomioiden. 
 
Vahvistamme ja selkiytämme kunnan tarjoamia elin-
voimapalveluita. 
 
Vahvistamme ja monipuolistamme kunnan viestin-
tää. 
 
Huomioimme kuntalaisten tarpeet alueellisessa TE-
uudistuksen toimeenpanon valmistelussa. 
 

 
Toimenpiteitä on tehty erityisesti markkinoinnin kei-
noin. Maanhankintaan liittyviä neuvotteluita on käyty 
useista maa-alueista.  
 
Investointiohjelma on laadittu tarkasti harkiten.  
 
 
Aloittavan yrittäjän neuvontapalvelut hoidetaan kun-
nan omana työnä 2024 alkaen. 
 
Kunta on viestinyt monipuolisesti nettisivuilla, ja va-
lituissa somekanavissa.  
 
TE-palvelua on vuoden 2025 alusta lukien tarjolla 
Mynämäessä kerran viikossa ja päivittäin Raisiossa.  

Yhteisöllinen ja ympäristöarvot huomioiva kunta 

Tavoitteet 2024 Toteuma 31.12.2024 

 
Väliaikaisen lainarahoituksen avulla tuetaan järjes-
töjen Leader-hankkeiden käynnistymistä. 
 
Luontoarvot ja ilmastonmuutoksen haasteet otetaan 
huomioon kaavoitushankkeissa. 
 

 
Väliaikaista lainarahoitusta on ollut käytössä vuo-
den aikana.  
 
Luontoarvot ja ilmastoasiat olivat vahvasti esille 
keskustan asemakaavamuutoksen yhteydessä.  

 

Sitovat taloudelliset tavoitteet 
 

 
 
 
KESKUSHALLINTO YHTEENSÄ 
 

 

155 Elinvoima

TOTEUMA
TP 2023 TA 2024 TAM 2024 MTA 2024 31.12.2024 POIKKEAMA

Tuotot 308 56 000 56 000 83 351 27 351
Kulut -593 666 -591 387 -591 387 -636 431 -45 044
Toimintakate -593 358 -535 387 -535 387 -553 080 17 693

TOTEUMA
TP 2023 TA 2024 TAM 2024 MTA 2024 31.12.2024 POIKKEAMA

Tuotot 836 137 618 000 0 618 000 370 102 -247 898
Kulut -2 139 139 -2 334 395 0 -2 334 395 -1 781 809 552 586
Toimintakate -1 303 002 -1 716 395 0 -1 716 395 -1 411 707 -304 688
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2.2 Sivistyslautakunta 

 
Tulosalue  Sivistystoimen hallinto/osaston yhteinen toiminta 
 
Tilivelvolliset  Kasvatus- ja sivistysjohtaja Susan Porkka 
 
Toiminta-ajatus Kehittää ja uudistaa osaston toimialaa kunnan strategisten tavoitteiden suun-

taisesti. 
 
Olennaiset tapahtumat tilivuonna 
 

Koko osaston tavoitteena on tuottaa laadukkaita palveluja varhaiskasvatuk-
sen, opetustoimen sekä vapaa-aikatoimen alalla kunnan myöntämien resurs-
sien puitteissa. Hallinnon tulosalue osallistuu kaikkien tulosalueiden toimin-
nan johtamiseen ja kehittämiseen. Osastolla pyritään entistä enemmän yh-
teistyöhön eri sektoreiden välillä toiminnan ja palvelujen kehittämiseksi. 
 
Sivistyslautakunta kokoontui vuoden 2024 aikana 10 kertaa. Lisäksi lautakun-
nalle järjestettiin kaksi iltakoulua, joissa käsiteltiin talousasioita (tilinpäätös ja 
talousarvio). 
 
Mynämäen kunnanvaltuusto hyväksyi 24.6.2024 § 30 talouden tasapainotta-
misohjelman. Ohjelmassa sivistystoimeen tehtiin lisäys maksutuottoihin.  
Muutokset ja palvelumaksujen tarkistus (uimahallin ja liikuntatoimen kuntosa-
lien palvelumaksut) taloudentasapainottamisohjelman tulotavoitteiden saavut-
tamiseksi käsiteltiin sivistyslautakunnassa 26.11.2024 § 118 ja § 119. Muse-
oiden pääsymaksujen ja palvelumaksujen tarkistus käsiteltiin sivistyslauta-
kunnassa 17.9.2024 § 96. 
 
Koulukuljetuskustannuksia oli vähennetty kokonaisarviosta n. 100.000 €. 
Tästä johtuen perusopetuksen kulttuuripolkua yksinkertaistettiin ja retkiä vä-
hennettiin matkustuskulujen pienentämiseksi. Perusopetussuunnitelman 
muutos 1.3.2024 alkaen päätettiin sivistyslautakunnassa 23.1.2024 § 8. 
 
Ostoliikennekilpailutuksen kokonaisuutta lukuvuosille 2025–2026, 2026–2027 
(optiolukuvuodet 2027–2028, 2028–2029) työstettiin vuoden 2024 aikana ja 
kilpailutus taksiliikenteen osalta käynnistettiin loppuvuodesta 2024. Sivistys-
lautakunta päätti valtuuttaa Varsinais-Suomen ELY-keskuksen kilpailutta-
maan ostoliikennehankinnan linja-autoreittien osalta kokonaisuudessaan. 
Koulujen alkamisaikojen muutokset tukivat koulukuljetuskokonaisuuden uu-
delleen tarkastelua.  
 
Sivistyslautakunta päätti 13.2.2024 § 19, että Mynämäen kunta liittyy E-kirjas-
toon. Vaski-kirjastot ovat tarjonneet asiakkailleen e-aineistoja vuodesta 2013 
alkaen. E-aineistojen käyttö on kasvanut vuosittain ja e-aineistot ovat nykyisin 
merkittävä osa kirjastopalveluja. Nykyisin saman palvelun tuottaa Kansallis-
kirjasto, johon on perustettu valtakunnallinen e-palveluyksikkö. E-kirjastoa 
voivat käyttää ne, joiden kotikunta on liittynyt E-kirjastoon. Valtakunnallisella 
E-kirjasto-palvelulla pyritään alueelliseen tasa-arvoon ja monipuolisempaan 
e-aineistojen tarjontaan. Keskitetty palvelu myös vähentää kirjastoissa pääl-
lekkäistä työtä. Kansallisen e-kirjaston kautta kuntalaiset saavat käyttöönsä 
monipuolisen ja uudistuvan kokoelman e-aineistoja. Sopimuksessa määritelty 
e-kirjastopalvelun kustannus on 0,7 € kunnan asukasta kohden vuoden 2026 
loppuun asti. 
 
Rekrytoinneissa henkilöstön saatavuudessa on ollut vajetta erityisesti aikai-
sempina vuosina. Varhaiskasvatuksen osalta tilanne oli vuonna 2024 parempi 
kuin aikaisempina vuosina. Opetustoimen henkilöstön sairauspoissaolojen 
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määrän takia sijaiskustannuksiin budjetoitu summa ei riittänyt, sijaismäärära-
hoja oli tarkistettava puolivuotisraportoinnin yhteydessä. Toisaalta sijaiskus-
tannukset budjetoidaan talousarvioon minimiperiaatteella. 

Sivistyksen toimiala on kehittänyt toimintaansa erityisesti hankeavustusten 
kautta. Vuosina 2020–2024 myönnettyjen valtionavustusten summa on ollut 
lähes 1,4 miljoonaa euroa. Vuonna 2024 myönnettyjen valtionavustusten 
summa oli noin 131.000 €. Sekä perus- että lukio-opetuksessa kansainväli-
syystoiminta on ollut aktiivista saatujen avustusten myötä. Opetustoimen kan-
sainvälisyystoiminta on nähty myös vetovoimatekijänä rekrytoinneissa. Koulu-
laisille järjestettävää Mynämäen harrastamisen Suomen mallia jatkettiin koko 
vuosi 2024. Hanketta toteutettiin yhteistyössä opetustoimen, liikunta- ja nuori-
sotoimen sekä kolmannen sektorin kanssa. Hankerahoitusten avulla pystyttiin 
myös hankkimaan henkilöstöresurssia määräaikaisesti esimerkiksi oppilaiden 
hyvinvoinnin edistämisen tueksi. Tästä esimerkkeinä ovat kouluvalmentaja 
(opetustoimi) ja koulunuorisotyöntekijä (nuorisotyö). Avustusten kautta kun-
nassa pystytään järjestämään myös nuorten työpajatoimintaa, jonka rahoitus 
perustuu valtionavustukseen ja Mynämäen, Maskun ja Nousiaisten kuntien 
väliseen yhteistyöhön. 

 
Kunta edistää omalta osaltaan kuntalaisten hyvinvointia kunnan strategiaan 
perustuen. Kunnan hyvinvointia ja terveyttä edistävään kokonaisuuteen sisäl-
tyivät laajennettu johtoryhmä, jossa on mukana jokaisen hallintokunnan edus-
tajia, sekä hyvinvointifoorumi. Sivistyslautakunnan alainen hyvinvointijaosto 
toimi hyvinvointia ja terveyttä edistävää kokonaisuutta ja päätöksentekoa var-
ten. Vuonna 2024 hyvinvointifoorumi kokoontui suunnitellut kaksi kertaa ja 
hyvinvointijaosto kerran. 

 
Sivistyksen toimialan ja hyvinvointialueen yhteistyö on ollut vuoden aikana 
tiivistä ja toimintaa on pyritty kehittämään yhteistyössä. Hyvinvointialue järjes-
tää kuntalaisten sote-palvelut, jotka muodostavat sivistyksen toimialan palve-
luiden kanssa toisiaan täydentävän kokonaisuuden. Operatiivisella tasolla yh-
teiset kokoukset kuntien ja hyvinvointialueen välillä ovat tärkeitä informaation 
jakamisfoorumeita ja yhteisten linjojen sopimispaikkoja esimerkiksi ajankoh-
taisten ilmiöiden tarkasteluun.  
 
Sivistystoimi on ollut mukana mallintamassa sotekeskus 1-alueen yhteis-
työstruktuuria, jossa ovat mukana ko. alueen kuntien sivistysjohto ja hyvin-
vointialueen viranhaltijavastinparit. Tällä kokoonpanolla on kokoustettu ja 
tehty yhteisiä linjauksia. Esimerkiksi kauden 2024–2025 yhteisteemaksi sovit-
tiin vanhemmuuden tukeminen. Tämän lisäksi Mynämäen, Maskun ja Nousi-
aisten kuntien sivistystoimialojen edustajien ja Varhan vastinpariedustajien 
kanssa on pidetty vuoden aikana säännöllisesti sisote-kokouksia. Yhteistyön 
lisäämiseksi ja parantamiseksi Varhan edustajat ja Mynämäen sivistysjohto 
organisoivat kaksi sisote-yhteistyötapahtumaa kuntien opetustoimien ja var-
haiskasvatuksen esihenkilöille ja erityisopetuksen edustajille.  
 
Yleisellä tasolla opetustoimessa ja varhaiskasvatuksessa on koettu haasteel-
lisena Varhan organisaatiomuutokset, joiden jälkeen oikeita toimijoita on ollut 
hankala tavoittaa henkilötasolla, koska viranhaltijavastinparista ei välttämättä 
ole ollut selkeää tietoa. Varhan lastensuojelun henkilöstötilanne näyttäytyi 
huolestuttavana myös sivistyksen toimialalla. 
 
Maahanmuuton ja kotoutumisen osalta sivistyslautakunnassa hyväksyttiin 
22.10.2024 § 109 yhteistoimintasopimus maahanmuuttajien kotoutumisen 
järjestämisestä. Sopimuksessa kunta delegoi kuntalain 54 §:n mukaisesti vi-
ranomaistehtävät Raision kaupungin maahanmuuton ja kotoutumisen yksi-
kölle työvoiman ulkopuolella oleville kotoutujille vuoden 2025 alusta alkaen. 
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Vuonna 2024 koko toimielimen tuotot ylittyivät 155 924 € ja kulut alittuivat 358 
913 €. Varhaiskasvatuksessa lapsia oli vuonna 2024 budjetoitua vähemmän, 
joten varhaiskasvatuksen toimintaa ja henkilöstön palkkaamista sopeutettiin 
lapsimäärän mukaan. Kulut olivat täten arvioitua pienemmät. Hankkeista ja 
avustuksista tulevat summat nostivat sekä menoja, että vastaavasti tuloja.  
Koko sivistyksen toimialan toimintakate vuonna 2024 oli 96,9 %. 
 
Vuoden 2024 tilipäätöksessä talouden toteumat tulosalueittain ovat:  

• sivistystoimen hallinto: toimintatuotot 146,7 %, toimintakulut 93,6 % 
toimintakate 78,5 % 

• varhaiskasvatus: toimintatuotot 122,6 %, toimintakulut 94,5 % toimin-
takate 92,9 % 

• opetustoimi: toimintatuotot 107,1 %, toimintakulut 100,0 % toiminta-
kate 99,4 % 

• kulttuuri ja vapaa-aika: toimintatuotot 100,6 %, toimintakulut 98,5 % 
toimintakate 98,0 %. 

 

 

Kuvio 1: Sivistyksen toimialan toimintatuotot, toimintakulut ja toimintakate (%) tulosalu-
eittain. 

 

Sivistystoimen vuoden 2024 toteutuneesta toimintakatteesta suurimmat osuu-
det ovat opetustoimella 60 % ja varhaiskasvatuksella 31 %. Kulttuuri- ja va-
paa-ajan osuus on 8 % ja sivistystoimen hallinnon osuus on 1 %. 
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Kuvio 2: Sivistyksen toimialan toimintakatteen jakautuminen tulosalueittain tilinpäätök-
sessä 2024. 
 
 

Sivistystoimen toimintakuluista suurin osa (60 %) oli henkilöstökuluja. 
Toiseksi suurimmat kulut olivat palvelujen ostoissa 22 %). Näitä ovat mm ma-
joitus- ja ravitsemuspalvelut,  asiakaspalveluostot muilta kunnilta, matkustus- 
ja kuljetuspalvelut ja sosiaali- ja terveyspalvelut. Kolmanneksi suurin osuus oli 
muissa toimintakuluissa (14 %), joista suurin osa on rakennusten ja huoneis-
tojen vuokrat. 
 

 
Kuvio 3: Sivistyksen toimialan toimintakulujen jakautuminen vuonna 2024. 

 
 
Sivistystoimen toimintatuotoista suurin osa (48 %) oli myyntituottoja. Tähän 
kuuluvat kotikuntakorvaukset, myyntituotot kunnilta ja liikuntapalveluiden 
myyntituotot. Toiseksi suurimmat toimintatuotot (31%) ovat tuet ja avustukset, 
joita ovat pääasiassa valtionavustukset. Kolmanneksi eniten toimintatuottoja 
saatiin maksutuotoista, joita ovat suurimmaksi osaksi varhaiskasvatuksen 
päivähoitomaksut. 
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  Kuvio 4: Sivistyksen toimialan toimintatuottojen jakautuminen vuonna 2024. 

 

 

48 %

19 %

31 %
2 %

Toimintatuotot siv.ltk tp 2024

myyntituotot maksutuotot tuet ja avustukset muut toimintatuotot

KUNTAVERTAILU / SIVISTYSTOIMI     €/asukas
u: Tilastokeskus 31.12.2023 Kustannustiedot: kuntaliitto.fi/talous-ja-elinvoima/kuntatalouden-tilastot (lähde: Valtiokonttori 31.10.2024)

Mynämäki Kunnat, joissa Laitila Masku Naantali Nousiainen Somero V-S Koko maa

as. 7 515 as.5000-10 000 as. 8 441 as. 9 619 as.19 999 as. 4 695 as. 8 410 keskiarvo keskiarvo

PERUSOPETUS 1 089 €/as 1 288 €/as 1 628 €/as 1 632 €/as 1 114 €/as 1 596 €/as 1 220 €/as 1 061 €/as 1 131 €/as
LUKIO-OPETUS 190 €/as 157 €/as 169 €/as  - 147 €/as 376 €/as 205 €/as 145 €/as 151 €/as
VARHAISKASVATUS 638 €/as 582 €/as 572 €/as 753 €/as 589 €/as 773 €/as 568 €/as 669 €/as 668 €/as
ESIOPETUS 73 €/as 99 €/as 96 €/as 77 €/as 53 €/as 94 €/as 101 €/as 70 €/as 81 €/as
LIIKUNTA JA ULKOILU 68 €/as 146 €/as 249 €/as 62 €/as 165 €/as 130 €/as 257 €/as 125 €/as 148 €/as
NUORISOTOIMINTA 43 €/as 40 €/as 39 €/as 50 €/as 24 €/as 55 €/as 39 €/as 41 €/as 41 €/as
KIRJASTOT 53 €/as 72 €/as 75 €/as 59 €/as 66 €/as 62 €/as 101 €/as 67 €/as 66 €/as
MUU KULTTUURITOIMINTA 5 €/as 24 €/as 28 €/as 20 €/as 31 €/as 5 €/as 28 €/as 19 €/as 23 €/as
TAITEEN PERUSOPETUS 2 €/as 17 €/as  -  - 22 €/as 4 €/as - 6 €/as 16 €/as

PERUSOPETUS

Perusopetus riippumatta siitä, missä opetus järjestetään. Sisältää myös: aamu- ja iltapäivä-

toiminta, sairaala- ja vammaisopetus, vaikeimmin kehitysvammaisten opetus, maahanmuuttajien

perusopetukseen valmistava opetus, aikuislukiossa, kansanopistossa ja kansalaisopistossa

järjestettävä perusopetus.

LUKIO-OPETUS

Lukiokoulutus riippumatta siitä, missä ao.koulutus järjestetään. Sisältää myös: lukion aine-

opiskelu, maahanmuuttajien ja vieraskielisten lukiokoulutus, lukiokoulutukseen 

valmistava opetus, kansanopistossa ja kansalaisopistossa järjestettävä lukiokoulutus.

VARHAISKASVATUS 

Lasten päiväkotihoidon, perhepäivähoidon ja muun lasten päivähoidon palvelut. Sisältää myös

lasten kotihoidon tuet (sekä niiden kuntalisät), sekä päivähoidosta aiheutuvat palvelusetelimaksut.

ESIOPETUS

Mukaan luetaan sellainen perusopetuslain ja -asetuksen mukainen esiopetus, joka kunnan päätöksen mukaan 

käytännössä järjestetään opetustoimessa koulussa, päivähoidon yhteydessä tai muussa soveltuvassa paikassa.

LIIKUNTA JA ULKOILU

Toiminnot, joiden tarkoituksena on liikunnan, urheilun, ulkoilun ja vastaavien toimintojen kehittäminen sekä

liikuntapaikkojen, ulkoilualueiden ja -reittien tarjonta.

NUORISOTOIMINTA

Kunnan nuorisotyöhön kuuluvat palvelut, mm. nuorten ohjaus, toimitilat ja harrastusmahdollisuudet, tieto- ja 

neuvontapalvelut, nuorisoyhdistysten ja muiden nuorisoryhmien tuki.

KIRJASTOT

Yleisten kirjastojen tarjoamat palvelut.

MUU KULTTUURITOIMINTA

Muu kunnan järjestämä kulttuuritoiminta, jonka tarkoituksena on kulttuuriharrastusten ja -palvelujen

tarjonta ja tukeminen.

TAITEEN PERUSOPETUS

Taiteen perusopetus sisältää taiteen perusopetuksesta annetun lain 633/1998 mukaisen kunnan

järjestämän toiminnan.
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Sitovat taloudelliset tavoitteet 
 

 
 
Suoritteet ja tunnusluvut 
 

 
 

 
 
Tulosalue  Varhaiskasvatus 
 
Tilivelvolliset  Varhaiskasvatusjohtaja Erja Santanen 
 
Toiminta-ajatus Tuottaa varhaiskasvatussuunnitelman mukaisesti perheille laadukkaita, tur-

vallisia ja joustavia varhaiskasvatuspalveluita, joiden tavoitteena on lapsen 
tasapainoisen kehityksen turvaaminen. 

 
Olennaiset tapahtumat tilivuonna 
 

Toiminta perustuu varhaiskasvatuslakiin. Henkilöstömitoitukset ja ryhmäkoot 
ovat lakisääteisiä. Varhaiskasvatuksen toimintakate oli 93 % vuonna 2024. 
 
Varhaiskasvatuspalvelut on järjestetty suunnitelmien mukaisesti. Varhaiskas-
vatusta järjestetään kunnan viidessä päiväkodissa ja yksi perhepäivähoitaja 
työskenteli omassa kodissaan kesään 2024 asti. Lasten määrä väheni syys-
kaudella noin 18 lapsella. Tämä aiheutti sopeuttamistoimia; neljä työntekijää 
jätettiin palkkaamatta, osa lapsiryhmistä toimi kahden työntekijän ryhminä. 
Noin 18 % varhaiskasvatuspalveluista järjestetään palveluseteliä käyttämällä. 
Vuorohoitoa järjestetään Pikkulaurin päiväkodissa, v. 2024 vuorohoitoa tar-
vitsi 12 lasta. 
 
Pätevien varhaiskasvatuksen opettajien rekrytoinneissa ollaan menossa pa-
rempaan suuntaan, vuoden 2024 aikana saatiin palkattua neljä uutta opetta-
jaa, yksi varhaiskasvatuksen opettaja siirtyi eläkkeelle. Syyskaudella Mynä-
mäen varhaiskasvatuksen opettajista 3 (16 %) oli epäpäteviä. Vakituisista las-
tenhoitajista kaksi opiskelee tällä hetkellä työnsä ohessa varhaiskasvatuksen 
opettajaksi.  
 
Henkilöstön täydennyskoulutusta on järjestetty runsaasti, koko henkilöstö on 
osallistunut monimuotoisesti järjestettyihin koulutuksiin mm. Yhteisöllinen ja 

500 Sivistystoimen hallinto

TOTEUMA
TP 2023 TA 2024 TAM 2024 MTA 2024 31.12.2024 POIKKEAMA

Tuotot 54 726 0 56 000 56 000 82 151 26 151
Kulut -244 059 -252 764 -252 764 -236 645 16 119
Toimintakate -189 333 -252 764 56 000 -196 764 -154 494 42 270

500 Sivistystoimen hallinto

TOTEUMA
TP 2023 TA 2024 31.12.2024 tot %

Suoritteet
lautakuntien kokoukset 11 11 10 91,0
Tunnusluvut
euroa/asukas 27 33 21 64,0
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toimiva työkulttuuri, Itsearviointiosaamisen vahvistaminen, Vuorovaikutus ja 
tiimityötaidot ja Leikki on kaikkialla -koulutukset. 
 
Valssi-arviointihanke (Mynämäki–Masku–Nousiainen) oli vahvasti kehittä-
mässä arviointia, kouluttamassa ja lisäämässä varhaiskasvatuksen laatutyötä 
sekä yhteistyötä naapurikuntien välillä. Digitaalinen Karvin tuottama Valssi-
arviointijärjestelmä otettiin pysyvään käyttöön. 
 
Hankkeita hyödynnetään koulutus- ja kehittämistyössä jatkuvasti, syksyllä 
aloitettiin Oppi-AI-hanke yhteistyössä Maskun, Ruskon ja Nousiaisten kuntien 
kanssa. Kyseessä on varhaiskasvatuksen henkilöstön digiosaamisen kehittä-
minen. Päiväkotipihan luonnonmukaistamishankkeen avulla Vaahteramäen 
päiväkodin pihaan saadaan mm. metsä- ja kasvatusaluetta lasten leikeille ja 
rakentamisille.   
 
Varhaiskasvatuksessa on seurattu uhka- ja väkivaltatilanteiden lukumäärää 
vuodesta 2022 lähtien, jotta tilanteeseen voidaan tarvittaessa reagoida ja 
tehdä tilanteen mukaisia toimintaratkaisuja.  
 
Läheltä piti- ja vaaratilanteiden ilmoitusten lukumäärät: 

2022 60 
2023 32 
2024 25 

 
 
Mynämäki oli mukana opetus- ja kulttuuriministeriön käynnistämässä kaksi-
vuotisen esiopetuksen kokeilussa 1.8.2021–31.5.2024. Kokeilu käynnistyi 
Pikkulaurin päiväkodissa, 21 lapsen koeryhmät aloittivat elokuussa 2021 ja 
2022 muiden 5-vuotiaiden muodostaessa verrokkiryhmät Opetushallituksen 
päätöksen mukaisesti. 
 
Kokeilutoiminnassa on oma opetussuunnitelma, esiopetuksessa oli käytössä 
kaksi erillistä opetussuunnitelmaa 31.5.2024 asti. 
 
Mynämäen perheillä on mahdollisuus saada varhaiskasvatuspaikka muusta 
Turun seudun kunnasta seutukunnan ostopalvelusopimuksen mukaisesti, sa-
moin muut voivat ostaa paikkoja Mynämäestä. Varhaiskasvatuspaikan osta-
minen/myyminen harkitaan tapauskohtaisesti riippuen kunnan omien paikko-
jen riittävyydestä. Vuonna 2024 Mynämäki myi päiväkotipalvelua muutamia 
kuukausia kolmelle lapselle. 
 
Huoltajilta perittävät asiakasmaksut alenivat jälleen 1.8.2024 alkaen lakimuu-
toksen myötä. Tulosidonnaiseen palvelusetelin arvoon asiakasmaksulain 
muutos vaikuttaa korottavasti, samoin palveluseteliin tehty indeksikorotus 
1.8.2024 alkaen.  
 
Kaksivuotisen esiopetuskokeilun hankerahoja on siirretty edellisiltä vuosilta ja 
näkyvät tuloina (44.400 €) hankkeen päättyessä, vuoden 2024 budjetissa. 
   
Lakisääteisen henkilöstömitoituksen turvaamiseksi kaksi varahenkilöä (las-
tenhoitaja) palkattiin lisää 1.8.2024 alkaen. Tämä on huomattavasti helpotta-
nut päiväkotien arkea, koska sijaisten saaminen on vaikeaa. Varahenkilöiden 
lisäpalkkaaminen mahdollisti myös varajohtajajärjestelmän kehittämistä päi-
väkoteihin.  

 
Sitovat toiminnalliset tavoitteet 
 

Kasvava, uudistuva ja vetovoimainen kunta 
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Tavoitteet 2024 Toteuma 31.12.2024 

 
Riittävien varhaiskasvatuspalveluiden turvaami-
nen. 
 
Varhaiskasvatuksen laadun ylläpitäminen ja kehit-
täminen. 

- asiakastyytyväisyyskysely 
 
 
 
 
 
 
 
Arvioinnin kehittäminen. 

- Valssi-järjestelmä käytössä 
 

 
Kaikille hakijoille on varhaiskasvatuspaikka järjes-
tynyt lakisääteisessä ajassa. 
 
Asiakastyytyväisyyskysely tehty marraskuussa 2–
6-vuotiaille lapsille (huoltajat täyttivät), vastaus% 
34. 
− turvallinen, positiivinen ilmapiiri, lapsen kan-

nustus ja kiitos nousivat vahvasti erittäin hy-
vänä esille  

 
Varhaiskasvatuksen aloituksen prosessia on sel-
kiytetty 
 
Hanketyö jatkui, Valssi-järjestelmä otettu käyttöön 
pysyväksi työvälineeksi. Henkilökunnan itsearvi-
oinnin kohteena oli v. 2024 perustoiminnot; vah-
vuudeksi nousi myönteinen palaute lapselle, kehit-
tämiskohteeksi leikillisyyden lisääminen esim. pu-
kemistilanteissa.  
 
 

Huolehtiva ja ennakoiva kunta 

Tavoitteet 2024 Toteuma 31.12.2024 

 
Henkilöstön työhyvinvoinnin edistäminen. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- tehtävänkuvat ajan tasalla  
- kehityskeskustelut 100 % 

 
 
 
 
 
Lasten turvallisuuteen liittyvien taitojen vahvistami-
nen 

- kiusaamisen ehkäisyn suunnitelma ja Mini-
Verso-sovittelumenetelmä käytössä   

 

 
Henkilöstölle tehty työhyvinvointikysely touko-
kuussa, vastaus% 89. Tulokset erittäin hyvät 
 
Vahvuuksina mm. esihenkilöiden tavoitettavuus, 
arvojen ja tavoitteiden selkeys, avun saaminen tar-
vittaessa, ulkoilu työpäivän aikana. 
Kehitettävää mm. loma-ajat ajoissa tietoon, koulu-
tustiedon jakaminen muille, aikaa tiimin pedagogi-
sille keskusteluille.  
 
Koko henkilöstölle yhteiset arviointi- ja suunnittelu-
päivät (keväällä ja syksyllä, yht. 2 päivää), sään-
nölliset pedakahvilat ja tiimi- ja henkilöstöpalaverit. 
 
Kehityskeskustelut pidetty 100 % 
Henkilöstön täydennyskoulutukset 
 
Mini-Verso-sovittelumenetelmä on lasten kanssa 
käytössä, järjestettiin menetelmän käyttökoulutusta 
(27 osallistujaa). Kahden päivän Mapa-koulutuk-
seen osallistui 14 työntekijää. 
 
Muuta; 
− lasten tunnetaitojen kehittämisen vuosikello 

käytössä 
− liikennekasvatusviikko, pyöräilypäivät, poistu-

misharjoitukset, päiväkotirauhan julistus 
− esiintymiset, lasten vierailut vanhusten yksi-

köissä 

Yhteisöllinen ja ympäristöarvot huomioiva kunta 
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Tavoitteet 2024 Toteuma 31.12.2024 

 
Vihreä Lippu -päiväkodin ja luontopäiväkotitoimin-
nan jatkuminen. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Kaikki varhaiskasvatuksen tilat ovat terveelliset ja 
turvalliset sisä- ja ulkotiloiltaan. 
 

 
Vihreä Lippu -toiminta ja luontoryhmä jatkuvat 
Vaahteramäen päiväkodissa. 
Kaikissa päiväkodeissa: 
− noudatetaan luontokasvatuksen vuosikelloa 
− viikoittaiset metsäretket, retket maatiloille 
− kasvatuslaatikoihin siementen kylvöt ja kasva-

tukset 
− kierrätys, maatumiskokeet, kierrätysmateriaa-

lista taidetta. 
Lasten kokoukset; lapset päättävät ja suunnittele-
vat tulevaa toimintaa, pääsevät vaikuttamaan 
 
Toteutunut, Vaahteramäen piha osin kehittyy vielä 
pihan luonnonmukaistamishankkeen myötä  

 
 
Sitovat taloudelliset tavoitteet 
 

 
 
Suoritteet ja tunnusluvut 
 

505 Varhaiskasvatus     

     
      TOTEUMA   

  TP 2023 TA 2024 31.12.2024 tot % 

Suoritteet      

Päiväkodit;      
kokopäivä 263 260 260 100,0 
osapäivä 37 70 22 31,0 
esiopetus 79 77 67 87,0 

       
Perhepäivähoito 4 4 2 50,0 
Palveluseteli 64 60 64 107,0 

Ostopalvelup;  2 1 50,0 
 esiopetus 9 8 9 112,0 

Muu päivähoito;      
kotihoidontuki, perhettä 66 70 63 90,0 

       

Tunnusluvut      

€ / hoitopaikka      
Päiväkoti/ koko *** 12 778 13 046 13 552 104,0 
Esiopetus 6 035 6 926 5 774 83,0 

505 Varhaiskasvatus

TOTEUMA
TP 2023 TA 2024 TAM 2024 MTA 2024 31.12.2024 POIKKEAMA

Tuotot 440 986 299 500 299 500 367 123 67 623
Kulut -5 590 444 -5 904 195 100 000 -5 804 195 -5 482 734 321 461
Toimintakate -5 149 458 -5 604 695 100 000 -5 504 695 -5 115 611 389 084
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Perhepäivähoito** 8 841 10 980 9 359 85,0 
Palveluseteli 10 284 12 000 11 099 92,0 
Kotihoidontuki €/perhe 3 967 4 285 3 588 84,0 

          

     
** lisäksi perhepäivähoidon eläkemenojen tasaus 49.591 euroa   
*** kaikki vaka-hallinnon kulut on vyörytetty kunnan palvelujen hintaan, pl. palvelu-
seteli 
 

 
 
 
Tulosalue  Opetustoimi 
 
Tilivelvolliset  Rehtorit ja koulujen luokanopettaja-rehtorit 
 
Toiminta-ajatus Tuottaa laadukasta perus- ja lukio-opetusta. 
 
Olennaiset tapahtumat tilikaudella 
 

Opetus- ja kasvatustyön paikalliset tavoitteet on kirjattu opetussuunnitelmaan 
ja sitä täydentäviin työsuunnitelmiin, sekä toimintaa ohjaavaan opetustoimen 
lainsäädäntöön. Yhteistyö Mynämäen vapaa-aika- ja kulttuuritoimen sekä var-
haiskasvatuksen kanssa edistää laadukkaan perusopetuksen toteutumista. 
Opetustoimen toimintakate vuonna 2024 oli 99,4 %. 
 
Henkilökunnalle järjestettiin yhteisiä koulutuksia ja täydennyskoulutukseen 
suhtaudutaan myönteisesti. Opetustoimen henkilöstöä on kannustettu osallis-
tumaan koulutuksiin ja hyödyntämään esimerkiksi Eduhousen koulutuksia.  
Osa opettajien virka- ja työehtosopimuksen mukaisista koulutuspäivistä jär-
jestettiin kaikille kunnan opettajille yhteisesti ajankohtaisten teemojen mukai-
sesti. Henkilöstölle on myös järjestetty työnantajan toimesta ensiapu- ja 
mapa-koulutusta (Management of Actual or Potential Aggression). 
 
Kansainvälisyyshankkeet perusopetuksessa ja lukiossa mahdollistivat mo-
nelle nuorelle tutustumismatkan Eurooppaan ja vastavierailut Mynämäelle. 
Sivistyslautakunnalle vietiin keväällä 2024 kooste vuonna 2023 päättyneistä 
hankkeista. Kooste vuonna 2024 päättyneistä hankkeista viedään sivistyslau-
takuntaan keväällä 2025. 
 
Esi- ja perusopetuksen ja lukio-opetuksen yhteinen tieto- ja viestintäteknolo-
gian (TVT) suunnitelma päivitettiin syksyn 2024 aikana. Sivistyslautakunta 
päätti uuden suunnitelman käyttöön otosta 1.8.2025 alkaen kokouksessaan 
28.1.2025 § 11. 4.- ja 7.-luokkalaisille on jaettu jo syksystä 2019 alkaen hen-
kilökohtaiseen käyttöön Chrome-bookit. Toiminta jatkui myös vuonna 2024 
TVT-strategian mukaisesti.  
 
Perusopetuksen tuntijakoa muutettiin vuonna 2024 siten, että B1-kieleen li-
sättiin yläkouluun yksi vuosiviikkotunti 1.8.2024 alkaen. Tuntijakomuutokseen 
liittyvän siirtymäaikahuomion takia yläkoulun oppilaiden tuntimäärä lisääntyi 
lukuvuodeksi 2024–2025, mutta 1.8.2025 kokonaistuntimäärä palautuu luku-
vuoden 2023–2024 tasolle. 
 
Suomi toisena kielenä -oppilaiden lukumäärä perusopetuksessa on lisäänty-
nyt. Vuonna 2024 S2-oppilaiden lukumäärä perusopetuksessa oli noin 26.  
 
Valtionavustuksella palkattu kouluvalmentaja työskenteli perusopetuksessa. 
Kouluvalmentajan tehtävänkuvaan kuuluu oppilaiden hyvinvoinnin tukeminen 
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ja edistäminen. Kouluvalmentajan työ on ollut tuloksellista ja on myös ennal-
taehkäissyt koulupudokkuutta. Kouluvalmentaja toimii tiiviissä yhteistyössä 
koulunuorisotyöntekijän kanssa. Toiminnalle ollaan hakemassa jatkorahoi-
tusta lukuvuodelle 2025–2026. 
 
Koulupoissaoloja on dokumentoitu ja poissaolotuntien lukumääriä on seurattu 
systemaattisesti. Opettajat ovat toimineet sitouttavan kouluyhteisön mallin 
mukaisesti koulupoissaolojen selvittämisessä yhteistyössä huoltajien kanssa. 
Rehtorikokouksissa on säännöllisesti muutaman kerran lukuvuodessa tarkas-
teltu ja analysoitu poissaolodataa koko kunnan osalta. Vuoden 2024 osalta 
kaikki poissaolot olivat joko selvitetty tai selvityksen alla. Oppilaiden poissa-
olot ovat myös yksi hyte-kertoimen indikaattoreista. 
 
Oppivelvollisuuden valvontaa on toteutettu vuonna 2024 lain mukaisesti. Vuo-
den 2024 lopussa vain yksi oppivelvollinen oli ilman opiskelupaikkaa, mutta 
alkuvuodesta 2025 opiskelupaikka saatiin järjestettyä. Haasteena vuoden ai-
kana oli ulkomaille muuttaneiden oppivelvollisten tapaukset, mutta nekin saa-
tiin selvitettyä. Oppivelvollisuuden valvonnassa onnistumiset olivat hyvä yh-
teistyö huoltajien kanssa ja se, että kaikille vailla opiskelupaikka oleville löytyi 
heidän tilanteeseensa sopivat ratkaisut. 
 
Opetustoimen arviointia toteutetaan ja seurataan säännöllisesti esimerkiksi 
kyselyiden avulla. Perusopetuksen laaja toiminnan arviointikysely tehtiin ke-
väällä 2023, joten vuosi 2024 oli tämän arvioinnin välivuosi. Aamu- ja iltapäi-
vätoiminnan arviointi toteutetaan vuosittain. Tuloksien mukaan huoltajat olivat 
kaikissa ryhmissä tyytyväisiä mm. toiminnan sisältöön, yhteistyöhön ja he ko-
kivat toiminnan tärkeäksi ja edistävän perheiden arjen sujuvuutta. Aamu- ja 
iltapäivätoiminnassa tarjottava välipala mietitytti osaa huoltajista. Toiminnan 
turvallisuus sisä- ja ulkotiloissa oli muuten hyvällä tasolla, mutta Mietolan toi-
mipisteen sisäilma oli koettu huonoksi. Aamu- ja iltapäivätoiminnan arvioinnin 
tulokset vietiin myös sivistyslautakunnalle tiedoksi. 
 
Opetustoimessa seurataan uhka- ja väkivaltatilanteiden lukumäärää vuosit-
tain, jotta tilanteeseen voidaan tarvittaessa reagoida ja tehdä tilanteen mukai-
sia toimintaratkaisuja. Opetuksen järjestämisessä on huomioitava työturvalli-
suus ja oppilaiden perusopetuslain mukainen oikeus turvalliseen opiskeluym-
päristöön. Konsti-hankkeen kautta Mynämäen opetustoimeen saatiin mapa-
kouluttaja, joka järjestää mapa-koulutuksia henkilöstölle. Mapa-koulutuksessa 
opitaan vuorovaikutusta haastavissa henkilötilanteissa, riskiarviointia ja sen 
mukaista toimintaa, suojautumista ja fyysistä ohjausta. Syksyllä opetustoimen 
mapa-kouluttaja järjesti koulutusta kaikille halukkaille kunnan työntekijöille. 
Mapa-koulutustapahtumia järjestettiin yhteensä kaksi. 
 
Läheltä piti ja vaaratilanteiden ilmoitusten lukumäärät vähenivät huomatta-
vasti vuodesta 2023. Kehityssuunta on positiivinen ja kertonee resurssien oi-
keasta kohdennuksesta ja pedagogisten järjestelyjen toimivuudesta. 
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Kuvio 1: Läheltä piti- ja vaaratilanteiden ilmoitusten lukumäärät opetustoimessa vuo-
sina 2020–2024. 
 

Laurin yhtenäiskoulun yläkoulu opiskeli väistötiloissa vuoden 2024. D-osan 
saneeraus valmistui loppuvuodesta 2024 ja yläkoulu muutti saneerattuihin 
tiloihin joulutauolla 2024. Näin ollen väistötilatilanne Laurin yhtenäiskoulussa 
kokonaisuudessaan päättyi vuoden 2024 lopussa. 
 
Lukio menestyi vuoden 2024 ylioppilaskirjoituksissa keväällä edelleen selvästi 
valtakunnan keskiarvoa paremmin. Opiskelijoiden viihtyvyys oli vuosittain to-
teutettavan kyselyn perusteella hyvä. Lukio on liittynyt vuonna 2024 Helsinki-
Mission School to Belong -ohjelmaan, jonka avulla pyritään ehkäisemään yk-
sinäisyyttä ja lisäämään yhteisöllisyyttä. 
 
Vuonna 2024 lähes kaikki lukion opiskelijat olivat oppivelvollisia muutamia 
yksittäisiä opiskelijoita lukuun ottamatta. Noin 70 % lukio-opiskelijoista 
vuonna 2024 oli mynämäkeläisiä ja 30 % ulkopaikkakuntalaisia. Lukio-opiske-
lijoiden määrä lisääntyi noin kymmenellä opiskelijalla vuoden 2024 syksyllä. 
 
Oppivelvollisuusuudistus korvattavine koulumatkoineen on lisännyt opiskeli-
joiden halukkuutta hakeutua lähilukion sijaan esimerkiksi Turun erikoislukioi-
hin. Turun lukioiden korkea pääsykeskiarvoraja vaikuttaa myös siten, että 
Turkuun pääsee opiskelemaan mynämäkeläisistä yhdeksäsluokkalaisista par-
haimmisto. Tuntuu kuitenkin siltä, että suurin innostus lähteä lukioon toisaalle 
on laantunut. Opiskelijoiden muita motiiveja lähteä muihin lukioihin on vaikea 
arvioida. Muutama vuosi sitten yhdeksäsluokkalaisille teetetyn kyselyn mu-
kaan yksi tärkeimmistä syistä hakeutua lukioon toisaalle oli ”haluan isompiin 
ympyröihin” -syy. Lukion saavutettavuus oli myös yksi tärkeimmistä syistä. 
Vuonna 2024 lukiota ja Laurin koulua koskeva päätös muuttaa koulujen alka-
mis- ja päättymisaikoja, heikentää lukion saavutettavuutta Vehmaalta ja Tai-
vassalosta linja-autoliikenteen sujuvuuden takia. Tämä voi vaikuttaa lukion 
opiskelijamäärään tulevaisuudessa. Toisaalta aikataulumuutos mahdollistaa 
lukioon ja yläkouluun syksystä 2026 perustettavaksi suunnitellut urheilulinjan 
järjestämisen. Urheilulinjan suunnittelu aloitettiin syksyllä 2024.Tämän voi-
daan arvioida lisäävään lukion vetovoimaa.  
 
Lukiossa alkoi syksyllä 2023 kaksivuotinen kokeilu, jossa lukio-opintojen yh-
teydessä on mahdollista suorittaa henkilöauton ajokortti (Turvallisesti liiken-
teessä -opintojakso). Vuonna 2024 ajokortin lukion kautta suoritti 26 opiskeli-
jaa. Uusi opintojakso ja mahdollisuus ajokortin suorittamiseen on ollut veto-
voimatekijä lukiossa. 
 
Lukiossa on vuonna 2024 ollut käynnissä Oppimisen tuen -hanke, jonka 
avulla on toteutettu yhteisopettajuutta, koulutettu opettajia havaitsemaan pa-
remmin oppimiseen liittyviä ongelmia sekä parannettu muita opiskelun tukitoi-
mia. 
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Lukion vuonna 2020 saama Opetushallituksen kansainväliseen akkreditointiin 
perustuvat kansainväliset hankkeet jatkuivat. Kansainväliset projektit ovat 
kohdistuneet vuonna 2024 Espanjaan, Ranskaan, Saksaan, Italiaan ja Puo-
laan. Yhdelle opiskelijalle pystyttiin hankerahoilla tarjoamaan lukuvuodelle 
2023–2024 vuoden kestävä vaihto-oppilasvuosi Ranskassa. Kansainvälisissä 
projekteissa on ollut mukana useita opiskelijoita sekä opettajia. Mynämäen 
lukiosta tehtävien ulkomaanmatkojen lisäksi meillä on vieraillut vuonna 2024 
lukuisia opiskelijoita ja opettajia edellä mainituista maista. Mynämäen luki-
ossa on viime vuoden keväällä ollut myös vaihto-opiskelija Saksasta. Syksyllä 
2024 lukiossa aloitti neljä vietnamilaista vaihto-opiskelijaa. Osalla näistä 
vaihto-opiskelijoista on tavoitteena suorittaa suomalainen lukiotutkinto. Ke-
väällä 2025 suoritetaan arviointi siitä, onko heillä edellytyksiä tähän. Vaihto-
opiskelijat ovat myös valtionrahoituksen piirissä, jos he ovat lukiossa vähin-
tään yhden lukukauden. Kansainvälinen toiminta on tuonut paljon iloa ja oppi-
mismahdollisuuksia lukio-opetukseen vuonna 2024. Lisäksi kansainvälisyys-
toiminta on selvästi Mynämäen lukion yksi markkinointivaltti. 
 

Sitovat toiminnalliset tavoitteet 

Kasvava, uudistuva ja vetovoimainen kunta 

Tavoitteet 2024 Toteuma 31.12.2024 

 
Asukasmarkkinoinnissa hyödynnetään päiväkotien 
ja koulujen monipuolista tarjontaa sekä lukion hy-
viä oppimistuloksia. Jatketaan mediaseurantaa 
(juttujen määrä/vuosi) 
 
Yrittäjyyskasvatusprojekteihin osallistuminen mah-
dollisuuksien mukaan  
 
Koulujen kansainvälisyystoimintaa jatketaan. 
 
Kaksoistutkinnon suorittaminen Mynämäen lukion 
ja Rasekon yhteistyönä 1.8.2024 alkaen. 
 
Mynämäen lukion Turvallisesti liikenteessä -opin-
tojakson yhteydessä opiskelijoilla mahdollisuus 
ajokortin suorittamiseen. 
 

 
Mediajuttujen määrä vuonna 2024 15. 
 
Rasekon ja lukion yhteistyönä toteutettava kaksois-
tutkinnon suorittaminen ei toteutunut hakijamäärän 
vähäisyyden vuoksi. 
 
Yrittäjyyskasvatus: 
Opetustoimi teki yhteistyötä Varsinais-Suomen 
Yrittäjien ja Mynämäen Yrittäjien kanssa: Perus-
opetuksen kodin ja koulun päivässä 28.9. oli yrittä-
jyysteema. Oppilaiden monialainen opintokokonai-
suus toteutui ko. päivän aikana. 
 
Nuorten yrittäjyys ja talous NYT (alakoulu) on ollut 
käytössä yhteiskuntaopissa. 
 
9.-luokkalaiset osallistuivat Yrityskylään keväällä 
2024. 6.-luokkalaiset osallistuvat Yrityskylään ke-
väällä 2025. 
 
Lukiossa tarjolla valinnainen Liiketoiminta ja yrityk-
set -kurssi. Lukiolla on suunnitelmissa, että vuonna 
2025 yrittäjät järjestävät lukiolaisille yrittämisen tie-
toiskun tai muun vastaavan tilaisuuden. 
 
Kansainvälisyystoiminta: 
 
Perusopetus: 
Käynnissä kolme eri hanketta: 
 
1. Hyvät käytännöt jakamalla vahvemmaksi. 

Kierrätys-teemainen Erasmus- projekti, johon 
sisältyi 5 opettajaliikkuvuutta ja Espanjaan 
suuntautuva oppilasprojekti 7 oppilasta ja 1 
opettaja.  
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Saksan ja Berliinin historiaa sekä nykypäivää -
projekti: Oppiaineet: historia ja saksa: 10 
oppilasta ja 2 opettajaa Berliinissä 
 

2. Demokratia lähellä ja kaukana: 3 
jobshadowing-opettajaa Ranskasta, 
oppilasvaihtoprojektien suunnittelua 
Espanjaan ja Ranskaan sähköpostitse 
kontaktikoulujen kanssa. Tämä projekti jatkuu 
2026 helmikuuhun asti. 

 
Hankkeet ovat yhtenäiskoululle kohdennettuja 
projekteja, mutta kv-vieraita on hankkeiden kautta 
käynyt myös pikkukouluilla. 
 
Lukio: 
Yksi opiskelija vaihto-opiskelijana ranskassa 
kevään 2024. 
Kaksi opiskelijaa ns. pitkässä vaihdossa (1 kk). 
Kolme opiskelijaa ollut 1 kk vaihdossa 
Mynämäessä. 
Yksi ryhmä ollut viikon Puolassa ja yksi ryhmä 
Espanjassa. 
Italialaiselle opiskelijaryhmälle opettajineen 
järjestettiin projektiviikko Mynämäessä keväällä 
2024. 
Mynämäen lukion opettajat olleet Job shadowing -
jaksoilla aina saatto-/noutomatkojen yhteydessä. 
Saksalainen opettaja oli Job shadowing -jaksolla 
Mynämäen lukiossa kolme päivää. 
Lukiossa ollut neljä vietnamilaista vaihto-
opiskelijaa syksyn 2024. 
 
Turvallisesti liikenteessä-kurssi: 
 
Turvallisesti liikenteessä -kurssin (ajokortti) valitsi 
syksyllä 2024 yhteensä 41 opiskelijaa (lähes 100 
% ensimmäisen vuoden opiskelijoista), kurssin 
suoritti yhteensä 26 opiskelijaa (vuoden 2023 
ryhmästä, kurssin suorittaminen kestää 1–1,5 v 
syntymäajasta riippuen), noin 80 % opiskelijoista 
on ilmoittanut, että ajokortin suoritusmahdollisuus 
vaikutti lukiovalintaan. 
 

Huolehtiva ja ennakoiva kunta 

Tavoitteet 2024 Toteuma 31.12.2024 

 
Henkilöstön hyvinvoinnin edistäminen ja koulutuk-
siin panostaminen: 
− kehityskeskustelut käydään 100 % 

− laaditaan opetustoimen henkilöstölle vuosit-
tainen koulutustarjotin. Hyödynnetään hank-
keista saatavia koulutusmahdollisuuksia.  

− osallistaminen yhteiseen toimintaan työyhtei-
sössä: säännölliset kokoukset ja tapaamiset 
(esimerkiksi tiimi- ja rehtorikokoukset).  

 
Kehityskeskustelut käyty 100%. 
 
Järjestettiin opetustoimen henkilöstön yhteiset kou-
lutukset ves-päivien yhteydessä esim. ajankohtai-
sista lakimuutoksista sekä työhyvinvoinnista. Ope-
tustoimesta osallistuttiin yksikköjen tarpeen mu-
kaan mapa- ja ensiapukoulutuksiin. Henkilöstöä 
kannustetaan osallistumaan Eduhousen koulutuk-
siin. Henkilöstöä kannustetaan koulutuksiin. 
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Opetustilat ovat opetuskäyttöön soveltuvia. 
 
Koulupoissaolojen systemaattinen seuranta ja 
analysointi 
 
Tutor-opiskelijoiden toiminta lukiossa 
 
Tukioppilastoiminta toimii yläkoulussa 
 
Kummioppilastoiminta toimii alakouluissa 
 
Nivelvaihetyöskentely toteutuu suunnitellusti 
 

Koulujen henkilöstö- ja johtoryhmäkokoukset ja 
rehtorikokoukset on pidetty säännöllisesti. 
 
Poissaoloja seurattiin koulujen yhteisöllisissä opis-
keluhuoltoryhmissä säännöllisesti. Pienemmissä 
kouluissa tämä oli muutamia kertoja lukuvuoden ai-
kana ja yhtenäiskoulussa lähes kuukausittain. 
Poissaolomääristä, poissaolojen seurannasta ja 
niihin reagoinnista kouluilla on tiedotettu huoltajia. 
Henkilöstöä on informoitu poissaolomääristä opet-
tajainkokouksissa ja muistutettu lakisääteisistä vel-
voitteista poissaolojen seurantaan ja huoltajayh-
teistyöhön liittyen. Opettajat ovat olleet koteihin yh-
teydessä kouluyhteisöön kiinnittämisen ja poissa-
oloihin puuttumisen mallin mukaisesti. 
 
Koko perusopetuksen osalta poissalotilastoja on 
seurattu ja analysoitu rehtorikokouksessa kaksi 
kertaa vuodessa.   
 
Myös lukiossa opiskelijoiden poissaoloja seurataan 
ja 2024 otettiin käyttöön uusi poissaolojen hälytys-
raja. Mikäli raja (30) ylittyy, käynnistetään lukiossa 
ennalta sovittu prosessi poissaolojen laajempaan 
selvitykseen. 
 
Pikkukouluissa 5.–6.-luokka toimii aktiivisesti 1.–2.-
luokkalaisten kummeina. Lisäksi on ollut mahdolli-
suuksien mukaan kummitoiminnan tyyppisesti yh-
teistyötä päiväkodin kanssa. Kummitoiminta on 
myös osana oppilaskunnan toimintaa. Tukioppilas-
toiminta oli yläkoulussa aktiivista. 
 
Lukiossa on ollut 2024 yhteensä 23 tutor-opiskeli-
jaa. Tutorit ovat olleet aktiivisesti ykkösten tukena 
syksyn aikana (mm. ryhmäytymispäivä). 
 
Oppimisen ja koulunkäynnin tukea on annettu ala-
kouluissa suunnitellusti ja tukea on ollut saatavilla 
riittävästi. Pedagogiset asiakirjat on kirjattu asian-
mukaisesti ja päivitykset tehty sovitusti. Nivelvaihe-
työ on toteutettu nivelvaihesuunnitelman mukai-
sesti mm. kontaktit koteihin, uuteen kouluun tutus-
tuminen ja erityisopettajan ja opinto-ohjaajan vie-
railut. Laurin koulun yläkoulun osalta tukea ei ole 
voitu antaa kevätlukukaudella riittävästi, koska 
laaja-alaisen erityisopettajan tukea ei ole ollut saa-
tavilla riittävästi. Pedagogiset asiakirjat ovat tulleet 
kirjatuksi asianmukaisesti ja päivitykset tehty sovi-
tusti.  
 
Lukiossa otettiin vuonna 2024 ensimmäistä kertaa 
käyttöön ns. nivelvaihe-lomake, jotta opiskelijoiden 
tiedot mahdollisista oppimisen tuen järjestelyistä 
yläkoulussa siirtyisivät paremmin lukioon. 
Kokeilu on ollut toimiva ja todennäköisesti sitä jat-
ketaan. 

Yhteisöllinen ja ympäristöarvot huomioiva kunta 
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Tavoitteet 2024 Toteuma 31.12.2024 

 
Opetustoimen omat ympäristökasvatusprojektit ja 
oppimiskokonaisuudet (Hinku 7. luokalla) 
 
Kehittämishankkeet erillisrahoituksella (esim. Har-
rastamisen Suomen malli). 
 
Koulu tukee hyvinvoinnin ja terveyden edistämistä 
omassa perustoiminnassaan: 
-yhteisöllinen opiskeluhuolto 
-kerhotoiminta 
-kolmiportaisen tuen toteuttaminen 
 
Osallisuus on tärkeä osa opetussuunnitelmaa. Jo-
kaisella koululla toimii oppilas/opiskelijakunta. 
 
VERSO- ja Kiva-koulutoiminnan jatkaminen kiu-
saamisen ehkäisemiseksi ja oppilaiden osallistami-
sen tueksi. 
 
Opetustoiminnan kehittäminen hyödyntämällä esi-
merkiksi kyselyjen ja tutkimusten tuloksia. 
 
Retkeilyyn ja kotiseutuun liittyvät projektit hyväksy-
tään koulujen lukuvuosisuunnitelmien yhteydessä. 
Retket ovat myös osa opetussuunnitelmaa. 
 

 
Ympäristökasvatus: 
Hinku-tunnit ovat toteutuneet vuonna 2024   
7.-luokkalaisille. 
 
Lähialueiden hyödyntäminen on ollut aktiivisena 
osana ympäristökasvatusta. 
 
Ympäristökasvatus on integroitu muun muassa 
biologiaan ja maantieteen opintojaksoihin. 
Eettisyys ja ympäristöosaaminen on yksi lukion 
opetussuunnitelman laaja-alaisen osaamisen pai-
nopisteistä. Em. laaja-alaista osaamista opetetaan 
läpileikkaavasti eri oppiaineissa opetussuunnitel-
man mukaisesti. 
 
Kehittämishankkeet: 
Perusopetuksessa olivat käynnissä seuraavat 
hankkeet: 
− yhteisöllinen opiskeluhuolto, kouluvalmentajan 

palkkaaminen 
− Hyvät käytännöt jakamalla vahvemmaksi. 

Kierrätys-teemainen Erasmus-projekti, johon 
sisältyi 5 opettajaliikkuvuutta ja Espanjaan 
suuntautuva oppilasprojekti 7 oppilasta ja 1 
opettaja. Hanke päättyi 31.12.2024. 

− Saksan ja Berliinin historiaa sekä nykypäivää-
projekti: Oppiaineet: historia ja saksa: 10 oppi-
lasta ja 2 opettajaa Berliinissä 

− Demokratia lähellä ja kaukana: 3 jobsha-
dowing-opettajaa Ranskasta, oppilasvaihto-
projektien suunnittelua Espanjaan ja Rans-
kaan sähköpostitse kontaktikoulujen kanssa. 
Projekti jatkuu 2026 helmikuuhun asti. 

Lisäksi liikunta- ja nuorisotoimi hallinnoivat Suo-
men harrastamisen mallia ja koulunuoristyöntekijä- 
hanketta, mutta toiminta on perusopetuksessa. 
 
Lukiossa olivat käynnissä seuraavat hankkeet: 
− Oppimisen tuen hanke (2024–30.6.2025 asti) 
− vuoden 2024 Erasmus+-hanke  
− vuoden 2023 Erasmus+-hankkeen jatkoaika 

(syksy 2024) 
− vuoden 2022 Erasmus+-hankkeen jatkoaika 

(kevät 2024) 
 

Yhteisöllinen opiskeluhuolto: 
Pyhän ja Tavastilan kouluilla oli yhteiset kokoukset 
2 kertaa vuodessa. Molempien koulujen vanhem-
painyhdistykset saatiin jonkin verran toimimaan yh-
dessä. Kokouksessa oli uusien oppilashuollon hen-
kilöiden esittäytyminen ja heidän tutustuminen toi-
mintaan. 
 
Aseman ja Karjalan kouluissa kokouksia on ollut 
kaksi.  
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Yhteisöllinen opiskeluhuoltoryhmä kokoontui Lau-
rin koulussa 9 kertaa.  

 
Jatkuvan oppilashuollon ja vanhempainyhdistyksen 
kanssa tehtävän yhteistyön lisäksi tehtyjä keskeisiä 
toimenpiteitä olivat:  
− kuukausittainen Miten meillä menee -fiilismitta-

rin tulosten seuranta 
− kouluterveyskyselyn tulosten pohjalta valittu 

huolestuttavimmat indikaattorit kouluun kiinnit-
tymisen ja osallisuuden osalta, joita seurataan 
kuukausittaisessa kyselyssä. 
➔ Lukuvuoden 2024–2025 teemaksi valittiin 

osallisuuden vahvistaminen, seuranta tule-
van kouluterveyskyselyn yhteydessä. 

− poissaolotilastojen seuranta ja viestintä henki-
löstölle ja huoltajille. 

− yhdenvertaisuussuunnitelman päivitys 
− kouluvalmentajan ja koulunuorisotyöntekijän 

kautta jalkautettu ja vahvistettu osallisuuden ja 
kouluun kiinnittymistä vahvistavia toimenpi-
teitä, kuten ohjattua välituntitoimintaa ja oppi-
laskuntatoimintaa.  

− kouluvalmentajan luoma hyvinvoinnin vuosi-
kello kuukausittaisine teemoineen. Kouluval-
mentajan järjestämää toimintaa ja opettajien 
osittain toteuttamaa luokanvalvojien tunneilla. 

− henkilöstölle järjestetty koulutusta nikotiinituot-
teista Varhan edustajan pitämänä. 

− marraskuussa 2024 8.-luokkalaisten pelisään-
tövanhempainilta, jossa käytiin läpi yhteisiä 
pelisääntöjä koulussa ja vapaa-ajalla. Keskus-
telun pohjana toimi oppilaiden antamat vas-
taukset kyselyyn, jolla kartoitettiin heidän aja-
tuksiaan tästä teemasta. 

− ehkäisevän päihdetyön teemaviikon materiaa-
lien käyttö oppilaskontakteissa marraskuussa 
2024. 

− Move-mittaustulosten analysointi ja jatkotoi-
menpiteiden kehittely: välituntiliikunnan akti-
vointi ja liikuntapäivän järjestäminen Liikkuva 
koulu -tiimin kautta. 

 
Lukiossa yhteisöllinen OHR kokoontui neljä kertaa. 
Lukion opiskelijahuollon suunnitelman päivitys 
käynnissä. Lukiossa toteuttaneet hankeavustuk-
sella pajatoimintaa (Kboost-pajat). Myös samanai-
kaisopetusta kokeiltiin. 
Vertaissovittelu ja KiVa-koulutoiminta olivat käy-
tössä ja toiminnassa kaikissa perusopetuksen kou-
luissa.  
 
Retket toteutettiin opetussuunnitelman mukaisesti. 
 
Oppilas- ja opiskelijakunnat: 
Oppilaskunnat ovat kokoontuneet säännöllisesti 
kouluittain 5–24 kertaa vuoden aikana, Kokouksis-
saan oppilaskunnat keskustelivat koulun arjesta ja 
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järjestelivät tapahtumia oppilaiden iloksi. Oppilas-
kunta järjesti Pyhän koulussa 8 tapahtumaa, Ta-
vastilassa 15 (molempien koulujen oppilaskunnan 
hallituksella oli yhteinen suunnittelukokous), Ase-
malla 8 ja Karjalassa 4. Vuonna 2024 esim. Laurin 
koulussa järjestettiin mm. useita naamiaisia, piirus-
tuskilpailu sekä huomioitiin esimerkiksi teemapäi-
vät liittyen jouluun ja ystävänpäivään. 
Lisäksi keskustelua kouluarkeen liittyen herättivät 
mm: 
− kouluruokailu (esim. salaattibuffet, toiveruo-

kien huomiointi) 
− liikuntavälineiden puute välitunneilla 
− urheilutapahtumien vähäisyys. 

 
Asioita on viety eteenpäin opettajainkokouksiin 
sekä tiedoksi kouluruokalaan. Esimerkiksi toiveruo-
kapäivä toteutui syksyllä 2024. Lisäksi MynPan 
avulla saatiin uusia palloja välituntikäyttöön.  
 
Yläkoulun oppilaat ovat tehneet syksyn aikana seit-
semän aloitetta, joista neljä johti toimenpiteisiin/to-
teutukseen ja yksi on mahdollisesti toteutumassa 
keväällä 2025. Kahta aloitteista ei voitu toteuttaa 
oppilaiden esittämällä tavalla. 
 
Lukiossa opiskelijakunnan kokouksia oli 9. Opiske-
lijakunta järjesti erilaisia tempauksia pitkin vuotta ja 
teki kolme aloitetta. Opiskelijakunnan toiminnassa 
vuonna 2024 oli seuraavia asioita:  
− kahvilatoiminnan aloittaminen vapaa-ajanti-

lassa (suunnittelu) 
− uusi biljardipöytä vapaa-ajantilaan 
− HelsinkiMission School to Belong -ohjelman 

toteuttaminen 
− nuorten vaalipaneelin suunnittelu kevääksi 

2024 (toteutui 12.2.2025) 
− suunniteltiin kesätyömessuja tammikuulle 

2024, mutta ne eivät toteutuneet 
− opiskelijakunta toteutti valokuvauskilpailutuk-

sen keväällä 2024. 
 

 

Sitovat taloudelliset tavoitteet 
 

 
 
Suoritteet ja tunnusluvut 

 

510 Opetustoimi

TOTEUMA
TP 2023 TA 2024 TAM 2024 MTA 2024 31.12.2024 POIKKEAMA

Tuotot 985 431 852 500 0 852 500 913 177 60 677
Kulut -10 433 214 -10 594 613 -104 100 -10 698 713 -10 701 668 -2 955
Toimintakate -9 447 783 -9 742 113 -104 100 -9 846 213 -9 788 491 57 722
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Tulosalue  Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi 
 
Tilivelvolliset  hyvinvointipäällikkö Anu Saarni 

kulttuuripäällikkö Viktoria Kulmala 
 
Toiminta-ajatus Tuottaa kustannustehokkaasti ja kuntalaisia osallistaen laadukkaita kirjasto- 

ja kulttuuripalveluita sekä liikunta- ja nuorisopalveluita. 
 
Olennaiset tapahtumat tilivuonna 
 

Toimialan tavoitteena on tuottaa vapaa-aikatoimen kuntalaisten hyvinvointia 
edistäviä palveluita vielä näkyvämmäksi kohderyhmille. Palvelutuotantoa tar-
kastellaan olemassa olevien resurssien mukaan. Aktiivista alueellista ja seu-
dullista verkostoyhteistyötä korostaen. 

 
Kirjastotoiminnassa panostettiin asiakaspalveluun sekä varhaiskasvatuksen 
ja koulujen yhteistyöhön. Kulttuurityön painopiste oli yhteistyössä järjestettä-
vien tapahtumien koordinoinnissa. Museotyössä panostettiin teemanäyttelyi-
den järjestämiseen ja opastamiseen. Kokoelmien inventointi on aloitettu.  

 

510 Opetustoimi

TOTEUMA
TP 2023 TA 2024 31.12.2024 tot %

Suoritteet
kouluja (peruskoulut + lukio) 6 6 6 100,0
oppilaita (perusopetus)* 753 752 745 99,0
muista kunnista (lukio +perusop 68 40 65 161,0
aloituspaikkoja (lukio) 70 70 70 100,0
opiskelijoita (lukio) 123 170 133 78,0
ap/ip -asiakkaat 65 64 66 103,0
Tunnusluvut
euroa/oppilas 10 559 10 897 11 129 102,0
euroa/opiskelija 11 267 12 141 10 800 89,0
euroa/ap/ip-asiakas 1 763 1988 2 146 108,0

(Oppilasmäärä 20.9.2024 tilastointipäivän luku)

TP 2023 oppilasmäärä TA 2024 oppilasmäärä TP 2024 oppilasmäärä

Aseman koulu 10 106 43 10 352 43 12 175 36
Karjalan koulu 10 713 58 11 483 58 12 753 57
Laurin koulu* 9 978 526 9 962 538 10 283 525
Erit.op.yks.Leinikk i 13  - 13 287 18

Tavastilan koulu 14 006 68 14 555 68 13 384 72
Pyhän koulu 9 696 45 11 447 45 12 641 38

Perusopetuksen koulukohtaiset yksikkökustannukset/oppilas ja oppilasmäärä:

Oppilaskohtaisissa kustannuksissa on vertailussa huomioitava, että Tavastilan ja Laurin kouluissa on 

erityisluokka ja Laurin koulussa aineenopetusta.
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Nuorten palveluissa on järjestäydytty yhteistyöhön lakisääteisen 9-pykälän 
osalta läntisten kuntien osalta. Nuorisotyössä panostettiin kohtaavaan nuori-
sotyöhön. Hankerahoituksella tuotettu koulunuorisotyötä, jolla vahvistettiin 
nuorten tilannetta koulun ja vapaa-ajan nuorisotyötä nuorten haasteet huomi-
oiden. Nuorisotalotoiminnan sisältöä kehitettiin mm. eri liikunta-, päihde- ja 
teemakampanjoiden muodossa sekä tilajärjestelyin. Nuorten työpajan toimin-
taedellytyksiä kehitettiin vastamaan vuoden 2025 muutoksia toimintakentässä 
ja pyrittiin tuomaan näkyvämmäksi vaihtoehdoksi nuorille.  
 
Liikuntapalvelut tuottivat ennaltaehkäiseviä ja terveyttä edistäviä liikuntatoi-
mintoja sekä palveluita. Toiminnassa hyödynnettiin perinteisesti eri valtakun-
nallisia sekä alueellisia kampanjoita haastaen kuntalaisia aktiiviseen arkeen. 
Lisäksi tehtiin tiivistä yhteistyötä paikallisten ja alueellista toimijoiden kanssa. 
Liikuntatoimi sai ikäihmisten digitaaliseen hankkeeseen valtionavustusta, 
jonka hyödyt kohdentuvat erityisesti vuodelle 2025. 

 
Ehkäisevää päihdetyötä tuotettiin kuntayhteistyöllä toimintasuunnitelman mu-
kaisesti toiminnan mm. sisältäessä kampanjoita, täsmennettyä viestintää. 
 
Vapaa-aikapalvelut tuottivat hyvinvointisuunnitelmaan perustuvia monipuoli-
sia palveluita osana perustoimintaa. 
 

Sitovat toiminnalliset tavoitteet 
 

Kasvava, uudistuva ja vetovoimainen kunta 

Tavoitteet 2024 Toteuma 31.12.2024 

 
Sähköisten tiedotus- ja markkinointikanavien ke-
hittäminen positiivisen imagon saamiseksi. 
 
 
 
Yhdistystoiminnan tukeminen ja osallistaminen 
 
 
Kirjaston matalakynnyksen näyttelytoiminnan ke-
hittäminen 
 
Mynämäen joulu -tapahtumien koordinointi  
 
Mynämäen museot osaksi Museokortti-järjestel-
mää 
 
Harrastamisen Suomen mallin toiminnan laajenta-
minen osaksi lasten- ja nuorten viikoittaista va-
paa-aikaa. 

 
Otettu käyttöön kunnan uusi visuaalinen ilme. Aloi-
tettu vapaa-aikatoimen viestintäohjeistuksen laati-
mistyö. Uusi museoesite tehty yhteistyössä museo-
verkostossa. 
 
Hyvinvointifoorumi (2 krt), yhdistystapaamiset (3 
krt), avoimet kyselyt.  
 
Kirjastonäyttelyt (13 krt), museonäyttelyt (3 kpl) 
 
 
Toteutunut.  
 
Ei toteutunut kannattamattomana. 
 
 
Harrastamisen Suomen malli -hanke toteutui talou-
den osalta suunnitelmien mukaisesti.  
Kevätkausi HSM-kerhoja 14, osallistujia 119. 
Syyskausi HSM-kerhoja 13, osallistujia 139. 

Huolehtiva ja ennakoiva kunta 

Tavoitteet 2024 Toteuma 31.12.2024 

 
Henkilöstön hyvinvoinnin edistäminen ja koulutuk-
seen panostaminen. 
 
Matalan kynnyksen hyvinvointia tukevien vapaa-
aikapalveluiden tuottaminen eri puolilla kuntaa 
 

 
Kaksi yhteistä koulutuspäivää sekä vapaa-aikatoi-
men puolivuotinen konsultoiva työnohjaus. 
 
Kirjasto- ja museopalvelut (omatoimikirjasto, kirjas-
toautopalvelut), Ikäihmisten vapaa-aikakoordinaat-
torin edistämistyö, kouluikäisten loma-ajantoiminta 



Tilinpäätös 2024 Talousarvion toteutuminen 

 

85 

 
 
 
Uimahallipalveluiden tuottaminen matalan kynnyk-
sen liikuntapalveluna. 

kunnan toimintana ja lisäksi tuettuna yhdistysyhteis-
työnä. 
 
Uudet liikuntaryhmäkokeilut ja -tapahtumat. 
 
 
 

Yhteisöllinen ja ympäristöarvot huomioiva kunta 

Tavoitteet 2024 Toteuma 31.12.2024 

 
Järjestetään ja koordinoidaan yhteistyökumppa-
nien kanssa vähintään kolme teemaviikkoa vuo-
den aikana. Painopiste – valtakunnalliset viikot 
(Lasten kulttuuriviikko, Mynämäki-viikko, Luonto 
lainassa -kirjastoviikko, Senioriviikko, Pyöräily-
viikko, Ehkäisevän päihdetyön viikko) 
 
Edistää kuntalaisten Liikkuen läpi vuoden -kam-
panjaan osallistumista. 
 
 
Yhteisöllisen vuorovaikutuskanavan Hyvinvointi-
foorumin toiminnan kehittäminen 
 

 
Toteutunut 
 
 
 
 
 
 
Mynämäen kunta osallistui kolmeen kampanjaosuu-
teen. Talviliikkujakampanja, Mynämäen kunta sijoit-
tui kolmannelle sijalle 3,26 km/as. 
 
Hyvinvointifoorumeita järjestettiin kaksi suunnitel-
mien mukaisesti. 

 
Sitovat taloudelliset tavoitteet 
 

 
 
 
Suoritteet ja tunnusluvut 
 

 

530 Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi

TOTEUMA
TP 2023 TA 2024 TAM 2024 MTA 2024 31.12.2024 POIKKEAMA

Tuotot 241 456 259 325 0 259 325 260 799 1 474
Kulut -1 456 940 -1 578 396 0 -1 578 396 -1 554 108 24 288
Toimintakate -1 215 484 -1 319 071 0 -1 319 071 -1 293 309 25 762
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Kasvatus- ja sivistyslautakunta yhteensä 
 
 

 

530 Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi

TOTEUMA
TP 2023 TA 2024 31.12.2024 tot %

Suoritteet
nuorisotiloja 2 2 2 100,0
nuorisotila kävijöitä 3 670 4 400 4 010 91,1
liikuntatilat 11 11 11 100,0
kuntosalikäynnit 19 000 13251 69,7
uimahalli+pacesali käynnit 11 000 16130 146,6
Kirjastot 2 2 2 100,0
Kirjaston fyysiset käynnit 32 293 35 000 35315 100,9
Kirjaston verkkokäynnit 55 771 48 000 64068 133,5
Kirjaston aukiolotunnit 6 979 5 050 6 603 130,8
Museot 4 4 4 100,0
Museoiden teemanäyttelyt 2 3 3 100,0
Kulttuuritapahtumat 16 12 13 108,3

Tunnusluvut
nuoriso €/as * 32 36 41 127,7
liikunta €/as 51 44 38 75,0
uimahalli €/as ** 29
kirjasto €/as 47 47 53 108,0
kulttuuri €/as 4 4 5,6 142,0

*nuoriso kokonaiskustannuksissa nuorten työpaja sekä etsivänuorisotyö

**liikunnan ja uimahallin tunnusluvut eriteltynä

TOTEUMA
TP 2023 TA 2024 TAM 2024 MTA 2024 31.12.2024 POIKKEAMA

Tuotot 1 722 599 1 411 325 56 000 1 467 325 1 623 250 155 925
Kulut -17 724 657 -18 329 968 -4 100 -18 334 068 -17 975 155 358 913
Toimintakate -16 002 058 -16 918 643 51 900 -16 866 743 -16 351 905 514 838



Tilinpäätös 2024 Talousarvion toteutuminen 

 

87 

2.3 Tekninen lautakunta 

 
Tulosalue  Teknisen toimen hallinto 
 
Tilivelvolliset  Tekninen johtaja Jaakko Kurvinen 
 
Toiminta-ajatus Tekninen osasto vastaa kunnan maankäytön suunnittelusta, infran suunnitte-

lusta, rakentamisesta ja ylläpidosta, tilahallinnosta, kiinteistöjen hoidosta, 
puhtaanapito- ja ruokapalvelusta, rakennusvalvonnasta ja ympäristöasioista.  

 
Tavoitteena on toimintojen kehittäminen ja ylläpitäminen siten, että luodaan 
turvallinen ja viihtyisä asuinympäristö kaikille kuntalaisille sekä tarjotaan hyvät 
toimintaedellytykset elinkeinoelämälle. 
 
Teknisen- ja sivistyslautakunnan välistä yhteistyötä ja vuoropuhelua vahviste-
taan mm. yhteisellä iltakoululla.  
 
Kunnan omaisuuden hallinta, energian käytön ja tilojen tehostaminen ovat 
keskeisimmät ja jatkuvat kehityskohteet. 
 

Olennaiset tapahtumat tilivuonna 
 

Toiminnassa ei tapahtunut oleellisia muutoksia.  
 
Joukkoliikenne ja talkooavustukset sisältyvät tähän kustannuspaikkaan. 
 
Tehostettiin organisaation sisäistä yhteistyötä ja tiedottamista. Kehitettiin in-
vestointien ja kunnossapitoprojektien prosesseja (laatu, aikataulu ja kustan-
nustehokkuus). 
 
Hankittiin uusi paikkatieto-ohjelmaa FactaMap. 

 

 
 
 
 
Tulosalue  Tilalaitos 
 
Tilivelvolliset  Tekninen johtaja Jaakko Kurvinen 
 
Toiminta-ajatus Hoitaa keskitetysti kunnan kiinteistöjen kunnossapidon, siivous- ja  

ruokapalvelun. 
 

Toiminnan tavoitteena on tilojen tehokas ja turvallinen käyttö.  
 
Tehostetaan organisaation sisäistä yhteistyötä ja tiedottamista. Kehitetään 
investointien ja kunnossapitoprojektien prosesseja (laatu, aikataulu ja kustan-
nustehokkuus). 
 
Sisäilmatyön organisointia ja resursointia kehitetään mm. säännöllisillä sisäil-
matyöryhmän kokouksilla.  

700 Teknisen toimen hallinto

TOTEUMA
TP 2023 TA 2024 TAM 2024 MTA 2024 31.12.2024 POIKKEAMA

Tuotot 66 437 58 850 0 58 850 62 737 3 887
Kulut -614 606 -610 632 0 -610 632 -589 229 21 403
Toimintakate -548 169 -551 782 0 -551 782 -526 492 25 290
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Kaikkien kohteiden siivouksen resursointi perustuu konsultin tekemään sii-
voustyömäärämitoitukseen.  

 
Olennaiset tapahtumat tilivuonna 

 
Tilatietojärjestelmään ja sähköiseen huoltokirjaan on täydennetty kiinteistöjen 
pohjatietoja. 
 
Tilojen korjauksiin ja kunnossapitoon sekä energiatehokkuuteen on panos-
tettu talousarvion puitteissa. 
 
Tilojen käyttöastetta on pyritty nostamaan. Koulun väistötilakäytöstä vapautu-
neille tiloille on kehitetty jatkokäyttöä. 
 
Tyhjiä ja käyttämättömiä tiloja on realisoitu. Tarvaisten koulun kiinteistö on 
myyty kyläyhdistykselle. Lisäksi talouden tasapainottamisohjelmaan on kir-
jattu Kivijärven vuokramökin ja Fortum-hallin asettaminen myyntiin. 
 
Kiinteistöautomaatiojärjestelmiä on päivitetty, jatkuu vuonna 2025. 
 

Sitovat toiminnalliset tavoitteet 
 

Kasvava, uudistuva ja vetovoimainen kunta 

Tavoitteet 2024 Toteuma 31.12.2024 

 
Tilat pidetään kunnossa ja ajantasaisina. 
 
Ylimääräisestä ja tarpeettomasta kiinteistökan-
nasta pyritään pääsemään eroon. 
 
Pyritään tarjoamaan käyttäjäasiakkaille puhtaus-
tasoltaan tarkoituksenmukaiset tilat.  
 
Laadukkaita ja ravitsemuksellisesti täysipainoisia 
ruokapalveluita tuotetaan tehokkaasti ja taloudel-
lisesti.  
 

 
Tiloihin on tehty ylläpitokorjauksia ja -huoltoja talous-
arvion puitteissa. 
Tarvaisten koulun kiinteistö on myyty kyläyhdistyk-
selle kesällä 2024. 
 
Kaikkien tilojen puhtaus on pidetty hyvällä tasolla. 
 
 
Ruokapalvelut on tuotettu tehokkaasti ja taloudelli-
sesti. Kunnan tarjoamat ateriat ovat olleet ravintoar-
voiltaan täyspainoisia. 

Huolehtiva ja ennakoiva kunta 

Tavoitteet 2024 Toteuma 31.12.2024 

 
Tilalaitoksen henkilöstö vastaa omalta osaltaan 
kunnan rakennusomaisuuden kunnon ja arvon 
säilymisestä. 
 

 
Oman työn osuutta kiinteistöjen pienissä korjauk-
sissa ja huoltotöissä on lisätty. Vastuuta on jaettu ta-
saisemmin kiinteistönhoitohenkilöstön kesken. 
 

Yhteisöllinen ja ympäristöarvot huomioiva kunta 

Tavoitteet 2024 Toteuma 31.12.2024 

 
Kiinteistöjen energiankulutus pidetään mahdolli-
simman optimaalisena. 
 
Kiinteistöjen lämmitysjärjestelmien energiatehok-
kuuteen kiinnitetään huomiota. 
 
 

 
Automaatiojärjestelmän uusiminen; Karjalan koulu, 
Laurin koulu. Kiinteistöjen energiankulutusta on seu-
rattu, jatkuva toiminto. 
Urheilukeskuksen maalämpöjärjestelmä on uusittu. 
Ilmanvaihdon puhaltimia vaihdettu energiatehokkai-
siin ratkaisuihin (Laurin koulu). 
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Kiinteistöissä kierrätetään jätteet mahdollisuuk-
sien mukaan, lisätään muovijäteastioita. 
 
Vedenkäytön optimoimiseen kiinnitetään huo-
miota. Esim. pestään vain täysiä koneellisia 
pyykkiä/korillisia astioita. 
 

Kaikissa kunnan kiinteistöissä jätteet lajitellaan. 
Muovinkeräysastioita on lisätty. 
 
Laurin yläkoululle on asennettu elektronisia, vettä 
säästäviä hanoja saneerauksen yhteydessä. 
 

 
Sitovat taloudelliset tavoitteet 
 

 
 
Suoritteet ja tunnusluvut  

 

 
 
 
 
Tulosalue  Infra 
 
Tilivelvolliset  Tekninen johtaja Jaakko Kurvinen 
 
Toiminta-ajatus Infra tulosalue vastaa yleisten alueiden, urheilukenttien sekä kunnan metsien 

hoidosta ja ylläpidosta. Tulosalue sisältää yksityisteiden avustusmäärärahat. 
 

Tulosalue järjestää palvelut katujen, puistojen, urheilukenttien ja muiden 
yleisten alueiden rakentamiseen, kunnossapitoon ja hoitoon. 
 
Tavoitteena on infraomaisuuden ylläpito vähintään nykyisellä hoitotasolla.  
 

Olennaiset tapahtumat tilivuonna 
 
Kunnan leikkipuistoverkostoa on kehitetty perustuen leikkipuistoselvitykseen. 
 
Kevyen liikenteen verkostoa kehitettiin. 

730 Tilalaitos

TOTEUMA
TP 2023 TA 2024 TAM 2024 MTA 2024 31.12.2024 POIKKEAMA

Tuotot 4 689 535 4 695 522 0 4 695 522 4 910 880 215 358
Kulut -4 766 152 -4 529 305 -10 000 -4 539 305 -4 513 833 25 472
Toimintakate -76 617 166 217 -10 000 156 217 397 047 240 830

730 Tilalaitos

TOTEUMA
TP 2023 TA 2024 31.12.2024 tot %

Suoritteet
Kiinteistöt kunnan hallinnassa k-m² 43 217 43 407 42 270 97 %
Siivottavat kiinteistöt k-m² 38 626 35 426 35 426 100 %
Tuotettavien aterioiden lkm/v 362 700 340 000 338 335 100 %
Valmistuskeittöitä 7 5 5 100 %
Palvelukeittiöitä 5 3 3 100 %

Tunnusluvut

Kiinteistöt kunnan hallinnassa €/kem²/kk 5,98 5,95 5,96 100 %
Aterian hinta keskimäärin € 3,43 3,38 3,28 97 %
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Asemantien kevyen liikenteen väylän rakentaminen saatiin valmiiksi. Aseveli-
tien infra uusittiin. 
 

Sitovat toiminnalliset tavoitteet 
 

Kasvava, uudistuva ja vetovoimainen kunta 

Tavoitteet 2024 Toteuma 31.12.2024 

 
Ruotsinpellon kunnallistekniikan valmistuminen 
 

 
Vaihe 1 valmis 

Huolehtiva ja ennakoiva kunta 

Tavoitteet 2024 Toteuma 31.12.2024 

 
Kevyen liikenteen väylät pidetään kunnossa ja uu-
sien tarvetta selvitetään. 
 
Teiden asfaltointeja tehdään määrärahojen puit-
teissa. 
 

 
Rakennettu uusi kevyen liikenteen väylä Asema–
Kurinantie.  
 
Teiden asfaltoinnit toteutuivat määrärahojen puit-
teissa. 

Yhteisöllinen ja ympäristöarvot huomioiva kunta 

Tavoitteet 2024 Toteuma 31.12.2024 

 
Muutetaan katuvalaistusta LED-valoihin, joilla saa-
daan energiasäästöä. 
 

 
Vuosittainen toteutus määrärahojen puitteissa. Uu-
sittu valaistus Asevelitielle. 

 
Sitovat taloudelliset tavoitteet 
 

 
 
Suoritteet ja tunnusluvut 

 

 
 
 
 
 

760 Infra

TOTEUMA
TP 2023 TA 2024 TAM 2024 MTA 2024 31.12.2024 POIKKEAMA

Tuotot 204 440 194 319 0 194 319 222 138 27 819
Kulut -816 248 -796 557 0 -796 557 -783 223 13 334
Toimintakate -611 808 -602 238 0 -602 238 -561 085 41 153

760 Kunnallistekniikka

TOTEUMA

TP 2023 TA 2024 31.12.2024 tot %

Suoritteet
Kaavatiet, km 49 50 50 100 %
Kevyenliikenteenväylät, km 29 34 34 100 %
Yksityistiet, avustettavat km 10 157 145 92 %
Puistot, ha 26 26 26 100 %
Tievalot, kpl 1911 1911 1921 101 %
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Tulosalue  Rakennusvalvonta ja ympäristötoimi 
 
Tilivelvolliset  Rakennustarkastaja Annika Heikola 
 
Toiminta-ajatus Tehtävänä on tuottaa rakennusvalvonta- ja ympäristönsuojelupalveluja, val-

voa kaavojen, rakentamisen ja ympäristönsuojelun säädösten noudattamista. 
Huolehtia rakentamista, ympäristöä ja muita toimenpiteitä koskevien lupien 
käsittelystä sekä niihin liittyvästä ennakko-ohjauksesta, neuvonnasta ja val-
vonnasta sekä lisäksi osaltaan valvoa rakennetun ympäristön ja rakennusten 
kunnossapitoa ja hoitoa kuin niistä on säädetty. 
 

Olennaiset tapahtumat tilivuonna 
 

Rakennusvalvontayksikön toiminnassa ei tapahtunut oleellisia muutoksia.  
Kiinteistökartoituksen jatkaminen. 
 
Mynämäen kunta tuotti ympäristönsuojelun viranomaispalvelun Ruskon, Mas-
kun ja Nousiaisten alueella. Masku irtaantui yhteistoiminnasta, ja tulevina 
vuosina kolmen kunnan viranomaistyö tuotetaan kahden ympäristötarkasta-
jan työpanoksella. 
 
Rakentamislaki tulee voimaan 1.1.2025. Rakennusjärjestys ja rakennusval-
vonnan taksa on päivitetty.  
 
Ympäristönsuojelun taksa on päivitetty.  
 

Sitovat toiminnalliset tavoitteet 
 

Kasvava, uudistuva ja vetovoimainen kunta 

Tavoitteet 2024 Toteuma 31.12.2024 

 
Sähköisen asioinnin kehittäminen. 
 
Valvonta- ja tarkastustaksat päivitetään säännöl-
lisesti. 
 
Pidetään ajan tasalla ympäristönsuojelumääräyk-
set ja rakennusjärjestys. 
 

 
Ympäristönsuojelu on lisännyt sähköisiä asiointilo-
makkeita. 

Huolehtiva ja ennakoiva kunta 
 

Tavoitteet 2024 Toteuma 31.12.2024 

 
Pidetään rakennusvalvonta hyvällä tasolla, jolla 
mahdollistetaan sujuva rakentaminen. 
 
Varmistetaan ympäristönsuojelun riittävät resurs-
sit, jotta ympäristö saadaan pidettyä puhtaana ja 
turvallisena. 
 
Kiinteistöinventoinnin loppuun saattaminen. 
 

 
 
 
Ympäristönsuojelu työskenteli vuoden 2024 vajaalla 
resurssilla. 
 
 
Verotiedot-osio hankittiin KuntaNet ohjelmaan. 

Yhteisöllinen ja ympäristöarvot huomioiva kunta 

Tavoitteet 2024 Toteuma 31.12.2024 
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Ympäristönsuojelun yhteistyön jatkaminen neljän 
kunnan kesken. 
 
Osallistutaan alan koulutuksiin ja seurataan laki-
muutoksia. 
 

Masku irtaantui ympäristönsuojelun yhteistyöstä. 

 
 
Sitovat taloudelliset tavoitteet 
 

 
 
 
Suoritteet ja tunnusluvut 
 

 
 
 
Tekninen lautakunta yhteensä 
 

 

780 Rakennusvalvonta ja ympäristötoimi

TOTEUMA
TP 2023 TA 2024 TAM 2024 MTA 2024 31.12.2024 POIKKEAMA

Tuotot 159 465 203 163 0 203 163 268 804 65 641
Kulut -260 072 -327 255 10 000 -317 255 -269 731 47 524
Toimintakate -100 607 -124 092 10 000 -114 092 -927 113 165

780 Rakennusvalvonta ja ympäristötoimi
TOTEUMA

TP 2023 TA 2024 31.12.2024 tot %
Suoritteet
Rakennusvalvonta: luvat ja ilmoitukset 107 100 98 98 %
Ympäristönsuojelu: luvat, ilmoitukset ja
rekisteröinnit 13 6 18 300 %

Tunnusluvut
€/lupa -838 -1076 -8 1 %

TOTEUMA
TP 2023 TA 2024 TAM 2024 MTA 2024 31.12.2024 POIKKEAMA

Tuotot 5 119 877 5 151 854 0 5 151 854 5 464 559 312 705
Kulut -6 457 078 -6 263 749 0 -6 263 749 -6 156 016 107 733
Toimintakate -1 337 201 -1 111 895 0 -1 111 895 -691 457 420 438
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2.4  Tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu 
 

 

Ulkoiset ja sisäiset erät TA 2024
Talousarvio-

muutokset

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen Toteuma Poikkeama

Toimintatuotot 7 181 179 56 000 7 237 179 7 541 262 304 083
  Myyntituotot 2 331 508 2 331 508 2 308 292 -23 216
  Maksutuotot 375 900 375 900 468 804 92 904
  Tuet ja avustukset 336 884 56 000 392 884 637 895 245 011
  Muut toimintatuotot 4 136 887 4 136 887 4 126 271 -10 616

Toimintakulut -26 928 112 -4 100 -26 932 212 -26 549 412 382 800
Henkilöstökulut -14 472 744 5 900 -14 466 844 -14 179 707 287 137
  Palkat ja palkkiot -11 682 615 4 916 -11 677 699 -11 448 639 229 060
  Henkilösivukulut -2 790 129 984 -2 789 145 -2 731 068 58 077
    Eläkekulut -2 351 197 827 -2 350 370 -2 358 327 -7 957
    Muut henkilösivukulut -438 932 157 -438 775 -372 741 66 034
Palvelujen ostot -5 945 053 -10 000 -5 955 053 -6 079 422 -124 369
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 260 382 -2 260 382 -2 166 886 93 496
Avustukset -1 004 700 -1 004 700 -943 867 60 833
Muut toimintakulut -3 245 233 -3 245 233 -3 179 530 65 703

Toimintakate -19 746 933 51 900 -19 695 033 -19 008 150 686 883

Verotulot 16 600 000 500 000 17 100 000 17 571 460 471 460
  Kunnan tulovero 13 512 000 500 000 14 012 000 14 443 507 431 507
  Kiinteistövero 2 075 000 2 075 000 2 094 623 19 623
  Osuus yhteisöverosta 1 013 000 1 013 000 1 033 330 20 330
Valtionosuudet 4 144 823 -290 000 3 854 823 4 281 022 426 199
Rahoitustuotot ja -kulut -978 000 -978 000 -1 156 689 -178 689
  Korkotuotot 10 000 10 000 100 888 90 888
  Muut rahoitustuotot 17 000 17 000 48 205 31 205
  Korkokulut -1 000 000 -1 000 000 -1 298 740 -298 740
  Muut rahoituskulut -5 000 -5 000 -7 042 -2 042

Vuosikate 19 890 261 900 281 790 1 687 643 1 405 853

Poistot ja arvon alentumiset -2 100 000 -2 100 000 -2 556 053 -456 053
  Suunnitelman mukaiset poistot -2 100 000 -2 100 000 -2 556 053 -456 053
  Kertaluonteiset poistot
Satunnaiset erät
  Satunnaiset tuotot
  Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos -2 080 110 261 900 -1 818 210 -868 410 949 800

Poistoeron lisäys(-) tai vähennys(+) 82 252 82 252
Varausten lisäys (-) tai vähennys(+)
Rahastojen lisäys(-) tai vähennys(+) -1 061 -1 061

Tilikauden ylijäämä(alijäämä) -2 080 110 261 900 -1 818 210 -787 219 1 030 991
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2.4.1  Verotulojen erittely 

 
Vuoden 2024 verotulojen erittely on tuloslaskelman toteutumisvertailussa. 
Kunnan tuloveroprosentti ja verotettavan tulon määrä 2020–2024: 
 

 

 

Kiinteistöveroprosentit 2020–2024: 

 

 

 

2.4.2 Valtionosuuksien erittely 

 

  

  

Vuosi Tuloveroprosentti Verotettava tulo, M€ Muutos, %
2020 21,25 122 714 2,2
2021 21,25 123 657 0,8
2022 21,25 129 417 4,7

2023* 8,61 146 618 13,3
2024 9,10 151 602 3,4

     * Vuonna 2023 kuntien tuloveroprosenteista leikattiin 12,64 %-yksikköä sote-
       uudistuksen takia.

       Vuoden 2024 verotettavan tulon määrä on Kuntaliiton syyskuun 2024 ennustekehikon
arvio.

yleinen maapohjan yl. vakituinen muu kuin rakentamaton yleishyödylliset
Vuosi kiinteistövero kiinteistövero asuminen vakituinen as. rakennuspaikka yhteisöt

2020 0,98 0,55 1,15 3,00 0,00
2021 0,98 0,55 1,15 3,00 0,00
2022 0,98 0,55 1,15 3,00 0,00
2023 0,98 0,55 1,15 3,00 0,00
2024 0,98 1,30 0,55 1,15 3,00 0,00

TA 2024 Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama
muutokset muutosten

jälkeen
Valtionosuuksien erittely
Peruspalvelujen valtionosuus, ml. tasaus 2 819 841 2 819 841 2 785 145 -34 696
Verotulojen tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen muut vos:t -94 517 -290 000 -384 517 -285 593 98 924
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 376 000
Verotulomenetysten kompensaatio 1 419 499 1 419 499 1 388 304 -31 195
Yhteensä 4 144 823 -290 000 3 854 823 4 263 856 409 033
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2.5  Investointiosan toteutumisvertailu 

  

 Talousarvio 
Talousar-

vion 
Talousarvio 
muutosten Toteuma Poikkeama 

  
 2024   muutokset jälkeen     

8300 TALONRAKENNUS       

        
9301 Laurin koulun saneeraus -2 800 000 0 -2 800 000 -1 728 831 -1 071 169 

9046 Urheilukeskuksen maalämpöjärjestelmän korjaus -25 000 0 -25 000 -26 280 1 280 

9045 Vanhan puuosaston ratkaisu -10 000 0 -10 000 0 -10 000 

9115 
Tavastilan koulun, turvavalaistusjärjestelmän uusimi-
nen -10 000 0 -10 000 -2 364 -7 636 

9728 Tavastilan koulun ilmanvaihtojärjestelmän uusiminen -40 000 -95 000 -135 000 -134 981 -19 

9067 Aarlahden alue -10 000 0 -10 000 -10 000 0 

9039 
Vaahteramäen päiväkodin piha-alueen laajentami-
nen ja aidat -40 000 0 -40 000 -24 768 -15 232 

 Rahoitusosuus    9 120 -9 120 

        

 TALONRAKENNUS yhteensä       
 Tuotot 0 0 0 9 120  
 Kulut -2 935 000 -95 000 -3 030 000 -1 927 224  
  Netto -2 935 000 -95 000 -3 030 000 -1 918 104 -1 111 896 

       

 INFRA      

        
8600 LIIKENNEVÄYLÄT        

        
9314 Asemantie jkpp Kurinantie-Asema -150 000 -353 100 -503 100 -282 796 -220 304 

 ELY / MAL, rahoitusosuus 70 240 98 000 168 240 0 168 240 

9038 Raimelan vesihuollon saneeraus, kunnan osuus -170 000 0 -170 000 -150 600 -19 400 

9022 Ruotsinpellon kunnallistekniikka osa 2 ja 3 -30 000 0 -30 000 -28 918 -1 082 

 seurakunnan maankäyttösopimuksen korvaus    32 533 -32 533 

9037 Asevelitien saneeraus -170 000 0 -170 000 -231 760 61 760 

9104 
Roukkulin alueen katujen ja vesihuollon rakentami-
nen -50 000 0 -50 000 0 -50 000 

9215 Keskusta-alueen kuivatussuunnitelma -30 000 0 -30 000 -22 282 -7 718 

9014 Katusaneeraukset -30 000 0 -30 000 -10 079 -19 921 

         

  Yhteensä -559 760 -255 100 -814 860 -693 902 -120 958 

        
8620 PÄÄLLYSTYKSET       

        
9628 Paikkaukset -15 000 0 -15 000 -11 476 -3 524 

9035 Kaava-alueen katujen päällystykset -50 000 0 -50 000 -49 996 -4 

         

  Yhteensä -65 000 0 -65 000 -61 472 -3 528 

        
8640 TIEVALAISTUS        

        
9032 Valaistus jkpp Kurinantie-Asema -30 000 -38 500 -68 500 -1 746 -66 754 

 ELY / MAL, rahoitusosuus 15 477 17 250 32 727 0 32 727 

9710 Katuvalaistuksen uusiminen -25 000 0 -25 000 -5 373 -19 627 

         

  Yhteensä -39 523 -21 250 -60 773 -7 119 -53 654 

        
8660 YLEISET ALUEET       
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9692 Rakennuspaikkojen maisemointi -10 000 0 -10 000 -4 630 -5 370 

9068 Leikkipuistojen turvallisuuden kehittäminen -15 000 0 -15 000 -12 186 -2 814 

9036 Linja-autoaseman liikennejärjestelyt (Laurin koulu) -10 000 0 -10 000 0 -10 000 

        

 INFRA yhteensä       
 Tuotot 85 717 115 250 200 967 32 533  
  Kulut -785 000 -391 600 -1 176 600 -811 842  
  Netto -734 283 -276 350 -1 010 633 -796 125 -18 184 

       
8900 IRTAIN OMAISUUS      

       
9950 Puhtaanapito- ja ruokapalvelujen kalustohankinnat -30 000 0 -30 000 -27 502 -2 498 

9085 Kiinteistötietojärjestelmän hankinta -30 000 0 -30 000 0 -30 000 

9086 Kiinteistöautomaatiojärjestelmien päivitys -30 000 0 -30 000 -30 259 259 

9088 Paikkatietojärjestelmän päivitys -50 000 0 -50 000 -40 183 -9 817 

9081 Dynasty-asianhallintaohjelman versiopäivitys -10 000 0 -10 000 0 -10 000 

9087 Päivähoidon ohjelman (Pro Consona) versiopäivitys  -20 000 0 -20 000 0 -20 000 

9119 
Lukion poistumiskylttien uusinta ja saamutusvälinei-
den merkintä -10 000  -10 000 0 -10 000 

9754 Varasto, koneet ja kalusto -35 000 0 -35 000 -26 300 -8 700 

        

 IRTAIN OMAISUUS yhteensä       
 Tuotot 0 0 0 0  
  Kulut -215 000  -215 000 -124 244  
  Netto -215 000 0 -215 000 -124 244 -90 756 

        
8000 KIINTEÄ OMAISUUS       

        
9780 Maanhankinta ja lunastukset -150 000 0 -150 000 -47 909 -102 091 

9782 Maa-alueen myynti 0 0 0 8 919 -8 919 

9900 Osakkeiden myynti 0 0 0 500 -500 

        

 KIINTEÄ OMAISUUS yhteensä       
 Tuotot 0 0 0 9 419  
 Kulut -150 000 0 -150 000 -47 909  
  Netto -150 000 0 -300 000 -38 490 -111 510 

       
       
 INVESTOINNIT yhteensä      
 Tuotot 85 717 115 250 200 967 51 072 -149 895 
  Kulut -4 085 000 -486 600 -4 571 600 -2 911 219 1 660 381 

  Netto -3 999 283 -371 350 -4 370 633 -2 860 147 1 510 486 
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2.6  Rahoitusosan toteutumisvertailu 

 

 

 
 
 
  

Talousarvio
Alkuperäinen Talousarvio- muutosten Toteuma Poikkeama

talousarvio muutokset jälkeen

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta -160 110 261 900 101 790 1 665 842 1 564 052
Vuosikate 19 890 261 900 281 790 1 687 645 1 405 855
Satunnaiset erät 0
Tulorahoituksen korjauserät -180 000 -180 000 -21 803 158 197

Investointien rahavirta -3 999 284 -371 349 -4 370 633 -2 866 595 1 619 289
Investointimenot -4 085 000 -486 600 -4 571 600 -2 911 216 1 660 384
Rahoitusosuudet investointeihin 85 716 115 251 200 967 41 653 -44 063
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 0 2 968 2 968
Toiminta ja investoinnit netto -4 159 394 -109 449 -4 268 843 -1 200 753 3 183 341

Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset 30 000 30 000 -30 000
Antolainasaamisten lisäykset 30 000 30 000 -30 000
Antolainasaamisten vähennykset

Lainakannan muutokset 4 400 000 4 400 000 2 211 531 -2 188 469
  Pitkäaikaisten lainojen lisäys 8 000 000 8 000 000 8 000 000 0
  Pitkäaikaisten lainojen vähennys -3 600 000 -3 600 000 -3 288 469 311 531
  Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -2 500 000 -2 500 000
Oman pääoman muutokset 2 215
Muut maksuvalmiuden muutokset -605 352 -605 352
Rahoituksen rahavirta 4 430 000 0 4 430 000 1 608 394 -2 823 821

Vaikutus maksuvalmiuteen 270 606 -109 449 161 157 407 641 359 520
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2.7  Yhteenveto valtuuston hyväksymien määrärahojen ja tuloarvioiden toteutumi-

sesta 

 

 

 

 

 

 

 

Talousarvio Talousarvio

Alkuperäinen Talousarvio- muutosten Toteuma Poikkeama Alkuperäinen Talousarvio-muutosten Toteuma Poikkeama

talousarvio muutokset jälkeen talousarvio muutokset jälkeen

KÄYTTÖTALOUSOSA

KeskusvaalIautakunta B -26 239 -26 239 -31 507 -5 268 25 000 25 000 43 082 18 082

Tarkastuslautakunta B 17 752 17 752 -19 566 -37 318

Yleishallinto B -1 699 017 -1 699 017 -1 730 736 -31 719 537 000 537 000 327 020 -209 980

Sivistystoimen hallinto B -252 764 -252 764 -236 645 16 119 0 56 000 56 000 82 151 26 151

Varhaiskasvatus B -5 904 195 100 000 -5 804 195 -5 482 734 321 461 299 500 299 500 367 123 67 623

Opetustoimi B -10 594 613 -104 100 -10 698 713 -10 701 668 -2 955 852 500 852 500 913 177 60 677

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi B -1 578 396 -1 578 396 -1 554 108 24 288 259 325 259 325 260 799 1 474

Teknisen toimen hallinto B -610 632 -610 632 -589 229 21 403 58 850 58 850 62 737 3 887

Tilalaitos B -4 519 305 -10 000 -4 529 305 -4 513 833 15 472 4 695 522 4 695 522 4 910 880 215 358

Infra B -796 557 -796 557 783 223 1 579 780 194 319 194 319 220 474 26 155

Rakennusvalvonta ja ympäristötoimi B -337 255 10 000 -327 255 -269 731 57 524 203 163 203 163 268 804 65 641

Yhteensä -26 301 221 -4 100 -26 305 321 -24 346 534 1 958 787 7 125 179 56 000 7 181 179 7 456 247 275 068

TULOSLASKELMAOSA

Verotulot B 16 600 000 500 000 17 100 000 17 571 460 471 460

Valtionosuudet B 4 144 823 -290 000 3 854 823 4 281 022 426 199

Korkotulot B 10 000 10 000 100 888 90 888

Muut rahoitustulot B 17 000 17 000 48 205 31 205

Korkokulut B -1 000 000 -1 000 000 -1 298 740 -298 740

Muut rahoitusmenot B -5 000 -5 000 -7 042 -2 042

Satunnaiset erät B

Yhteensä -1 005 000 0 -1 005 000 -1 305 782 -300 782 20 771 823 210 000 20 981 823 22 001 575 1 019 752

INVESTOINTIOSA

Kiinteä omaisuus (netto) N -150 000 -150 000 -47 909 102 091 9 419

Talonrakennus B -2 935 000 -95 000 -3 030 000 -1 927 224 1 102 776 9 120 9 120

Infrastruktuuri B -785 000 -391 600 -1 176 600 -811 842 364 758 85 717 115 200 200 917 32 533 -168 384

Irtain omaisuus N -215 000 -215 000 -124 244 90 756

Yhteensä -4 085 000 -486 600 -4 571 600 -2 911 220 1 660 381 85 717 115 200 200 917 51 072 -159 264

RAHOITUSOSA

Antolainasaamisten lisäys B 30 000 30 000 -30 000

Pitkäaikaisten lainojen lisäys B 8 000 000 8 000 000 8 000 000 0

Pitkäaikaisten lainojen vähennys B -3 600 000 -3 600 000 -3 288 469 311 531 0

Lyhytaikaisten lainojen muutos N -2 500 000 1 500 000 1 500 000

Yhteensä -3 600 000 -3 600 000 -5 788 469 311 531 8 030 000 0 8 030 000 9 500 000 1 470 000

YHTEENSÄ -34 991 221 -490 700 -35 481 921 -34 352 005 3 629 917 36 012 719 266 000 36 393 919 39 008 894 2 605 556

N = nettositova

B = bruttositova

MÄÄRÄRAHAT TULOARVIOT
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3 TILINPÄÄTÖSLASKELMAT 
 

 

 

TULOSLASKELMA 2024 2023

Toimintatuotot 3 886 712,00 4 217 809,26
  Myyntituotot 1 004 143,45 1 081 690,91
  Maksutuotot 467 744,19 430 401,76
  Tuet ja avustukset 637 895,31 597 163,05
  Muut toimintatuotot 1 776 929,05 2 108 553,54

Toimintakulut -22 894 860,46 -22 860 070,85
Henkilöstökulut -14 179 706,74 -14 314 121,66
  Palkat ja palkkiot -11 448 638,74 -11 377 275,57
  Henkilösivukulut -2 731 068,00 -2 936 846,09
    Eläkekulut -2 358 327,06 -2 355 119,63
    Muut henkilösivukulut -372 740,94 -581 726,46
Palvelujen ostot -4 785 327,00 -4 255 161,64
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 149 552,15 -2 206 914,12
Avustukset -943 866,69 -1 025 771,66
Muut toimintakulut -836 407,88 -1 058 101,77

Toimintakate -19 008 148,46 -18 642 261,59

Verotulot 17 571 460,44 17 075 360,20
  Kunnan tulovero 14 443 507,12 13 935 414,69
  Kiinteistövero 2 094 622,94 1 953 018,77
  Osuus yhteisöverosta 1 033 330,38 1 186 926,74
Valtionosuudet 4 281 022,00 4 102 394,00
Rahoitustuotot ja -kulut -1 156 688,91 -985 860,55
  Korkotuotot 100 888,39 70 847,20
  Muut rahoitustuotot 48 204,76 40 371,33
  Korkokulut -1 298 739,96 -1 092 218,82
  Muut rahoituskulut -7 042,10 -4 860,26

Vuosikate 1 687 645,07 1 549 632,06

Poistot ja arvon alentumiset -2 556 052,64 -2 054 308,65
  Suunnitelman mukaiset poistot -2 556 052,64 -2 054 308,65
  Kertaluonteiset poistot
Satunnaiset erät
  Satunnaiset tuotot
  Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos -868 407,57 -504 676,59

Poistoeron lisäys(-) tai vähennys(+) 82 251,63 3 330,00
Varausten lisäys(-) tai vähennys (+)
Rahastojen lisäys(-) tai vähennys(+) -1 060,69 154,66

Tilikauden ylijäämä/alijäämä -787 216,63 -501 191,93
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TASE 

 

 

   

VASTAAVAA 2024 2023

A PYSYVÄT VASTAAVAT 68 080 168,86 67 747 823,39
I Aineettomat hyödykkeet 81 531,40 33 969,68
1. Aineettomat oikeudet 1 400,00 1 400,00
2. Tietokoneohjelmistot 80 131,40 32 569,68
3. Muut pitkävaikuitteiset menot

II Aineelliset hyödykkeet 43 911 565,30 43 562 554,94
1. Maa- ja vesialueet 3 398 932,56 3 294 101,87
2. Rakennukset 31 883 765,92 30 588 650,88
3. Kiinteät rakenteet ja laitteet 7 501 103,01 7 024 449,82
4. Koneet ja kalusto 908 427,06 1 140 605,43
6. Ennakkomaksut ja keskener. hank. 219 336,75 1 514 746,94

III Sijoitukset 24 087 072,16 24 151 298,77
1. Osakkeet ja osuudet 21 026 179,53 21 052 744,03
3. Muut lainasaamiset 3 039 965,96 3 039 965,96
4. Muut saamiset 20 926,67 58 588,78

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1 240 453,11 1 289 566,56
1. Valtion toimeksiannot 
2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 1 240 453,11 1 289 566,56

C VAIHTUVAT VASTAAVAT 2 594 995,94 2 032 598,58
I Vaihto-omaisuus 18 209,38 21 090,07
1. Aineet ja tarvikkeet 18 209,38 21 090,07

II Saamiset 710 988,18 553 351,02
Pitkäaikaiset saamiset 35 000,00 70 000,00
2. Lainasaamiset 35 000,00 70 000,00
4. Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset 675 988,18 483 351,02
1. Myyntisaamiset 304 903,02 135 088,35
2. Lainasaamiset 74 786,00 35 000,00
3. Muut saamiset 162 281,13 182 165,18
4. Siirtosaamiset 134 018,03 131 097,49

IV Rahat ja pankkisaamiset 1 865 798,38 1 458 157,49

VASTAAVAA YHTEENSÄ 71 915 617,91 71 069 988,53
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VASTATTAVAA 2024 2023

A OMA PÄÄOMA 22 233 220,55 23 017 161,43
I Peruspääoma 18 728 265,99 18 728 265,99
III Muut omat rahastot 4 767,73 1 492,04
IV Edell. tilikausien yli-/alijäämä 4 287 403,40 4 788 595,33
V Tilikauden yli-/alijäämä -787 216,57 -501 191,93

B POISTOERO JA VAPAA-
EHTOISET VARAUKSET 408 833,66 491 085,29
1. Poistoero 339 870,92 422 122,55
2. Vapaaehtoiset varaukset 68 962,74 68 962,74

D TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 1 330 535,63 1 419 718,33
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen pääomat 1 330 535,63 1 419 718,33
3. Muut toimeksiantojen pääomat 

E VIERAS PÄÄOMA 47 943 028,07 46 142 023,48
I Pitkäaikainen 37 719 871,69 33 003 205,06
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 37 719 871,69 33 003 205,06
3. Lainat julkisyhteisöiltä 
7. Liittymismaksut ja muut velat 
II Lyhytaikainen 10 223 156,38 13 138 818,42
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 6 680 769,26 9 185 905,04
3. Lainat julkisyhteisöiltä
5. Saadut ennakot 187 531,89 363 107,99
6. Ostovelat 1 453 411,12 1 389 375,44
7. Liittymismaksut ja muut velat 242 559,36 264 303,86
8. Siirtovelat 1 658 884,75 1 936 126,09

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 71 915 617,91 71 069 988,53
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RAHOITUSLASKELMA 2024 2023

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1 687 645,13 1 549 632,06
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserät -21 802,76 53 950,80

1 665 842,37 1 603 582,86
Investointien rahavirta

Investointimenot -2 911 216,35 -4 140 955,29
Rahoitusosuudet investointeihin 41 653,00
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 2 968,00 1 100 160,88

-2 866 595,35 -3 040 794,41

Toiminnan ja investointien rahavirta -1 200 752,98 -1 437 211,55

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisäykset
Antolainauksen vähennykset
Lainakannan muutokset
   Pitkäaikaisten lainojen lisäys 8 000 000,00 5 000 000,00

Pitkäaikaisten lainojen vähennys -3 288 469,15 -3 260 897,04
Lyhytaikaisten lainojen muutos -2 500 000,00 -2 500 000,00

2 211 530,85 -760 897,04

Oman pääoman muutokset 2 215,00

Muut maksuvalmiuden muutokset 
Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset -40 069,25 -16 956,77
Vaihto-omaisuuden muutos 2 880,69 -2 177,03
Saamisten muutos -157 608,39 2 030 997,07
Korottomien velkojen muutos -410 555,03 -548 788,33

-605 351,98 1 463 074,94

Rahoituksen rahavirta 1 608 393,87 702 177,90

Rahavarojen muutos 407 640,89 -735 033,65

Rahavarojen muutos 407 640,89 -735 033,65
Rahavarat 31.12. 1 865 798,38 1 458 157,49
Rahavarat 1.1. 1 458 157,49 2 193 191,14
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KONSERNIN TILINPÄÄTÖSLASKELMAT 

 

 

  

KONSERNITULOSLASKELMA 2024 2023

Toimintatuotot 7 731 540,40 7 940 429,23
Toimintakulut -26 332 444,00 -25 974 015,61
Osuus osakkuusyhteisöjen voitosta+/tappiosta- -22 160,54 135,39
Toimintakate -18 623 064,14 -18 033 450,99

Verotulot 17 571 460,44 17 075 360,20
Valtionosuudet 4 281 022,00 4 102 394,00
Rahoitustuotot ja -kulut -1 209 157,47 -944 938,03
    Korkotuotot 44 329,24 48 313,62
    Muut rahoitustuotot 128 190,66 142 542,43
    Korkokulut -1 342 583,67 -1 113 634,46
    Muut rahoituskulut -39 093,71 -22 159,63
Vuosikate 2 020 260,83 2 199 365,18

Poistot ja arvonalentumiset -3 150 424,33 -2 973 944,05
    Suunnitelman mukaiset poistot -3 150 424,33 -2 973 944,05
    Tilikauden yli- ja alipariarvot
    Arvonalentumiset
Satunnaiset erät 22 980,00

Tilikauden tulos -1 130 163,50 -751 598,87
Tuloverot 0,00 0,00
Laskennalliset verot -726,00
Tilinpäätössiirrot -1 060,69 154,66
Vähemmistöosuudet 15 128,53 -6 490,54

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -1 116 821,66 -757 934,75
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KONSERNITASE
VASTAAVAA 2024 2023

PYSYVÄT VASTAAVAT 62 569 426,87 59 856 573,52
Aineettomat hyödykkeet 146 671,80 99 578,41
   Aineettomat oikeudet 111 664,74 64 571,35
   Muut pitkävaikutteiset menot 35 007,06 35 007,06
   Ennakkomaksut
 
Aineelliset hyödykkeet 59 506 080,25 56 744 234,54
   Maa- ja vesialueet 4 001 379,42 3 895 098,28
   Liittymismaksut
   Rakennukset 37 255 581,53 35 903 196,71
   Kiinteät rakenteet ja laitteet 16 850 844,11 13 590 782,31
   Koneet ja kalusto 1 138 280,02 1 370 393,77
   Muut aineelliset hyödykkeet 40 658,43 48 704,80
   Ennakkomaksut ja kesk.hank. 219 336,75 1 936 058,67

Sijoitukset 2 916 674,82 3 012 760,57
   Osakkuusyhteisöosak. ja -os 83 877,73 106 038,27
   Muut osakkeet ja osuudet 2 810 034,92 2 846 298,02
   Muut lainasaamiset
   Muut saamiset 22 762,17 60 424,28

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1 464 184,73 1 587 406,79
   Valtion toimeksiannot 76 225,09 92 451,20
   Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 1 240 453,11 1 290 414,95
   Muut toimeksiantojen varat 147 506,53 204 540,64

VAIHTUVAT VASTAAVAT 4 855 746,45 4 261 410,15
Vaihto-omaisuus 132 979,64 84 199,93
   Aineet ja tarvikkeet 1 586,48 1 298,27
   Keskeneräiset tuotteet 113 183,78 61 811,59
   Ennakkomaksut (valmiit tuotteet) 18 209,38 21 090,07

Saamiset 1 340 450,43 1 373 689,09
Pitkäaikaiset saamiset 0,00 0,00
   Muut saamiset
   Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset 1 340 450,43 1 373 689,09
   Myyntisaamiset 627 298,89 605 931,37
   Lainasaamiset 39 786,00
   Laskennalliset verosaamiset
   Muut saamiset 209 055,63 230 327,27
   Siirtosaamiset 464 309,92 537 430,44

Rahoitusarvopaperit 294 783,03 294 783,03
   Osakkeet ja osuudet 6,62 6,62
   Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 294 776,41 294 776,41
   Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset 3 087 533,36 2 508 738,10

VASTAAVAA 68 889 358,06 65 705 390,46
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KONSERNITASE
VASTATTAVAA 2024 2023

OMA PÄÄOMA 14 685 724,81 13 737 902,88
  Peruspääoma 18 728 265,84 18 728 265,84
  Muut omat rahastot 942 345,48 910 584,06
  Edellisten tilikausien yli-/alijäämä -3 868 064,85 -5 143 012,28
  Tilikauden yli-/alijäämä -1 116 821,66 -757 934,75

VÄHEMMISTÖOSUUDET 377 950,60 393 079,13

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET 0,00 0,00
VARAUKSET
  Poistoero
  Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET 0,00 0,00
  Eläkevaraukset
  Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 1 554 267,25 1 717 558,56
  Valtion toimeksiannot 76 225,09 92 451,20
  Lahjoitusrahastojen pääomat 1 330 535,63 1 420 566,72
  Muut toimeksiantojen pääomat 147 506,53 204 540,64

VIERAS PÄÄOMA 52 271 415,39 49 856 849,89
Pitkäaikainen 41 676 479,82 36 049 681,52
   Joukkovelkakirjalainat
   Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 39 154 906,66 33 528 545,28
   Lainat muilta luotonantajilta
   Saadut ennakot
   Laskennalliset verovelat
   Muut pitkäaikaiset velat 2 521 573,16 2 521 136,24

Lyhytaikainen 10 594 935,57 13 807 168,37
   Joukkovelkakirjalainat
   Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 6 685 574,75 9 222 212,74
   Lainat muilta luotonantajilta
   Saadut ennakot 190 065,76 364 267,06
   Ostovelat 1 491 975,80 1 651 762,42
   Muut velat 331 535,26 380 534,06
   Siirtovelat 1 894 262,40 2 187 596,48
   Laskennalliset verovelat 1 521,60 795,60

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 68 889 358,06 65 705 390,46
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KONSERNIRAHOITUSLASKELMA 2024 2023

Toiminnan rahavirta
   Vuosikate 2 020 260,83 2 199 365,18

Satunnaiset erät 22 980,00
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserät 156 169,96 52 762,01

Investointien rahavirta 2 176 430,79 2 275 107,19

Investointimenot -3 851 375,36 -5 193 279,56
Rahoitusosuudet investointimenoihin 41 653,00 0,00
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot -152 844,18 1 106 746,13

-3 962 566,54 -4 086 533,44

Toiminnan ja investointien rahavirta -1 786 135,75 -1 811 426,25

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisäykset
Antolainasaamisten vähennykset

Lainakannan muutokset
Pitkäaikaisten lainojen lisäys 8 956 608,88 5 002 692,16
Pitkäaikaisten lainojen vähennys -3 335 383,28 -3 314 050,89
Lyhytaikaisten lainojen muutos -2 531 502,21 -2 513 466,40

3 089 723,39 -824 825,13
Oman pääoman muutokset

Muut oman pääoman muutokset 6 700,73 4 984,28
Peruspääomankorotus(+)/alennus(-)

Muut maksuvalmiuden muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset -40 069,25 -16 956,77
Vaihto-omaisuuden muutos -48 779,70 1 029,82
Saamisten muutokset 33 267,42 2 131 996,13
Korottomien velkojen muutokset -675 911,57 -535 887,77

-731 493,11 1 580 181,41

Rahoituksen rahavirta 2 364 931,01 760 340,56

Rahavarojen muutos 578 795,26 -1 051 085,69

Rahavarat 31.12. 3 382 316,39 2 803 521,13
Rahavarat 1.1. 2 803 521,13 3 854 605,74

Rahavarojen muutos 578 795,26 -1 051 084,61
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4  TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT 

 

4.1 Tilinpäätöksen laatimista koskevat liitetiedot 
 

Kunnan tilinpäätöksen laatimista koskevat liitetiedot 

 
1. Arvostusperiaatteet ja -menetelmät sekä jaksotusperiaatteet ja -menetelmät 
 
Tilinpäätös on laadittu Kirjanpitolautakunnan Kuntajaoston ohjeiden mukaisesti. Numeroinnit liitetiedoissa 
viittaavat yleisohjeen kohtaan lisätietojen etsimisen helpottamiseksi. 
 
Jaksotusperiaatteet 
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen ve-
rotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle. 
 
Pysyvät vastaavat  
Käyttöomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vähennettynä suunnitelman mukaisilla poistoilla. 
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kunnanvaltuuston hyväksymän poistosuunnitelman mukai-
sesti. Kuntaliitoksessa uudelle Mynämäelle siirtynyt käyttöomaisuus on poistettu lakkautettujen organi-
saatioiden poistosuunnitelmaa käyttäen. 1.1.2007 jälkeen käyttöomaisuuden poistoissa on käytetty uuden 
kunnan poistosuunnitelmaa. Kaikkien käytettyjen poistosuunnitelmien mukaiset laskentaperusteet on esi-
tetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet. 
 
Vaihto-omaisuus  
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenon tai sitä alemman 
todennäköisen hankintamenon tai todennäköisen luovutushinnan määräisenä. 
 
Rahoitusomaisuus 
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitä alempaan todennäköiseen arvoon. 
 
 
2. Esittämistapamuutokset  
 
Ei muutoksia esittämistavoissa. 
 
 
3. Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin 
 
Ei ilmoitettavaa. 
 
 
4. Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus  
 
Vuoden 2023 ja 2024 tiedot eivät ole vertailukelpoisia. Vuonna 2023 sote-uudistukseen liittyen sote-kun-
tayhtymien omistusosuudet purettiin kunnan taseesta. Kuntayhtymien purkaminen vaikutti myös konserni-
taseeseen. 
 
5. Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut  
 
Ei aikaisempiin tilikausiin kohdistuvia tuottoja ja kuluja. 

 
Konsernitilinpäätöksen laatimista koskevat liitetiedot 
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1. Konserniyhteisöt 
 
Konsernitilinpäätökseen on yhdistelty tytäryhtiöt Mynämäen YritysVoima Oy, Mynämäen Vesihuolto Oy, 
As Oy Mynämäen Augustanrivi, Kiinteistö Oy Mynäjoki, Kiinteistö Oy Mietoisten Palvelutalo ja Kiinteistö 
Oy Häävuorentie 5 sekä kuntayhtymät Varsinais-Suomen Liitto ja Raision seudun koulutuskuntayhtymä. 
 
Konserniin kuuluu osakkuusyhteisönä Vakka-Suomen Media Osuuskunta. 
 
 
2. Muutokset konsernirakenteessa 
 
Ei ilmoitettavaa. 
 
3. Konsernitilinpäätöksen laatimisperiaatteet 
 
Konsernitilinpäätös laaditaan konserniyhteisöjen taseiden ja tuloslaskelmien sekä niiden liitetietojen yh-
distelmänä. Lisäksi konsernitilinpäätökseen yhdistellään rivi riviltä peruspääoman jäsenosuuksien mukai-
sessa suhteessa niiden kuntayhtymien ja liikelaitoskuntayhtymien tase, tuloslaskelma ja liitetiedot, joissa 
kunta tai kuntayhtymä on jäsenenä. Edellä mainitun lisäksi kunnan konsernitilinpäätökseen yhdistellään 
konserniyhteisöjen omistusosuutta vastaava määrä osakkuusyhteisöjen voitosta tai tappiosta sekä oman 
pääoman muutoksesta (KPL 6:12 §). Osakkuusyhteisön tietojen yhdistelyssä noudatetaan olennaisuuden 
periaatetta. 
 
Konsernitilinpäätökseen sisällytetään lisäksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys kunta-
konsernin varojen hankinnasta ja niiden käytöstä tilikauden aikana (KuntaL 114 § 2 mom.).  
 
Konsernituloslaskelman ja -taseen liitetietoina on ilmoitettava soveltuvin osin kunnan liitetietoja vastaavat 
tiedot, konsernitilinpäätöksen laatimista koskevat tiedot sekä tytär- ja osakkuusyhteisöjä koskevat tiedot 
(KPA 4:1–4:3 §). Konsernitilinpäätöksen liitetiedot laaditaan kirjanpitolautakunnan kuntajaoston kunnan ja 
kuntayhtymän tilinpäätöksen liitetiedoista antaman yleisohjeen mukaisesti. 
 
Konsernitilinpäätökseen on sisällytettävä konsernituloslaskelma, konsernitase ja konsernin rahoituslas-
kelma myös edelliseltä tilikaudelta. 
 
Kunnan taseessa Mynämäen Vesihuolto Oy:n, Mynämäen Yritysvoima Oy:n ja Ki Oy Häävuorentie 5:n 
hankintahinta on korkeampi kuin yhtiöiden taseessa yhtiöiden oma pääoma, koska yhtiöiden taseessa 
hankintameno on jaettu peruspääomaan ja muihin rahastoihin. 
 
Konsernin omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyhteisön (Vakka-Suomen Media Osuuskunta) tu-
loksesta on esitetty omana eränään tuloslaskelmassa. 
 

4.2 Tuloslaskelman liitetiedot 

 
6. Toimintatuotot tehtäväkokonaisuuksina 

 

 

                                      Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023

Yleishallinto 314 363 521 856 314 363 521 856
Sosiaali- ja terveyspalvelut 0 0
Opetus- ja kulttuuripalvelut 3 970 841 4 075 754 1 610 124 1 706 652
Tekniset palvelut 3 310 964 3 226 040 1 962 225 1 989 302
Muut palvelut 135 372 116 780

Toimintatuotot yhteensä 7 731 540 7 940 430 3 886 712 4 217 810
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7. Verotulot 

 

 

 

8. Valtionosuudet  

 

 

9. Palvelujen ostot eriteltynä 

 

 

10. Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet (KuntaL 19.2 §) 

Ei ilmoitettavaa. 

 

11. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista  

 
Kunnanvaltuusto päätti 17.12.2012 § 72 kuntajaoston yleisohjeesta 15.11.2011 antaman tarkennuksen 
perusteella, että 31.12.2012 mennessä valmistuneisiin hankkeisiin noudatetaan alla olevaa kunnanval-
tuuston 24.9.2007 § 64 hyväksymää poistosuunnitelmaa. Samalla kunnanvaltuusto hyväksyi suunnitel-
mapoistojen perusteet 1.1.2013 alkaen kuntajaoston yleisohjeen mukaisesti siten että poistomenetel-
mänä on edelleen tasapoisto ja että kunnanhallitus hyväksyy 1.1.2013 alkaen valmistuville hyödykkeille 
hallintosäännön mukaisesti hyödykekohtaiset poistosuunnitelmat. 
 
Mietoisten ja Mynämäen kuntaliitokseen 1.1.2007 saakka on käytetty lakkautettujen organisaatioiden 
omaisuuden osalta organisaatioiden aikaisempia poistosuunnitelmia. 
 
Pienet käyttöomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 €, on kirjattu hankintatilikauden ku-
luksi, vaikka hankinta olisikin käytössä useamman tilikauden ajan. 
 
 

MYNÄMÄEN KUNTA menetelmä poistoaika, v 
AINEETTOMAT HYÖDYKKEET     
  Aineettomat oikeudet tasapoisto 5 
MUUT PITKÄVAIKUTTEISET MENOT     

2024 2023

Kunnan verotulo 14 443 507 13 935 415
Kiinteistövero 2 094 623 1 953 019
Osuus yhteisöveron tuotosta 1 033 330 1 186 927

Verotulot yhteensä 17 571 460 17 075 361

2024 2023

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 2 785 145 2 908 943
Siitä: verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 2 935 608 3 242 820

harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 376 000
Verotulomenetysten korvaus 1 388 304 1 432 956
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -268 427 -239 505

Valtionosuudet yhteensä 4 281 022 4 102 394

2024 2023

Asiakaspalvelujen ostot 1 193 076 85 490
Muiden palvelujen ostot 3 592 251 4 169 672

Palvelujen ostot yhteensä 4 785 327 4 255 162
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  Perustamis- ja järjestelymenot tasapoisto 5 
  Tutkimus- ja kehittämismenot tasapoisto 5 
  Konserniliikearvo tasapoisto 5 
  Liikearvo tasapoisto 5 
  ATK-ohjelmistot tasapoisto 5 
  Muut tasapoisto 5 
       
AINEELLISET HYÖDYKKEET     
MAA- JA VESIALUEET ei poistoa   
RAKENNUKSET JA RAKENNELMAT     
  Hallinto- ja laitosrakennukset tasapoisto 40 
  Tehdas- ja tuotantorakennukset tasapoisto 30 
  Talousrakennukset tasapoisto 20 
  Vapaa-ajan rakennukset tasapoisto 30 
  Asuinrakennukset tasapoisto 40 
KIINTEÄT RAKENTEET JA LAITTEET     
  Kadut, tiet, torit ja puistot tasapoisto 20 
  Sillat, laiturit ja uimalat tasapoisto 30 
  Muut maa- ja vesirakenteet tasapoisto 30 
  Vedenjakeluverkosto tasapoisto 40 
  Viemäriverkko tasapoisto 40 
  Sähköjohdot, muuntoasemat, ulkova-

laistuslaitteet 
tasapoisto 20 

  Puhelinverkko, keskusasema/alak.     
  Muut putki- ja kaapeliverkot   20 
  Sähkö-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet 

ja laitteet 
tasapoisto 20 

  Kiinteät nosto- ja siirtolaitteet   20 
  Liikenteen ohjauslaitteet tasapoisto 15 
  Muut kiinteät koneet, laitteet ja raken-

nukset 
tasapoisto 15 

KONEET JA KALUSTO     
  Puiset alukset tasapoisto 15 
  Muut kuljetusvälineet tasapoisto 10 
  Muut liikkuvat työkoneet tasapoisto 10 
  Muut raskaat koneet tasapoisto 15 
  Muut kevyet koneet tasapoisto 10 
  ATK-laitteet tasapoisto 5 
  Muut laitteet ja kalusteet tasapoisto 5 
  Terveydenhuollon laitteet tasapoisto 5 
MUUT AINEELLISET HYÖDYKKEET     
  Luonnonvarat käytön mukainen   
  Taide- ja arvo-esineet ei poistoa   
  Keskeneräiset hankinnat ei poistoa   
KÄYTTÖOMAISUUSARVOPAPERIT JA 
MUUT PITKÄAIK. SIJ. 

    

  Osakkeet ja osuudet ei poistoa   

 
 
 
12. Pakollisten varausten muutokset  
 
Ei ilmoitettavaa. 
 
 
 



Tilinpäätös 2024  Tilinpäätöksen liitetiedot 

 

111 

13. Toimintatuottoihin ja -kuluihin sisältyvät myyntivoitot ja -tappiot  
 

 
 
 
14. Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisältyvät erät 
 

 
 
 
15. Rahoitustuotoista saadut tuotot, jotka on saatu osuuksista muissa yhteisöissä  
 

 
 
 
16. Poistoeron muutokset  
 
Poistoeron muutoksiin ei sisälly verotussyistä tehtyä poistoeroa. 

  

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023

Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 25 235 102 910 25 235 101 652
Rakennusten myyntivoitot 0 0
Muut myyntivoitot 0 0

Myyntivoitot yhteensä 25 235 102 910 25 235 101 652

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023

Maa- ja vesialueiden myyntitappiot 0 14 486 2 932 14 281
Rakennusten myyntitappiot 155 812 0
Muut myyntitappiot 500 141 322 500 141 322

Myyntitappiot yhteensä 156 312 155 808 3 432 155 603

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023

Satunnaiset tuotot 0 22 980
Satunnaiset kulut 0 0

Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensä 0 22 980 0 0

2024 2023

Osinkotuotot muista yhteisöistä 35 451 28 784
Peruspääoma korot kuntayhtymiltä 7 296 7 296

Yhteensä 42 747 36 080
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4.3 Taseen liitetiedot 

 
17. Kuluiksi kirjaamattomat menot ja pääoma-alennukset lainan liikkeeseen laskemisesta  
 
Ei ilmoitettavaa. 
 
 
18. Arvonkorotusten periaatteet ja arvostusmenetelmät 
 
Kunnan omistamiin maa- ja vesialueisiin ei ole tehty arvonkorotuksia. 
 
 
19. Pysyvät vastaavat tase-eräkohtaisesti 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Aineettomat ja aineelliset hyödykkeet 2024

Aineettomat 

oikeudet

Muut 

pitkävaikuttei-

set menot

Ennakkomaksut Yhteensä
Maa- ja 

vesialueet
Rakennukset

Kiinteät rakenteet 

ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut 

aineelliset 

hyödykkeet

Ennakkomaksut ja 

keskeneräiset 

hankinnat

Yhteensä

Poistamaton hankintameno 1.1. 33 969,68        33 969,68    3 294 101,87  30 588 650,88   7 024 449,82   1 140 605,43  1 514 746,94     43 562 554,94   

Lisäykset tilikauden aikana 63 230,00        63 230,00    113 749,68     2 912 278,19     1 087 754,19   53 801,66       2 902 096,35     7 069 680,07     

Rahoitusosuudet tilikaudella

Vähennykset tlilikauden aikana 8 918,99 -        4 197 506,54 -    4 206 425,53 -    

Siirrot erien välillä

Tilikauden poisto 15 668,28 -       15 668,28 -   1 358 691,83 -    611 101,00 -     285 980,03 -    2 255 772,86 -    

Arvonalennukset ja niiden pal.

Poistamaton hankintameno 31.12. 81 531,40        81 531,40    3 398 932,56  31 883 765,92   7 501 103,01   908 427,06     43 692 228,55   

Olennaiset lisäpoistot 258 471,32 -       

Erittely olennaisista lisäpoistoista

Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12. 81 531,40        81 531,40    3 398 932,56  31 883 765,92   7 501 103,01   908 427,06     219 336,75        43 911 565,30   

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet Muut osakkeet JVK-muut laina ja muut saamiset

Muut osakkeet ja 

osuudet
Yhteensä

JVK-

lainasaamiset

Saamiset 

konserniyht.

Saamiset 

muut 

yhteisöt

Yhteensä

Poistamaton hankintameno 1.1. 19 219 213,58 350 434,67     1 483 095,78 21 052 744,03 3 039 965,96 58 588,78 3 098 554,74

Lisäykset 0,00

Vähennykset -500,00 -500,00 -37 662,11 -37 662,11

Poistot -26 064,50 26064,50*

Siirrot erien välillä

Poistamaton hankintameno 31.12. 19 219 213,58 350 434,67     1 456 531,28 21 026 179,53 3 039 965,96 20 926,67 3 060 892,63

Arvonalennukset

Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12. 19 219 213,58 350 434,67     1 456 531,28 21 026 179,53 3 039 965,96 20 926,67 3 060 892,63

* Turun Seudun Puhdistamo Oy:n SVOP-rahastosijo ituksen alentaminen. A lennus poistona vesihuolto laitoksen tuloslaskelmassa. Poistoaika 30 vuotta.

Kuntayhtymäosuudet

Aineettomat hyödykkeet Aineelliset hyödykkeet

Osakkeet ja osuudet

Tytäryhteisöosakkeet ja -

osuudet
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20. - 22. Omistukset muissa yhteisöissä 
 

 
 
 
 
23. Vaihtuvien vastaavien saamiset 

 

 

 

 

 

1 000 € 1 000 € 1 000 €
Kunnan Konsernin Konsernin Konsernin 
omistus- osuus omasta osuus vieraasta osuus tilikaud

2024 Kotipaikka osuus % pääomast, € pääomasta  € tuloksesta , €
Tytäryhteisöt
Mynämäen Yritysvoima Oy Mynämäki 100,00 690                   28           139 -        
Mynämäen Vesihuolto Oy Mynämäki 100,00 10 888               6 868       380 -        
Ki Oy Mynämäen Häävuorentie 5 Mynämäki 100,00 3 354                 4             154 -        
As Oy Mynämäen Augustanrivi Mynämäki 61,37 359                   304         3             
Kiinteistö Oy Mynäjoki Mynämäki 58,00 2 323                 28           11           
Ki Oy Mietoisten Palvelutalo Mynämäki 71,30 257                   127         1 -            

Kuntayhtymät
Varsinais-Suomen liitto Turku 1,52 39                     27           3             
Raision seudun koulutuskuntayhtymä Raisio 11,42 2 148                 242         86 -          

Osakkuusyhteisöt
Vakka-Suomen Media osk Uusikaupunki 24,24

Saamiset tytäryhteisöiltä Pitkäaikaiset Lyhytaikaiset Pitkäaikaiset Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset 65 139 935
Lainasaamiset 35 000 35 000 70 000 35 000
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensä 35 000 100 139 70 000 35 935

Saamiset kuntayhtymiltä, joissa kunta on jäsenenä

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensä

Saamiset osakkus- sekä muilta omistusyhteysyhteisöiltä

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensä

Saamiset muilta

   Saamiset muilta 575 850 447 416

Saamiset yhteensä 35 000 675 988 70 000 483 351

2024 2023
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24. Siirtosaamisiin sisältyvät olennaiset erät 

 

 

 

  

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023

Pitkäaikaiset siirtosaamiset

Ei pitkäaikaisia siirtosaamisia.

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Siirtyvät korot VSSHP peruspääoma
Kelan korvaus työterveyshuollosta 75 000 75 000 75 000 75 000
Tasaerälaskutuksen palautus Akseli
Tasaerälaskutuksen palautus VSSHP
Palovakuutuskorvaus
Koulutuskorvaus tyött.vak.rahastolta 5 260 3 000 5 260 3 000
Muut siirtosaamiset 384 051 459 397 53 758 53 097

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensä 464 311 537 397 134 018 131 097
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25. Oman pääoma erien muutokset 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023

Peruspääoma
1.1. 18 728 266 18 728 266 18 728 266 18 728 266
lisäykset
vähennykset
31.12. 18 728 266 18 728 266 18 728 266 18 728 266

Säätiöiden ja yhdistysten peruspääoma
1.1.
lisäykset
vähennykset
31.12.

Osuus kuntayhtymän omasta pääomasta

Muut omat rahastot
Muut omat rahastot

1.1. 933 092 904 108
Siirrot rahastoon 4 486 4 984
Siirrot rahastosta
31.12. 937 578 909 092

P. Vuolan stipendirahasto
1.1. 1 492 1 647 1 492 1 647
Siirrot rahastoon 3 756 285 3 756 285
Siirrot rahastosta -480 -440 -480 -440
31.12. 4 768 1 492 4 768 1 492

Muut omat rahastot yhteensä
1.1. 934 584 905 755 1 492 1 647
Siirrot rahastoon 8 242 5 270 3 756 285
Siirrot rahastosta -480 -440 -480 -440
31.12. 942 346 910 584 4 768 1 492

Edellisten tilikausien yli-/alijäämä
1.1. -5 932 446 * -5 143 013 4 287 403 4 788 595
Lisäys tai vähennys tilikaudella 2 064 381 ** 1
31.12. -3 868 065 -5 143 012 4 287 403 4 788 595

Tilikauden yli-/alijäämä -1 116 822 -757 935 -787 217 -501 192

*Ki Oy Mynäjoki on muuttanut tilinpäätöslukujaan kunnan konseritilinpäätöksen valmistumisen jälkeen. Lisätty avaavaan
taseeseen arvonkorotusrahasto 24.000 e, vastaavasti sama summa vähennetty ed. tilikausien yli-/alijäämästä
**Mynämäen Vesihuolto Oy:n poistojen oikaisun korjaus
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26. Poistoerot 

 

 

 
 
27. Pitkäaikaiset velat, jotka erääntyvät myöhemmin kuin viiden vuoden kuluttua 

 

 

 

 

28. Liikkeeseen lasketut joukkovelkakirjalainat 
 
Ei ilmoitettavaa. 
 
 
29. Pakollisiin varauksiin merkityt olennaiset erät 
 
Ei ilmoitettavaa. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2024 2023

Investointivaraukseen liittyvä poistoero 339 871       422 123       

 Yhteensä 339 871       422 123       

Velat tai velkojen osat, jotka
erääntyvät 1.1.2030 tai sen jälkeen

2024 2023
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 26 596 795     22 600 641     
Lainat julkisyhteisöiltä
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Pitkäaikaiset velat yhteensä 26 596 795     22 600 641     
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30. Vieraspääoma 
 

 
 
 
31. Sekkilimiitti 
 
Kunnalla ei ole käytössä sekkilimiittiä. 
 
 
32. Liittymismaksut ja muut velat 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Velat tytäryhteisöille Pitkäaikaiset Lyhytaikaiset Pitkäaikaiset Lyhytaikaiset

Saadut ennakot
Ostovelat 118 162 38 790
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensä 118 162 38 790

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jäsenenä

Saadut ennakot
Ostovelat 5 772
Muut velat
Siirtovelat 152 100
Yhteensä 157 872

Velat osakkuus- sekä muille omistusyhteysyhteisöille

Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensä

Vieras pääoma yhteensä 37 719 872 10 223 156 33 003 205 13 138 818

2024 2023

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023

Liittymismaksut 2 521 573 2 521 136
Muut velat 331 535 242 559 264 333
Muut velat yhteensä 2 853 108 2 521 136 242 559 264 333
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33. Siirtovelkoihin sisältyvät olennaiset erät 

 

 

 

 

  

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023

Korkojaksotukset 117 436 138 520 117 436 138 520
Henkilöstökulut 1 714 811 1 627 299 1 553 360 1 458 408
Tasaerälaskutuksen lisälaskutus
Tutkimusapurahojen jaksotus
Valtionosuusennakot -17 166 144 988 -17 166 144 988
Potilasvak. vakuutusmaksulainan lyh.
Muut siirtovelat 79 181 276 628 5 254 194 211

Siirtovelat yhteensä 1 894 263 2 187 434 1 658 885 1 936 126
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4.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot 

 
34. Velat, joista kunta on pantannut, kiinnittänyt tai muulla tavalla antanut vakuudeksi 

osakkeita tai kiinnityksiä kiinteistöihin 
 
Ei ilmoitettavaa. 
 
 
35. Vakuudet, jotka kunta on antanut muiden omien sitoumusten kuin velkojen vakuu-

deksi 
 
Ei ilmoitettavaa. 
 
 
36. Vakuudet, jotka kunta on antanut sen kanssa samaan konserniin kuuluvien puolesta 
 
Ei ilmoitettavaa. 
 
 
37. Muut kuin edellä 34–36 kohdissa tarkoitetut kunnan antamat vakuudet 
 
Ei ilmoitettavaa. 
 
 
38. Vuokravastuut 

 

 
 
 
39. Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteisöjen puolesta 
 
 

 

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023

Vuokravastuut yhteensä 72 941 82 740 41 394 40 104
- seuraavalla tilikaudella maksettavat 8 808 22 888 0 10 048

Leasingvastuut yhteensä 660 544 409 842 650 165 395 971
- seuraavalla tilikaudella maksettavat 260 701 230 352 256 962 226 583
Yhteensä 733 485 492 582 691 559 436 075

Leasingsopimuksiin ei sisälly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita. Sisältää alv:n.

Kunnan vuoravastuu on Laurin koulun väistö OP:n yläkerrassa, irtisanomisaika 3 kk, vuokra on alviton (vuosi 2023).

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023

Takausitoumukset
Konserniyhteisön velasta

Jäljellä oleva pääoma 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000
Osakkuusyhteisön velasta

Jäljellä oleva pääoma
Muiden velasta

Jäljellä oleva pääoma 1 291 877 1 326 216 1 291 877 1 326 216
Muut takaukset

Jäljellä oleva pääoma

Takausitoumukset yhteensä 2 291 877 2 326 216 2 291 877 2 326 216

Takauselle ei ole vastavakuutta.
Takaussitoumus konserniyhtiön velasta on kunnan omavelkainen takaus Mynämäen Vesihuolto Oy:lle. Takausprovisiota ei peritä.
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40. Muut annetut vastuusitoumukset  
 
 

 
 
 
41. Muut taloudelliset vastuut  
 
 

 

 

 

4.5 Henkilöstöä ja tilintarkastajan palkkiota koskevat liitetiedot 

 
42. Henkilötyövoima  

 

 

 
 
43. Tilikauden palkat, palkkiot, eläkekulut ja muut henkilösivukulut  

 
Henkilöstökulut on eritelty tuloslaskelmassa. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista 2024 2023

Kunnan osuus takauskeskuksen  takausvastuista 31.12. 64 948 512 62 542 257

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 31.12 69 696 49 785

Muut vastuusitoumukset

Täytetakaus Kunta-Aravat Oy:lle 830 000 830 000

lainasitoumukset on tehty koko määrälle)

Muut annetut vastuusitoumukset yhteensä 65 848 208 63 422 042

(Täytetakaus myönnetty kv 16.9.2013 § 72, takaussitoumus allekirjoitettu 2015,

2024 2023
Taseen ulkopuolinen vastuu
Kunta on vastaajan oikeudenkäynnissä, jossa kantaja vaatii kunnalta vahingonkorvauksia ja
muita korvauksia. Kunta kiistää vaatimukset kaikilta osin. Oikeudenkäynti on kesken.

Kunnan vastuu kuntayhtymien alijäämistä 86 672 10 547

Henkilöstön lukumäärä 31.12. 2024 2023

Yleishallinto 11 11
Sosiaali- ja terveystoimi
Opetus- ja kulttuuritoimi (sisältää varhaiskasvatuksen) 225 234
Yhdyskuntapalvelut (sisältää kiinteistönhuollon ja ruokapalvelut) 54 58
Osa-aikaiset yhteensä (sisältyy em. lukuihin) 38 48
Määräaikaiset yhteensä (sisältyy em. lukuihin) 52 68

Yhteensä 290 303
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44. Luottamushenkilöiden palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt 
luottamushenkilömaksut 
 

 
 
 
45. Tilintarkastajan palkkiot 
 

 

 
 

 
  

2024 2023

Keskustan Mynämäen kunnallisjärjestö 2 766 3 100
Mynämäen kokoomus ry 1 962 1 917
Mynämäen Sos.dem. Työväenyhdistys ry 699 768
Vakka-Suomen Vihreät ry 354 404
Vakka-Suomen Perussuomalaiset 939 1 058
Mynämäen työväenyhdistys Säde ry 260 270
Raision seudun kristillisdemokraatit 253 186
Yhteensä 7 233 7 703

2024 2023

Tilintarkastuspalkkiot 12 589 15 127
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtävät
Muut palkkiot
Palkkiot yhteensä (alv 0 %) 12 589 15 127
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5    TALOUDELLISTEN TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT 

 
Tuloslaskelma 

Toimintatuotot / Toimintakulut, % 

= 100 * toimintatuotot / (toimintakulut – valmistus omaan käyttöön) 

Vuosikate / Poistot, % 

= 100 * vuosikate / poistot + arvonalennukset 

Vuosikate, €/asukas 

= vuosikate / asukasmäärä 31.12. 

 
Rahoituslaskelma 

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä -tunnusluvun avulla seurataan 
tilinpäätösvuoden ja neljän edellisen vuoden investointien omarahoituksen toteutu-
mista pitemmällä aikavälillä. Omarahoitusvaatimus täyttyy, jos kertymä viimeksi 
päättyneenä tilinpäätösvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavir-
ran kertymä ei saisi muodostua pysyvästi negatiiviseksi. 
 
Investointien tulorahoitus, % 

=100 * vuosikate / investointien omahankintameno 

Laskennallinen lainanhoitokate 

= (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + laskennalliset lainanlyhennykset) 

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon käytettävissä olevan tulosrahoituksen ja lasken-
nallisten lainanlyhennysten sekä korkojen suhdetta eli kykyä hoitaa lainoista ai-
heutuvia velvoitteita. 
 
Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, 
mikä kuvaa oletettua jäljellä olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkäai-
kaiset ja lyhytaikaiset laina (mm. kuntatodistukset). 
 
 
Kassan riittävyys, pv 

= 365 pv * Kassavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella 

 
Tase Omavaraisuusaste, % 

= 100 * (oma pääoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko pääoma – 

saadut ennakot) 

 

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 

= 100 * (vieras pääoma – saadut ennakot) / käyttötulot (toimintatuotot + verotulot + 

valtionosuudet) 

Kertynyt yli-/alijäämä, 1000 € 

= edellisten tilikausien ylijäämä/alijäämä + tilikauden ylijäämä/alijäämä 
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Kertynyt yli-/alijäämä, €/asukas 

= (edellisten tilikausien ylijäämä/alijäämä + tilikauden ylijäämä/alijäämä) / asukas-

määrä 

 

Lainakanta 31.12. 

= vieras pääoma – (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat) 

 

Lainat 31.12., €/asukas 

= lainakanta / asukasmäärä 31.12. 

 

Lainat ja vuokravastuut 31.12. 

= vieras pääoma – (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat) + (vuok-

ravastuut) 

 

Lainat ja vuokravastuut 31.12., €/asukas 

= (vieras pääoma – (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat) + (vuok-

ravastuut)) / asukasmäärä 

 

Lainasaamiset 31.12. 

= sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset 
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6    LUETTELO KÄYTETYISTÄ KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITESARJOISTA  

 

Tasekirja 
 Tase- ja liitetietojen erittelyt 
 Pääkirja 
 Päiväkirja 
 Ostoreskontra 
 Myyntireskontra 
 Palkkakirjanpito 
 Pysyvien vastaavien kirjanpito 
 
 
 Käytetyt tositelajit: 
 
 Tositelaji Nimitys 
 ALKUSA Alkusaldot 
 BUD Talousarvio 
 BUDL Lisätalousarvio 
 EOFFIC Ostolaskut 
 KLALKU Konsernin alkusaldot 
 KLKIRJ Konsernikirjaukset 
 KLYHT Tytäryhteisöt/Kuntayhtymät 
 KOMMUI Käyttöomaisuus muistio 
 KOMTOS Käyttöomaisuustosite 
 MRP10 MR, Yleislaskutus 
 MRP50 MR, Sivistystoimi 
 MRP54 MR, Päivähoito 
 MRP55 MR, Sivistystoimen yksityisoikeudelliset laskut 
 MRP70 MR, Tekninen toimi 
 MRP73 MR, Teknisen toimen yksityisoikeudelliset laskut 
 MRP75 MR, Rakennusvalvonta 
 MRPK MR, Tileistä poisto 
 MRPMAN MR, Manuaalisuoritukset 
 MRPVII MR, Viitesuoritukset 
 MUISIS Muistiotosite (sisäinen) 
 MUIST1 Muistiotosite (ulkoinen) 
 MUIST3 Muistiotosite (MR) 
 OMAKSU Ostoreskontran maksut 
 OSTOL Ostolaskut manuaalinen 
 PALKAT Palkkatositteet 
 PANKKI Pankkien tiliotteet 

 
Tasekirja säilytetään pysyvästi sidottuna. Tositteet ovat paperitositteina, skannattuina do-
kumentteina tietovälineellä ja atk-tulosteina. Tositteiden ja muun aineiston säilytysaika on 
10 vuotta. 
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7    TILINPÄÄTÖKSEN ALLEKIRJOITUS 

 
Mynämäessä 31. päivänä maaliskuuta 2025 
 
 
Mynämäen kunnanhallitus 
 
 
 
__________________________________ _________________________________ 
Petteri Huuskonen   Markus Ylis-Junttila 
 
 
__________________________________ _________________________________ 
Tuula Toivonen   Nina Arvo 
 
 
__________________________________ _________________________________ 
Aappo Kontu    Sanna Kylänpää  
 
 
__________________________________ _________________________________ 
Anne Mäkisalo   Jouko Suominen 
 
 
__________________________________ _________________________________ 
Mika Vilola    Lasse Hurme 
 
 
__________________________________  
Carita Maisila 
kunnanjohtaja 
 
 
Kunnanhallituksen jäsenet ja kunnanjohtaja ovat allekirjoittaneet tilinpäätöksen sähköisesti. Al-
lekirjoitussivu on tilinpäätöksen lopussa. 
 
 
TILINPÄÄTÖSMERKINTÄ 
 

 
 


