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1 KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Vuoden 2026 talousarviota on laadittu muuttuvassa toimintaymparistéssa, talouden tiukkojen reunaehtojen,
epavarmojen tulevaisuudennakymien ja toisaalta innostavien kehitysmahdollisuuksien varittdmassa toimin-
taymparistossa.

Julkinen talous kiristyy valtakunnallisesti ja myds Mynaméessé talouden tasapainottaminen pitkalla tah-
taimella vaatii toimenpiteita seka tulojen vahvistamiseksi ettd menojen sopeuttamiseksi. Talousarvion vuosi-
kate on itsessaan vahva, noin 2,0 milj. euroa, mutta merkittdvasta lainamaarasta johtuen lainanhoitokulut,
korkomenot ja poistot painavat vuoden 2026 talousarvion 0,5 milj. euroa alijadmaiseksi.

Vuosina 2024-2025 laadittu ja osin toteutettu talouden tasapainottamisohjelma ei ole riittavalla tavalla korjan-
nut talouden epasuhtaa. Kunnan toimintaa ja investointeja on tarkasteltava jatkossakin huolella, jotta palve-
lukokonaisuus onnistutaan mitoittamaan oikein kuntalaisten tarpeisiin ja kunnan taloudelliseen kantokykyyn
nahden.

Viela tdman syksyn aikana odotamme ministeriltéd ehdotusta valtionosuusuudistuksesta kuntiin tutustutta-
vaksi. Uudistuksen pitéisi tulla voimaan vuoden 2027 alusta. Koska hyvinvointialueuudistuksen yhteydessa
Myné&maen kunnan asema valtionosuuksien ndkokulmasta heikentyi huomattavasti, suhtaudumme uudistuk-
seen kuntamme talouden kannalta varovaisen toiveikkaasti.

Valtakunnallisesti katsoen tydllisyystilanne on heikentynyt kahden edellisen vuoden aikana merkittavasti. My-
namaessakin tyollisyystilanne on heikentynyt, mutta tilanne ei meilla kuitenkaan ole valtakunnallisesti vertail-
tuna erityisen heikko. Vuoden 2025 alusta toteutuneen TE-uudistuksen seurauksena tyollisyydenhoidon ku-
lut vaikuttavat kunnan talouteen monin tavoin.

Haasteista huolimatta juuri nyt yleisessa taloudessa on nadhtavissé monia myonteisia signaaleja ja esimer-
kiksi Rauman ja Turun telakoiden saamat merkittavat tilaukset seké lahiseudulle kohdistuvat isot investoinnit
heijastelevat myonteista kehitysta koko alueelle.

Mynamaessa vuoden 2026 talousarviossa on paljon positiivista ja keskeisimmaét painopisteet ja investoinnit
kohdistuvat lasten ja nuorten palveluihin seka elinvoimaan.

Vuoden 2026 suurin yksittéainen investointi on Laurin koulun saneerauksen viimeisin osa, eli likuntasalin ja
teknisen tyon luokan remontointi tarkoituksenmukaisesti mitoitetulla hankkeella, jonka jalkeen koko yhtenais-
koulu on nykyaikaisissa, toimivissa, terveissa ja siisteissa tiloissa. Muut kunnan investoinnit ovat pienempia
kehittamishankkeita.

Toiminnallisesti merkittava uusi avaus on Mynaméen lukiossa ja Laurin yldkoulussa syyskauden 2026 aloi-
tettavat urheilulinjat, joita on valmisteltu parin vuoden ajan tiiviissa yhteistydssa paikallisten urheiluseurojen
sek& Turun Seudun Urheiluakatemian kanssa yhteisty0ssa.

Maankayton ja kaavoituksen osalta vuoden 2026 keskeisena tavoitteena on laatia koko kunnan kattava
maankayton kehityskuva seka laatia yhteistytssa ELY-keskuksen kanssa aluevaraussuunnitelma VT 8:n ne-
likaistaistusta ja Mynamaen liittymé&paikkojen suunnittelua varten kuntarajalta keskustaajaman ohi ulottuvalle
alueelle. Odotamme myos, ettd keskustan alueen uuden kaavan mukainen kehittdminen etenee ja etta
Kolsa-Juvansuon tuulipuistohankkeen rakennusty6t voisivat kdynnistya vuoden 2026 aikana.

Tavoitteena on, ettd Mynamaen uusi kuntastrategia tulee voimaan vuoden 2026 alkupuolella, jonka jalkeen
paivitetdén esimerkiksi kunnan maapoliittinen ohjelma, elinvoimaohjelma ja hyvinvointisuunnitelma. Vuoden
aikana tehostetaan ja monipuolistetaan kunnan markkinointia. Erityistd huomiota markkinoinnissa kiinnite-
tdan uusien asukkaiden seka yritysten houkutteluun. Kunnan ja kuntayhteisdn yhteistyo6ta tiivistetdén enti-
sestadn mm. Yhteinen Mynamaki -hankkeen puitteissa.

Lokakuussa 2025

Carita Maisila
kunnanjohtaja
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2 MYNAMAEN KUNNAN VISIO, ARVOT JA STRATEGIA

\%

isio 2025

Strategiset paamaarat

4 )\ 4 )\

KASVAVA, UUDISTUVA JA VETOVOIMAI-
NEN KUNTA HUOLEHTIVA JA ENNAKOIVA KUNTA

. J . J

4 N . )
Huolehdimme asukas- ja yrittajalahtoi- Huolehdimme kunnantalouden tasapai-

sesta tonttitarjonnasta ja mahdollistamme nosta ja hillitsemme velkaantumista pita-
vaihtoehtoja asumiseen ja sijoittautumi- malla investointiohjelman talouden kanto-
seen. kyvyn rajoissa.

- /AN J
4 N\ R
Otamme huomioon yrittdjien tarpeet elin- Teemme vastuullisia paatoksia yhteisten
voimaohjelmassa ja tuemme yrittajyytta tavoitteiden saavuttamiseksi talouden

aktiivisella kanssakaymisella. reunaehdot huomioiden.

\ J L J
4 N\ (o )
Py hvvaa siiaintia ia ik Jarjestamme laadukkaita ja oikein mitoi-

yodynhamme hyvaa sijaintia ja liken- tettuja palveluita terveissa ja toimivissa ti-
neyhteyksia kehittamalla joukkoliiken- loi
- ” e oissa.
netta yhdessa alueen toimijoiden kanssa. \. Y,
\§ _J e N
p N Alueellisella yhteistyolla tuemme kunnan
Uudistumme ketterasti toimintaympariston . kehittymista. )
muutosten edellyttamalla tavalla.
N J f ~N
N Pysyva ja motivoitunut henkilokunta on

Huolehdimme kuntakeskuksen ja kylien

voimavaramme. Olemme hyvé tyénantaja
ja pidamme huolta henkilokunnastamme.

tasapuolisesta kehittdmisesta.

Mynamaki on kasvava, yhteisoéllinen ja ymparistéarvot huomioiva vetovoimainen kunta

YHTEISOLLINEN JA YMPARISTO-ARVOT
HUOMIOIVA KUNTA

J/

J

Huolehdimme kuntalaisten hyvinvoin-
nista tarjoamalla ennaltaehkéisevaa toi-
mintaa vauvasta vaariin.

~

J

Osallistamme kuntalaisia edistdmé&éan ja
yllapitdmaan hyvinvointia mm. hankera-
hoitusta hyddyntaen.

~

J

\-

Teemme yhteisty6ta jarjestdjen kanssa
monipuolisten harrastusmahdollisuuksien
varmistamiseksi.

~

J

-

\-

Otamme huomioon kestéavan kehityksen
ja luonnon monimuotoisuuden toiminnas-
samme.

~

J
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Mynamaen kunnan arvot

@st uullisuus tarkoittaa sita, etta

N

ymmarramme vastuumme ja sitoudumme kaikessa toimin-
nassa noudattamaan lakeja, sdantoja ja ohjeita

emme hyvaksy mink&aanlaisia vaarinkaytoksia, vilpillista toimin-
taa tai lahjuksia

emme kaytad kunnan omaisuutta tai varoja oman edun tavoitte-
luun

torjumme aktiivisesti harmaata taloutta ja edellytamme sita
myo6s sopimuskumppaneiltamme

tiedostamme toiminnan taloudelliset, sosiaaliset ja ekologiset
vaikutukset ja kannamme vastuun kunnantaloudesta ja kunta-
laisten hyvinvoinnista

puutumme havaitsemiimme epékohtiin hyvéaksymiemme toimin-
tatapojen mukaisesti.

/UU distuminen tarkoittaa sita, etta

~

katsomme ennakkoluulottomasti eteenpdin ja uskallamme tehda
tarvittavia muutoksia seka luopua vanhasta

kehitamme kuntaa yhteiskunnassa tapahtuvat muutokset ymmar-
taen

hyvaksymme uusia toimintatapoja ja hyddynnamme nykyaikaista
tekniikkaa.

ﬁVOi MUUS tarkoittaa sitd, etta

e kunnan viestint on avointa, ajankohtaista, ennakoivaa, totuu-
denmukaista ja saavutettavaa

e myo0s sosiaalisessa mediassa viestimme kunnan asioista totuu-
denmukaisesti silloin kun esiinnymme kunnan luottamushenki-
[6ina& tai viranhaltijoina/tyontekijoina

e jaamme avoimesti tietoa ja autamme toinen toisiamme

e perustelemme paatoksemme ja toimintamme asiaperustein ob-
jektiivisesti

e kaikissa kokouksissa puheenjohtaja huolehtii siita, etté kaikki
osallistujat tulevat kuulluiksi ja huomioonotetuiksi eiké ketaan
kohdella asiattomasti.

N

~

/

Kestava luontosuhde tarkoittaa sits, etta

e vaalimme Mynadméen luonnon monimuotoisuutta, estdmme luon-
tokatoa ja otamme sen huomioon kaikessa paattksenteossa

¢ sitoudumme kunnassa ilmasto- ja ymparistdystavallisiin ratkaisui-
hin ja toimintatapoihin (HINKU).

J

N

~

/
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3 TALOUSARVION YLEISPERUSTELUT

3.1 Yleinen taloudellinen kehitys ja kunnallistalous vuosina 2024-2029

Kuntien talouden heikkeneminen heijastui myds kuntakonserneihin

Kuntien taloustilanne heikkeni odotetusti vuonna 2024 edelliseen vuoteen verrattuna. Heikenty-
mista selittdd paaosin se, ettd vuonna 2023 sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen kertaluontei-
set erat vahvistivat merkittéavasti taloutta niin kunnissa kuin kuntakonserneissakin. Vuoden 2024
tilanne oli kuitenkin parempi kuin mita vuoden takaisessa kuntatalousohjelmassa ennakaoitiin.

Kuntien yhteenlaskettu vuosikate heikkeni lahes miljardilla eurolla noin 3,26 mrd. euroon. Tilikau-
den tuloksen heikkeneminen oli kuitenkin hieman maltillisempaa johtuen muutamista satunnaisista
eristd. Toiminnan ja investointien rahavirta kdéntyi ensimmaista kertaa 2020-luvulla negatiiviseksi,
mika nakyi myos lainakannan selvana kasvuna.

Kuntakonsernien yhteenlaskettu vuosikate heikkeni yli 800 milj. eurolla noin 5,86 mrd. euroon.
Vuosikate riitti kattamaan selvasti poistot, mutta ei kasvaneita nettoinvestointeja. Negatiivisen vuo-
sikatteen kuntakonsernien maara (9) pysyi kuitenkin edellisvuoden tapaan vahaisena.

Kuntakonsernien yhteenlaskettu tulos heikkeni edellisesta vuodesta 735 milj. eurolla 1,37 mrd. eu-
roon. Sellaisten kuntakonsernien maara, joilla on taseessa kertynytta alijaamaa, kasvoi yhdella
21:sta 22:een. Alijadmaiset kuntakonsernit olivat paaosin pienten alle 2 000 asukkaan kuntien kon-
serneja.

Kuntakonsernien yhteenlaskettu lainamaara kasvoi edellisvuoteen verrattuna. Lisaysta oli 1,83
mrd. euroa lainamé&aran ollessa 40,66 mrd. euroa. Toiminnan ja investointien rahavirta heikkeni
merkittavasti olleen 2,0 mrd. euroa negatiivinen, jolloin investointeja on jouduttu rahoittamaan lai-
noilla ja kertyneilla rahavaroilla. Aiempien vuosien tavoin suurilla kaupungeilla olivat selvasti suu-
rimmat asukaskohtaiset lainamaaréat ja pienilla kunnilla pienimmaét.

Valtion toimenpiteiden vaikutus kuntatalouteen

Paaministeri Orpon hallituksen linjaamien toimenpiteiden yhteisvaikutus heikentdd kuntataloutta
noin 170 milj. eurolla vuonna 2026 vuoteen 2025 verrattuna. Vuoden 2026 talousarvioesityksessa
kuntataloutta heikentavat erilaiset valtiontalouden sopeutustoimet. Kun tarkastellaan paéministeri
Orpon hallituksen paatdsperaisten toimien vaikutuksia koko vaalikauden ajalta, nettovaikutus on
yhteensa noin 200 milj. euroa kuntataloutta vahvistava vuonna 2026.

Valtion toimenpiteiden yhteisvaikutusten

Valtion toimenpiteiden vaikutus kuntatalouteen arvioidaan heikentivin kuntataloutia

i verrattuna edellisen vuoden talousarvioon kokonaisuudessaan noin 170 milj. euroa
1000 suhteessa edellisen vuoden talousarvioon.

Vuoden 2026 talousarvioesityksessa
kuntataloutta heikentavat erilaiset
valtiontalouden sopeutustoimet.
Peruspalveluiden valtionosuuteen

I I I kohdennetaan 75 milj. euron vahennys, ja
myés vuonna 2026 valtionosuuden

o [ I—_ -_— . .— T - ..- . -1 | indeksikorotuksesta vahennetaan yksi

I I l l . prosenttiyksikko.

*  Kun tarkastellaan paaministeri Orpon

500 hallituksen paatésperaisten toimien
vaikutuksia koko vaalikauden ajalta,
nettovaikutus on yhteens& noin 200 milj.
euroa kuntataloutta vahvistava vuonna
1000 2026. Luvussa ei ole huomioitu sit, ettd
vuosina 20242025 toteutettu
sosiaaliturvarahastojen saastojen
kanavointiratkaisu kasvatti kuntien verotuloja

00 01 -02 -03 -04 05 -06 -07 08 -09 10 -11 42 43 -14 16 16 -7 18 19 20 21 -22 -23 -24 25 -26 ja YéhenSi Bﬁnlatyananmiie” maksurasitusta
noin 100 mili. eurolla vuodessa.

-1 500




TALOUSARVIO 2026 JA -SUUNNITELMA 2027-2028

Valtio osoittaa kuntien valtionapuihin noin 5,9 mrd. euroa vuonna 2026, mik& on noin 3 prosenttia
enemman kuin vuonna 2025. Laskennalliset valtionosuudet ovat noin 4,9 mrd. euroa, kuntien vero-
tulomenetysten korvaukset noin 0,5 mrd. euroa ja muut valtionavut noin 0,5 mrd. euroa.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus on vuonna 2026 noin 3,55 mrd. euroa. Valtionosuus kasvaa
vuoden 2025 varsinaiseen talousarvioon verrattuna noin 185,5 milj. euroa. Nettomaaraisesti tehta-
vamuutosten vaikutus valtionosuuden tasoon on 69 milj. euroa vuonna 2026. Vuonna 2026 valtion-
osuutta lisdavat indeksikorotus 111,1 milj. euroa ja kustannustenjaon tarkistus 127,5 milj. euroa.

Kuntien valtionapuihin osoitetaan 5,9 mrd. euroa vuonna 2026

s 00e = Laskennalliset valtionosuudet (4,9
- mrd. euroa) kasvavat noin 196 milj.
5000 B Muut valtionavustukset eurolla.
+  VM:n hallinnonalan valtionosuudet
4000 mValtion korvaus kunnille kasvavat noin 186 milj. euroa 3,55
veroperustemuutoksista mrd. euroon.
aiheutuvista verotulojen
3 000 menetyksista +  OKM:n valtionosuudet kasvavat 10
=OKM valtionosuudet milj. eurolla 1,31 mrd. euroon.
2000 «  Verotulomenetysten korvausten
VM valtionosuudet maara alenee 7 milj. eurolla 534 milj.
1000 euroon (arvio taydentyy vield
tédydentdvan TAE:n yhteydessd).
0 = Muut valtionavustukset kunnille
2024 TA+LTA:t  2025TA 2026 TAE alenevat 11 mil}. eurolla 485 milj.

euroon.

Valtionosuuteen esitetdén hallituksen paattamien kasvutoimien rahoitukseen liittyvéa 75 milj. euron
pysyva valtionosuuden vahennys. Myds sote-uudistuksen siirtolaskelmien tarkentumiseen liittyva
vdaliaikainen vahennys ja hallitusohjelman mukainen indeksikorotuksen 1 %-yksikkda vastaava va-
hennys pienentavat valtionosuutta vuonna 2026.

Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalan valtionosuudet kunnille ovat vuonna 2026 noin 1,3
mrd. euroa, kuten tandkin vuonna. Kuntien kotouttamistehtévien lainsaadanndllisia velvoitteita pu-
retaan ja maararahaa leikataan 30 miljoonaa euroa vuoden 2027 tasolla.

Peruspalvelujen valtionosuuteen osoitetaan 3,55 mrd. euroa vuonna 2026. Muutos vuoden 2025
varsinaiseen talousarvioon +185,5 milj. euroa.

Valtionosuutta vahentavit mm. : Valtionosuutta lisddvat mm. :

= 21,8 milj. euron maaraaikainen vahennys kuntien velvoitteiden ja *  Uudetja laajenevat tehtavat yhteensa 73 mil]. euroa, joista mm ;
tehtavien purkamiseen liittyen. +  Oppimisen ja koulunkaynnin tuen uudistus 53,5 milj. euroa

*  Sote-uudistuksen siirtolaskelmiin liittyvan vuodelle 2024 tehdyn +  Perusopetuksen 3 vuosiviikkotunnin lisaaminen 12 milj.
méaaraaikaisen 192 milj. euron lisdyksen takaisinperintaan liittyva 64 euroa

milj. euron vahennys. (Vahennys koskee myos vuolta 2027). *  Yksityisten opetuksen jarjestajien kotikuntakorvausten nosto

* 167 milj. euron maaraaikainen vahennys liittyen kunnilta 100 %iin 6,4 milj. euroa.

hyvinvointialueille siirtyneiden tulojen ja kustannusten tasaukseen +  Nettomaaraisesti tehtavamuutokset kasvattavat valtionosuuden
vuodelta 2023. (Koskee myas vuotta 2027). tasoa 69,2 milj. euroa.
»  Vuodesta 2026 alkaen hallituksen paattamien kasvutoimien *  Indeksikorotus (3,5 %) lisaa valtionosuutta 111,1 milj. euroa.

(Vaikutus jaa kuitenkin 31,6 milj. euroa tata pienemmdksi, koska
hallitusohjelman mukaisesti indeksikorotukseen tehddan yhden
prosenttiyksikon korotusta vastaava saasta.)

rahoitukseen liittyva 75 milj. euron pysyva valtionosuuden vahennys

= Valtionosuuden indeksikorotuksen yhta prosenttiyksikkoa vastaava
vahennys 31,6 milj. euroa (koskee vuosia 2024 — 2027). *  Valtionosuuksien kustannustenjaon tarkistus 1275 milj. euroa.

*  Perustoimeentulotuen kuntien rahoitusosuuden muutos 17,6 milj *  Asukasluvun ja muiden valtionosuuksien lakisaateisten
euroa (lakisaateinen laskentatekiiGiden muutos). laskentatekijdiden muutosten vaikutus 12,8 milj. euroa.

Kuntatalouden nakymat pysyvat heikkoina ensi vuonna

Suomen talouden toipuminen on ollut hidasta, ja verotulot kehittyvéat tdnd vuonna heikosti. Pari
vuotta jatkunut heikko tyémarkkinasuhdanne ei vield osoita kohenemisen merkkeja. Vuositasolla
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tyollisid on hieman viimevuotista vahemman ja ty6ttomia selvasti enemman, noin 9,4 prosenttia
tybvoimasta. Tuotannon kasvun myota tyodllisyystilanteen ennakoidaan kuitenkin kohenevan vuo-
desta 2026 alkaen.

Heikko suhdannetilanne on valittynyt myds kuntatalouteen vuonna 2025, jonka verotuloennusteita
on madallettu kertymatietojen perusteella vuoden edetessa. Vuosikate supistuu, mutta riittanee
kattamaan poistot. Tilikauden tuloksen ennakoidaan olevan niukasti positiivinen, mutta tulosta vah-
vistaa osin kertaluontoinen satunnainen tuotto, jonka vaikutus ei ulotu tuleviin vuosiin. Toiminnan ja
investointien rahavirta heikkenee -1,1 miljardiin euroon.

Kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirta pysyy ennustejaksolla negatiivisena

o~ Kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirta & . Kc_)ul_utuksen p::llve\ularpeen supisiuminep haastaelal monia K_untia
o 0"2 tollm__mp_a_'m sekq pa!!vg_luverkon sopeuttamiseen ettd kuntarajat
' ylittdvaan yhteistydhén.
500 0
0 = [ 02 * Tulojen ja menojen epéatasapaino merkitsee kuitenkin

-1500
-2000

08 + Epétasapaino helpottaa hieman painelaskelman lopulla kun
valtionosuuksien méaréaikaiset véhennykset poistuvat

—— — o o .
o R i /| | ‘ l . ' o kuntataloudessa veronkorotuksia ja tiukkaa budjettikuria tulevina
l ‘ . ' vuosina.
-1000 L I I 06
-2500 1.2 * Negatiivinen toiminnan ja investointien rahavirta nakyy
iq?' o i\@ SO ok 36 q?\:‘ ) 1%\“ 3T 5 P P P f & o q.gf: P lainakannassa, joka kasvaa tarkasteluvuosina

b Tokminnanjainvesiolntien:rahavirts, il aur, +  Ennusteeseen siséltyy riskejad molempiin suuntiin

Toiminnan ja investointien rahavirta, suhteessa BKT:hen Kuntatalouden menot voivat jaada aiemmin arvioitua pienemmiksi
Lahde: TK, VK, VM

Suhdannetilanne valittyy tulevaisuudessa kuntiin aiempaa vahvemmin

Arvioitua suuremmat sote-kiinteistojen vuokramenetyksen voivat
heikentaa tilannetta

Kuntatalouden nakymaét pysyvét heikkoina myds vuonna 2026. Kevaalla 2025 saavutettu kolme-
vuotinen palkkasopimus kasvattaa kuntatalouden kustannuksia selvasti. Vuonna 2025 tydvoima-
kustannukset nousevat sopimuskorotusten vuoksi noin 2,8 prosenttia, vuonna 2026 3,2 prosenttia
ja vuonna 2027 nousu kiihtyy 3,9 prosenttiin. Tdma kehitys lisda kustannuspaineita palveluvaltai-
sella kuntasektorilla, jossa henkildstomenojen osuus on suuri. Kunta-alan palkankorotukset koostu-
vat perusratkaisun liséksi palkkausjarjestelmien kehittdmisohjelmasta, mik& nostaa alan palkanko-
rotukset yleista linjaa suuremmaksi. Kuntien kustannuskehitysta kuvaava peruspalvelujen hintain-
deksiennuste vuodelle 2026 on 3,5 prosenttia ja vuosille 2027-2029 keskimé&arin 3,3 prosenttia
vuodessa.

Vaikka verotulojen odotetaan kasvavan reippaasti vuonna 2026 suhdannetilanteen kohentuessa,
kuntatalouden tulojen kehitysta hidastavat valtionapuihin kohdennetut vihennykset. Liséksi sote-
kiinteistdjen vuokrasopimusten paattyminen ja uudelleenneuvottelut uhkaavat heikentaé kuntien
saamia vuokratuloja. Tulojen ja menojen epatasapaino syvenee, silla vuosikatteet eivat riitd katta-
maan nettoinvestointeja ja toiminnan ja investointien rahavirta painuu painelaskelmassa -1,4 miljar-
diin euroon vuonna 2026 ja edelleen -1,5 mrd. euroon vuonna 2027. Epatasapaino helpottuu hie-
man vuonna 2028, kun hallitusohjelman mukainen indeksijarru peruspalvelujen valtionosuuteen ja
sote-uudistuksen maaraaikaiset vahennykset koskien vuoden 2023 valtionosuuksia poistuvat. Toi-
minnan ja investointien rahavirta jaa kuitenkin vuonna 2028 noin 1,2 miljardia ja vuonna 2029 1,0
miljardia negatiiviseksi. Negatiiviset toiminnan ja investointien rahavirrat nakyvéat kuntatalouden
lainakannan kehityksessd, joka uhkaa kasvaa 26,5 mrd. euroon vuonna 2029.

Toiminnan ja investointien rahavirta, €/as
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Toiminnan ja investointien rahavirta €/as

Toiminnan ja investointien rahavirta on
laskenut vuonna 2025 koko maan tasolla
ja kaikissa kuntakokoryhmissa
negatiiviseksi.

» Tarkastelukauden lopussa,
vuonna 2029, toiminnan ja
investointien rahavirran
arvioidaan olevan negatiivinen
kaikissa kuntakokoryhmissa,
koko maan tasolla noin -163
euroa asukasta kohden.

Ratkaisuja tulojen ja menojen
epatasapainoon ovat menojen
sopeutustoimenpiteet ja
veronkorotukset.

Kuntatalouden vuosikate riittd& niukasti poistoihin, mutta ei nettoinvestointeihin vuosina 2025—

2029

Kuntien ja kuntayhtymien vuosikate, poistot ja investoinnit, milj. euroa
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Lahda. TK, VK. VM

Kuntien verotulojen ennustetaan kasvavan selvasti
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——Kaytisomaisuuden poistot

9202

Kuntahallinnon menot kasvavat pddasiassa hintojen
noustessa. Kustannuksia nostaa erityisesti kunta-alan
palkkaratkaisu, joka myds ylittda yleisen linjan

Investoinnit pysyvat mm. kasvukeskusten
investointipaineiden vuoksi mittavina

TE-palvelu-uudistuksen myéta kuntatalous on aiempaa
herkempi suhdanteille

Pitk&an jatkuvat tydttdmyysjaksot nostavat kuntien
osuutta tydttdmyysetuuksien rahoituksesta

Vuosikatteet riittdvat niukasti kattamaan poistot, muttei
nettoinvestointeja vuosina 2025-2029.

Valtionosuuksiin tehdyt leikkaukset ja heikosti kehittyvat
verotulot heikentdvat kuntien tulorahoitusta

Vuonna 2026 kuntien verotulojen ennustetaan kasvavan 5,2 prosenttia vuodesta

2025.

Kunnallisveron tuoton arvioidaan olevan vuonna 2026 noin 10,7 mrd. euroa, mik& on noin 600 milj.
euroa enemman kuin vuonna 2025. Kunnallisveron tuottoon vaikuttavat kehyskaudella veropohjan
kehitys seké hallituksen tekeméat paatokset.

Kuntien yhteisdveron tuotoksi arvioidaan 1,7 mrd. euroa vuonna 2026, mik& on noin 102 milj. eu-
roa enemman kuin vuonna 2025. Kiinteistéveron tuotto on noin 2,38 mrd. euroa vuonna 2026,
mik& on noin 27 milj. euroa enemman kuin vuonna 2025. Vuonna 2024 voimaan tulleen kaivos-
mineraaliveron tuoton arvioidaan olevan noin 33 milj. euroa vuonna 2026. Tasta kaivosten sijainti-

kuntien osuus olisi 60 prosenttia eli noin 20 milj. euroa.

Kuntien verotulot
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* Vuonna 2026 kuntien verotulojen ennustetaan kasvavan 5,2 prosenttia vuodesta 2025.

* Verotulojen arvicidaan olevan yhteensa noin 14,8 mrd. euroa, josta kunnallisveron osuus noin 10,7 mrd.
euroa (72 %), kuntien yhteiséveron 1,7 mrd. euroa (12 %) ja kiinteistéveron noin 2,4 mrd. euroa (16 %)
sekd uuden kaivosmineraaliveron tuotosta kaivosten sijaintikuntien osuuden noin 20 milj. euroa.

* Verotulojen mdaran arvioidaan kasvavan vuonna 2026 verolajeittain seuraavasti:

*  kunnallisvero noin 6 %. 2024 2025 2026 2027 2028 2029
. Kunnallisverokertyman kasvua selittaa mm. se, etta
vuoden 2026 veronkevennykset kohdistuvat miltei Kunnallisvero 9993 10 079 10 688 11073 11 568 12 045
kokonaan valtiolle, kun taas kiristykset kasvattavat Yhieisovero 1768 1637 1740 1840 1915 1982

myds kuntien verotuloja. Tama korottaa kuntien jako-
osuutta ja alentaa valtion. Toinen selittava tekija on

vuodelta 2024 vuonna 2025 maksettavat kohtuullisen Kaivosmineraalivero 19 19 20 21 21 21
suuret veronpalautukset, jotka pienentavat vuoden

Kiinteistdvero 233 2352 2379 2428 251 2578

2025 kertymaa ja nain nostavat kasvuprosenttia Yhieensa 14 114 14 087 14 827 15362 16015 16 626
. vuonna 2026. o . 0 Manner-Suomen 7.46 754 7,54 7,54 7,54 7,54
+ kuntien osuus yhteiséverosta noin 6,2 % keskimaarainen
« kiinteistdvero noin 1,1 %. kunnallisvero-prosenti
Kuntien osuus 23,69 23,65 22,84 25,49 25,80 26,08

yhteisdveron tuotosta

Laskennallinen talouden sopeutuspaine kasvaa lahivuosina kaikissa kuntaryhmissa

Kuntatalousohjelmassa kuntien rahoitusaseman muutosta arvioidaan koko maan nakymien ohella
myo6s kuntakokoryhmittdin. Kuntatalouden tarkastelujaksolla vuoteen 2029 saakka on epatasa-
paino tulojen ja menojen valilla. Tarkastelukauden loppua kohden mentaessa tilanne kaantyy kohti
tasapainoa Manner-Suomen tasolla, kun paaministeri Orpon hallitusohjelman mukainen indek-
sijarru peruspalvelujen valtionosuudessa ja sote-uudistuksen maaraaikaiset vahennykset koskien
vuoden 2023 valtionosuuksia poistuvat.

Laskennallinen kunnallisveroprosentin korotuspaine kasvaa kaikissa kuntakokoryhmissé tarkaste-
lujakson alussa, mutta maltillistuu vuoteen 2029 mentéessa. Isoimmat korotuspaineet kohdistuvat
painelaskelman perusteella vuosiin 2026 ja 2027 ja koskevat kaikkia kuntakokoryhmié. Korotus-
paine kasvaa lahivuosina erityisesti vaestdaan menettavissa ja vanhemman vaeston kunnissa,
joissa veroprosentit ovat paasaantoisesti jo nyt valtakunnallista keskitasoa korkeammat. Veropoh-
jan rapautuminen voi olla kasvava uhka varsinkin pienemmissa kuntakokoryhmissa.

Kunnallisveroprosentin laskennallinen korotuspaine

« |soimmat korotuspaineet kohdistuvat koko maan tasossa vuodelle 2026
*  Suurin paine kohdistuu pdaosin 2000 asukkaan kuntakokoryhmaan koko tarkastelujakson ajan
* Pienempien kuntien kunnallisveroprosentti on padsaantdisesti jo nykyisin suurempia kuntia korkeampi ja

kunnallisveroprosentin asukaskohtainen yksikkdtuotto suuria kuntia matalampi.

Laskennallinen paine veroprosentin korotukseen (%-yks. MMMM
yi100000asukasta  [REEEETYR TR R P
ooot-100000 XYY S VR
ooot-40000 (RO ET R
e s 12 12 10 09
Boot-10000 X TRY
o s 13 15 15 15
. s 17 15 16
Manner-Suomen kunnatyhteensi [ SO N N TR SR Y

Kehyskauden loppua kohden mentédessa kaikkien kuntakokoryhmien toiminnan ja investointien
rahavirta painuu negatiiviseksi, noin -163 euroa asukasta kohden koko maan tasolla. Kuntaryh-
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mien valilla on kuitenkin suuria eroja. Heikkenevaa toiminnan ja investointien rahavirtaa tarkastelu-
periodilla selittavat merkittavalté osin nettoinvestointien pysyminen korkealla tasolla erityisesti suu-
rissa kaupungeissa seké valtionosuuteen tehtavat leikkaukset.

Vuonna 2025 negatiivisen vuosikatteen kuntia on arvion mukaan seitseméan, mik& on hieman va-
hemman kuin edeltavana vuonna. Negatiivisen vuosikatteen kuntien lukumaara kasvaa kuitenkin
merkittavasti ensi vuodesta alkaen. Naista suurin osa on alle 2 000 asukkaan kuntia.

Lahde: Valtiovarainministerion julkaisu 2025:53, Kuntatalousohjelma vuodelle 2026, syksy 2025:
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/166467/VM_2025_53.pdf?se-
quence=1&isAllowed=y

3.2 Kunnan vaesto

Kunnan asukasméaara on laskenut viime vuosina ja ikédrakenne on muuttunut vanhusvoittoiseksi
kuten alla olevasta ikérakennekaaviosta ilmenee.

Vuoden 2026 talousarvion laadinnassa asukaslukuna kaytettiin 7471 asukasta. Asukasluku
24.9.2025 oli 7437.

VAESTO IKARYHMITTAIN

2024 2025** 2026** 2027** 2028** 2035**

VAESTO ikaryhmitttain, 31.12.

0 - 18 wotiaat 1408 1383 1362 1332 1304 1202 1177
Muutos % -2,6 -1,8 -15 -2,2 -2,1 -9,8 -2,1
19 - 64 wuotiaat 3884 3843 3802 3748 3721 3607 3607
Muutos % -1,3 -1,1 -1,1 -1,4 -0,7 -3,8 0,0
+ 65 wotiaat 2185 2203 2221 2268 2289 2370 2317
Muutos % 24 0,8 0,8 2,1 0,9 4,5 -2,2
Asukasluku vuoden lopussa 7477 7429 7385 7348 7314 7179 7101
Muutos % -0,5 -0,6 -0,6 -0,5 -2,3 -1,1

Lahde: Tilastokeskus 2024

Syntyneiden lasten maara 2007-2024

Syntyneiden lasten maara on vaihdellut vuosittain ollen korkeimmillaan tarkastelujakson
alkupuolella. Vuonna 2026 aloittavat koulun vuonna 2019 syntyneet lapset.

Lasten maara (0—-15-vuotiaat) ja siind tapahtuvat muutokset vaikuttavat oleellisesti kunnan
saamaan valtionosuuteen.

Syntyneiden lasten maara 2007-2024
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Kunnan ikdrakenne vuosina 2005, 2024 ja 2040

Ikéryhma

100-
95-99
90-94
85-89
80-84
75-79
70-74
65-69
60-64
55-59

2005 2024 — 2045

Miehet Naiset

%

Véaestodllinen huoltosuhde 2025-2045

Vaestollinen huoltosuhde on ei-tydikdisten maaré suhteessa tydikaisten maaraan. Tunnusluku
kuvaa, kuinka monta ty6ikaista on ei-tydikaista kohti. Ei tyoikaisia ovat alle 15-vuotiaat ja yli 64-

vuotiaat kuntalaiset.

Mitd enemman kunnassa on lapsia ja/tai elakelaisia, sitéd korkeampi huoltosuhteen arvo on.
Mynamaen kunnan korkeaa véaestollistéa huoltosuhdetta selittdd paaasiassa yli 64-vuotiaiden
kuntalaisten suuri osuus.

VUOSi Mynamaki
2025 78,2
2030 83,7
2035 85,5
2040 83,1
2045 82,2

Varsinais-Suomi

61,2
60,5
60,7
59,9
60,6

Lahde: Tilastokeskus 2024

Taloudellinen huoltosuhde

Taloudellinen huoltosuhde on tyéttémien ja muiden tyévoiman ulkopuolella olevien méara suh-
teessa tyodllisten maaraan.

10

Lahde: Tilastokeskus
Paivitetty: 4.4.2025

koko maa

61,3
60,6
60,5
59,6
60,1

Tydvoiman ulkopuolella olevat: 0—14-vuotiaat, opiskelijat, ase- tai siviilipalvelusta suorittavat, ela-

kelaiset, sekd muut tydvoiman ulkopuolella olevat, esim. omaa kotitalouttaan hoitavat.

Tydlliset: kaikki 18—74-vuotiaat, jotka vuoden viimeisella viikolla olivat ansiotydssa eivatka olleet

tydnhakijoina.
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TP Tyovoiman
W Tydlliset Tyéttdméat W ulkopuolella olevat

Tuhatta henkea

8
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4

2

0 2000 2010 2020
Lahde: Tilastokeskus.
Paivitetty: 17.12.2024.

Vuosi Mynamaki Varsinais-Suomi koko maa

2025 78,2 61,2 61,3

2030 83,7 60,5 60,6

2035 85,5 60,7 60,5

2040 83,1 59,9 59,6

2045 82,2 60,6 60,1

Lahde: Tilastokeskus 2024
3.3 Tyéollisyys ja elinkeinot

Ty06- ja elinkeinopalvelut

Vuoden 2025 alusta vastuu tyéllisyys- ja yrityspalvelujen tuottamisesta ja kustannuksista siirtyivat
kuntien perustamille tyéllisyysalueille. Mynadmaen kunta kuuluu Turun tydllisyysalueeseen, joka
hoitaa keskitettyja palveluja tydllisyysalueeseen kuuluvien kuntien osalta (mm. palkkatukien ja
starttirahojen maksatus). Tyonhakijoille tarjottavat lahipalvelut tuottaa Raision toiminta-alue ja joita-
kin lahipalveluja tarjotaan my6s Mynamaen kunnanvirastolla. Ty6ttémyysetuudet, palkkatuet ja
starttirahat seka keskitettyjen ja lahipalvelujen kustannukset mynamakelaisten osalta maksaa My-
namaen kunta.

Kunnan talousarviossa mééararahat on budjetoitu Elinvoima-tulosalueelle.

Kunnat saavat tydllisyyspalvelujen kustannuksiin valtionosuutta, joka sisaltyy kunnan peruspalvelu-
jen valtionosuuteen. Uudistuksessa tarkoituksena oli, ettd kunnat saavat valtionosuutta taysimaa-
raisesti. Kaytannéssa nain ei ole koska vastuut siirtyivat kunnille aliresursoituna ja kunnat joutuvat
kayttamaan enemman rahaa palvelujen tuottamiseen. Myds huonontunut tyéllisyystilanne lisda
kuntien kustannuksia.

Kunnan elinvoimapalvelut

Vuoden 2024 alusta kunnassa on ollut elinvoimatoimiala, jonka johtajana toimii elinvoimajohtaja.
Hén toimii myds Myndmaéen YritysVoima Oy:n toimitusjohtajana 25 % tydajasta.

13
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Mynamaen YritysVoima Oy:n nykyisena tehtavana on hallita, yllapitaa ja vuokrata omistamaansa
kiinteist64, joita on talla hetkelld enaé Irjantalo-niminen liikehuonekiinteistd Mynamaéaen keskus-
tassa. Mynamaen YritysVoima Oy:n hallituksessa on viisi varsinaista jasenta ja kaikilla henkilékoh-
taiset varajasenet. Yhtion hallitus on kokoontunut noin 6—8 kertaa vuodessa. Mynédmaéen kunta
omistaa Mynamaéaen YritysVoima Oy:n osakekannan kokonaan.

Mynamaen, Kaarinan, Liedon, Maskun, Naantalin, Nousiaisten, Paimion, Raision, Ruskon, Sauvon
ja Turun kunnat ovat perustaneet vuonna 2016 yhteisen Turun Seudun Kehitys Oy:n, jonka kautta
kunnat sopivat elinkeinoyhteistytnsé tavoitteista, periaatteista, kustannusten jaosta ja organisaa-
tiosta. Yhtio tuottaa tai hankkii yhdessé sovittavat elinkeinopalvelut, jotka méaéaritetdan palvelusopi-
muksessa (elinkeinosopimus). Vuosina 2025-2026 Myn&amaéaen kunta hankkii sopimukseen kuulu-
vat kaikille yhteiset palvelut (elinkeinopalvelut houkuttelevuuden lisddmiseksi seké vientiin ja kan-
sainvalistymiseen liittyvat palvelut). Yritysneuvonta hoidetaan ensisijaisesti kunnan omana tyonéa
kunnanjohtajan ja elinvoimajohtajan toimesta.

Kunnanvaltuusto on hyvéaksynyt 19.6.2023 § 42 Myndmaen kunnan elinvoimaohjelman vuosille
2023-2027.

Mynamaen yritykset ja yrityskanta

Mynamaen yrityskanta on Tilastokeskuksen StatFin-tilaston mukaan 678 yritysta (Q4/2024).
Vuoden 2023 aikana aloittaneita yrityksia on ollut 35, lopettaneita 41.

Suurimmat tyollistavat yritykset ovat metallialan yritykset Timeka Oy ja Steel Master Finland Oy
seka Veraisen Leipomo Oy. Liikevaihtoltaan suurimmat yritykset ovat rehuvalmistaja Agrox Oy,
Muovitech Finland Oy seka Timeka Oy. Tydntekijamaaraltdan suurin tydnantaja on Mynamaen
kunta.

Tulevana vuonna merkittavin muutos yrityskentalla on uuden K-Supermarket —rakennuksen
rakentaminen. Lisaksi muutamilla yrityksilla on ollut jo pidempaan laajenemistarpeita, joita
edistetddn kunnan toimesta.

Yrityskanta, aloittaneet ja lopettaneet yritykset muuttujina Alue, Toimiala, Tiedot ja Vuosineljnnes

202401 202402 202403 202404

Mynamaki

Yhteensa

Aloittaneet yritykset (Ikm)

8

7

Lopettaneet yritykset (Ikm)

9

9

Yrityskanta

672

670

673

678

Lahde: StatFin / Aloittaneet ja lopettaneet yritykset / 11yq -- Aloittaneet ja lopettaneet yritykset alueittain ja
toimialaluokituksen TOL 2008 mukaisesti, 2013Q1-2024Q4

Mynéaméen kunnan tyévoiman ja tydllisen vaeston tilannekatsaus

Mynamaen kunnan osalta tilanne on sama kuin monen muun verrokkikunnan tilanne. Véaesto
ikdantyy ja vahenee, joka tarkoittaa vaestéllisen huoltosuhteen kasvamista. Vaestdllinen huolto-
suhde ilmaisee alle 15-vuotiaiden ja 65 vuotta tayttdneiden mé&aran suhdetta 15-64-vuotiaaseen,
eli tydikaiseen vaestoon.
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Tunnuslukuja viestdstd muuttujina Alue, Tiedot ja Vuosi

2021 2022 2023 2024

Mynamaki

Vaestd 31.12. 7594 7539 7515 7477
Vékiluvun muutos -51 -85 -24 -38
Vakiluvun muutos, % -0.7 -0.7 -0,3 -0.5
Alle 15-vuotiaiden osuus, % 14,8 14,8 14.8 14,2
15-64-vuotiaiden osuus, % 577 973 56,8 56,6
B5 vuotta téytténeiden osuus, % 275 279 28,4 28,2
Vaestbllinen huoltosuhde 73,3 74,6 75,9 76,7
Taloudellinen huoltosuhde 1311 1311 1350

(Lahde: StatFin, Vaestérakenne, 11ra, Tunnuslukuja vaestosta alueittain, 1990-2024)

Vaestd muuttujina Alue, Padasiallinen toiminta, Sukupuoli, Vuosi, Tiedot ja lka

Yhteensa
2023
Vaestd 31.12.
Yhteensé 0-17 18-64 65-

Mynamaki

Yhteensa 7515 1363 4018 2134
Tybvoima 3473 0 3398 75
Tyblliset 3198 0 3123 75
Tybttdmat 275 0 275 0
Tybvoiman ulkopuolella olevat 4042 1363 620 2059
0-14 -vuotiaat 1109 1109 0 0
Opiskelijat, koululaiset 403 250 152 1
Varusmiehet, siviilipalvelusmiehet B 0 B 0
Eldkeldiset 2 366 1 309 2056
Muut ty&voiman ulkopuolella olevat 158 3 153 2

(Lahde: Tilastokeskus, StatFin, 115b -- Vaesto alueen, pddasiallisen toiminnan, sukupuolen, ién ja
vuoden mukaan)

Kun tyollisyyttad katsotaan vuoden 2020 jalkeiselld kehitystasolla voidaan todeta tyollisyysasteen
hieman parantuneen 2020 vuoden lukemista. Edelleen kuitenkin ty6llisyysastetta pitéisi pystya
nostamaan ja tyottomyysastetta pienentamaan.
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Vaestd muuttujina Alue, Tiedot ja Vuosi

2020 2021 2022 2023
Mynamaki
Tybllisyysaste, 18-64-vuotiaat, % 75,2 78,0 78,7 7
Tydttémyysaste, 18-64-vuotiaat, % 10,6 6,7 6.9 8.1

(La&hde: StatFin / Tydssékaynti / 115x -- Tunnuslukuja tydssakayntitilastosta alueittain, 1987-2023)

Tyolliset

2022 | 2023
Myndmaki
Toimialat yhteensa 3262|3138
Alkutuotanto (A)(Taso 9) 259 | 256
A Maatalous, metsétalous ja kalatalous (01-03)(Taso 1) 759 | 256
B Kaivostoiminta ja louhinta [05-09)(Taso 1) 8 1
C Teollisuus(10-33)(Taso 1) 543 | G03
D Sahki-, kaasu- ja lampihuolto, jA&hdytysliketoiminta (35){Taso 1) ol n
E Vesihuolto, vieméri- ja jitevesihuolto, jatehuolto ja muu ympéristén puhtaanapito (36-39)(Taso 1) Bl 23
F Rakentaminen(41-43){Taso 1) 327] 320
G Tukku- ja v&hittdiskauppa; moottoriajoneuvojen ja moottoripyiirien korjaus (45-47)(Taso 1) 383 | 364
H Kuljetus ja varastointi{49-53)(Taso 1) 18991 205
| Majoitus- ja ravitsemistoiminta (55-56){Taso 1) B4] 76
J Informaatio ja viestint3 (58-63)(Tasc 1) 52| ©&a
K Rahoitus- ja vakuutustoiminta (64-66){Taso 1) L1
L Kiinteistdalan toiminta (68)(Taso 1) 5| 23
M Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta (63-75)(Taso 1) 138 13
N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta (77-82)(Taso 1) 202] 180
N. (Ei tarkempaa tasoa) Hallinto- ja tukipalvelutoiminta (77-82){Taso 2) 0 0
0 Julkinen hallinto ja maanpuolustus; pakollinen sosiaalivakuutus (84)(Taso 1) 16| 123
P Koulutus (85)(Taso 1) 41| 155
0 Terveys- ja sosiaalipalvelut (86-88](Taso 1) 579 584
R Taiteet, viihde ja virkistys(30-93)(Taso 1) 3| 24
R.(Ei tarkempaa tasoa) Taiteet, viihde ja virkistys{90-93)(Taso 2) 0 0
S Muu palvelutoiminta(34-96)(Taso 1) 5] 83
T Kotitalouksien toiminta tydnantajina; kotitalouksien eriyttdmatdn toiminta tavarciden ja palvelujen 14 13
tuottamiseksi omaan kayttdon (97-98)(Taso 1)
U Kansainvélisten organisaatioiden ja toimielinten toiminta (33)(Taso 1) 0 0
X Tuntematen {Taso 1) 4| 24

(L&hde: Tilastokeskus, StatFin, 115i -- Tydlliset alueen, toimialan (TOL 2008), sukupuolen ja vuo-

den mukaan 2007-2023)
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Mynamaen tytpaikkaomavaraisuusaste vuonna 2023 on 59,4 %, kun se aiemmin on ollut 58,8 %
(2022). Verrattuna menneisiin viime vuosiin, on tydpaikkojen omavaraisuusaste hieman kasvanut.
Tyopaikkaomavaraisuus ilmaisee alueella tydssakayvien ja alueella asuvan tyéllisen tydvoiman
madran valista suhdetta. Yli luvun 100 oleva tytpaikkaomavaraisuus tarkoittaa, etta alueella ole-
vien tyopaikkojen maéara on suurempi kuin alueella asuvien tyéllisten lukumaara.

Vaestd muuttujina Alue, Tiedot ja Vuosi

2020 2021 2022 2023
Mynamaki
Tybpaikkaomavaraisuus, % 58,7 59,4 58,8 59.4
(Lahde: Tilastokeskus, StatFin 125s-taulukko)
Myné&méen pendeldinti vuonna 2023
Alueella tydssakayvat (tydpaikat) muuttujina TyGpaikan alue, Koulutusaste, k3, Vuosi, Tiedot ja Pendeldinti
Yhteensa
2023
Alueella tyossakayvat
Yhteensa | Asuinkunnassaan Alueelle
tyossdkdyvat pendeldivat
Mynamaki
Yhteensa 1889 1214 685
3-4 Toinen aste tai erikoisammattikoulutusaste 1091 762 329
5-6 Alin korkea-aste tai alempi korkeakouluaste 352 204 148
7-8 Ylempi korkeakouluaste tai tutkijakoulutusaste 205 68 137
9, ¥ Ei perusasteen jélkeista tutkintoa tai koulutusaste 251 180 7
tuntematon

(Lahde: StatFin, Tyossakaynti / 115p -- Alueella tydssakayvat (tydpaikat) tydpaikan alueen, pende-
I6innin, koulutusasteen, idn ja vuoden mukaan, 1987-2023)

Tyottdmien maara

Mynamaessa tyottdmien maara elokuun 2025 lopussa oli 297 (267 vuonna 2024), joka on 8,6 %
tyovoimasta (7,6 % 9/2024). Tyottomyysaste mukailee Varsinais-Suomen kuntien keskiarvoa. Alle
25-vuotiaita oli ty6ttémana 37 (31, 9/2024) ja yli 50-vuotiaita 119 (118, 9/2024). Pitkaaikaistyotto-

mien osuus 146 henkil6a.

(Lahde: Varsinais-Suomen ELY-keskuksen tydllisyyskatsaus 8/2025)

Kunnat maksavat osuuden tydttomille maksettavasta tydmarkkinatuesta, ansiosidonnaisesta péiva-
rahasta ja peruspaivarahasta tyottdmyyspaivien mukaan seuraavasti:

101-200 péaivaa 10 %
201-300 paivad 20 %
301-400 paivaad 30 %
401-700 paivaa 40 %
701-  paivad 50 %

17



TALOUSARVIO 2026 JA -SUUNNITELMA 2027-2028

Kuntakortti

Vuonna 2025 syyskuun loppuun mennessa kunta on maksanut em. ty6ttémyysetuuksia noin
490.000 euroa.

Tyo6ttomien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta kunnittain

Pyharanta
1.7
Lasia
56
Uusianpurie
08 L

Poytya

a5

a6
Vermaa
us Nousianen
Auvra
rustav & $omkn 10
16 Tarassalb c4 ;
&8 row ¥ Lo
59 why
Ragio 147 62
101
Naartal Famo
a6 Kaoona 67
73
Sauvo
S8
Paranen
87
Kemicnsaan

(Ely-keskus, tyollisyyskatsaus, elokuu 2025)

Mynamaen kunnalla on kaytdssa MDI:n Kuntakortti -palvelu, josta kunnan tilannekuvatietoja saa-

daan valmiina visualisoituna pakettina.

Kuntakorttiin robotti hakee, kokoaa ja visualisoi paatoksenteossa olennaisen tiedon seitsemalle
teemasivulle. Kuntakortti on aina ajan tasalla, ja siihen on koottu keskeisimmaét aluekehityksen

muuttujat seuraavista teemoista:

e vaestd
e vetovoima
o tydllisyys

e koulutus ja hyvinvointi
e yritystoiminta seka
e alue- ja kuntatalous.

Tietosisallot paivittyvat automaattisesti tietojen paivittyessa tiedon tuottajien tietokantoihin.

111

101

50-74(11)

7,5-9.9(9)
10,0 - 12,4 (6)
12,5-14,9 (1)

Tieto on kaikkien saatavilla ja luettavissa kunnan verkkosivulta www.mynamaki.fi/mynamaen-kun-

takortti
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3.4 Vuoden 2026 talousarvion ja vuosien 2027-2028 taloussuunnitelman laadintape-
rusteet

Talousarvion rakenne

Kunnanvaltuusto kasittelee kuntastrategian paivityksen syksylla 2025. Aikataulusyista vuoden
2026 talousarvio ja vuosien 2027-2028 taloussuunnitelma laaditaan ja toiminnan tavoitteet asete-
taan kuitenkin 14.11.2022 hyvaksytyn ja vuoden 2025 loppuun voimassa olevan strategian mukai-
sesti.

Lautakunnat jalkauttavat strategian kaytannén konkreettisiksi toiminnallisiksi tavoitteiksi ja toimen-
piteiksi talousarvioesityksisséan. Tavoitteiden asettamiseen on kiinnitettéva erityistd huomiota. Tar-
kastuslautakunta on huomauttanut hallintokuntia siita, etta tavoitteet tulee olla mitattavia ja konk-
reettisia.

Talousarvion sitovuustasot ovat kohdassa 3.5.

Sote- ja pelastustoimen kiinteistdjen yhtidittaminen

Kuntalain 126 8:n mukaan kunnan hoitaessa kuntalain 7 §:ssé tarkoitettua tehtavaa kilpailutilan-
teessa markkinoilla sen on annettava tehtava osakeyhtion, osuuskunnan, yhdistyksen tai sdation
hoidettavaksi (yhtidittAmisvelvollisuus). Kuntalain 127 8:ssa on saadetty yhtidittdmisvelvollisuutta
koskevat poikkeukset. Kiinteistdjen vuokraaminen hyvinvointialueelle on yhtidittdAmisvelvoitteeseen
kuuluvaa toimintaa eika se sisally 127 §:n mukaisiin poikkeuksiin yhtidittdmisvelvoitteesta. Kunta
toimii lahtokohtaisesti kilpailutilanteessa markkinoilla vuokratessaan toimitiloja hyvinvointialueelle.

Mynamaen kunnassa yhtidittamisvelvollisuuden piiriin kuuluvat terveyskeskus, Kuivelakoti, Myna-
maen, Mietoisten ja Karjalan paloasemat seké Ki Oy Haavuorentie 5:n omistama Lizeliuskoti. My-
namaen kunta omistaa kokonaan Ki Oy Haavuorentie 5:n osakekannan. Kaikki kohteet on talla
hetkella vuokrattu Varhalle.

Sote-uudistuksen voimaanpanolain 23 §:n mukaisesti hyvinvointialueet ja kunnat tekivéat toimitilojen
hallinnasta vuokrasopimuksen siten, ettéa se on voimassa ainakin 31.12.2025 asti. Hyvinvointialu-
eella oli oikeus pidentda vuokrasopimuksen voimassaoloaikaa yhdella vuodella ilmoittamalla siita
kunnalle viimeistaan 12 kuukautta ennen vuokrasopimuksen voimassaoloajan paattymista.

Yhtigittaisvelvollisuus alkaa em. perusteella 1.1.2026 tai 1.1.2027. Varha on ilmoittanut, ettd se
jatkaa Mynadmaen terveyskeskuksen ja Kuivelakodin vuokrasopimusta vuodella, joten niiden osalta
yhtidittdmisvelvollisuus alkaa 1.1.2027.

Yhtidittamista on valmisteltu kunnanvaltuuston paatdksen 16.6.2025 § 61 mukaisesti siten, etta Ki
Oy Haavuorentie 5 muutetaan yhtidjarjestyksen muutoksella keskindisesta kiinteistdyhtiosta taval-
liseksi kiinteistoyhtioksi (keskindinen Kiinteistoyhtio ei tayta yhtioittamisvelvollisuutta). Samalla Ki
Oy Haavuorentie 5 nimi muutetaan valtuuston paatéksen mukaisesti Mynamaen Hyvinvointikiin-
teist6t Oy:ksi. Kunnanvaltuusto paatti 16.6.2025 myds, etta Mynamaen YritysVoima Oy sulaute-
taan Mynaméen Hyvinvointikiinteistot Oy:66n.

Varhan ehdottamana kuntakohtaiset neuvottelut kaydadn Mynamaen kunnan vuokrasopimusten
jatkamisesta ja vuokraehdoista vasta marraskuussa 2025. Talousarvion laadinnan aikaan ei ole
tiedossa, mitkd vuokrausehdot tulevat olemaan. Tarkein ehto on vuokran méara, joka vaikuttaa
oleellisesti kiinteistdyhtion talouteen. YhtidittAmisprosessi ja sulautumisprosessi valmistellaan si-
ten, etta sote- ja pelastuskiinteistét siirretddn Mynamaen Hyvinvointikiinteistét Oy:66n vuoden 2027
alusta. Samoin Mynamaen YritysVoima Oy sulautetaan vuoden 2027 alusta. Arvio yhtidittdmisen
vaikutuksesta on huomioitu vuosien 2027 ja 2028 taloussuunnitelmassa.

Kuntalain taloutta koskevat sadnnokset

Kuntalain (410/2015) 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessé hyvaksyttéavéa kun-
nalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut
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ja velvoitteet. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja
edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksy-
tdan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Edelleen 110 §:n mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgdmainen. Kunnan
taseeseen kertynyt alijagdma tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaattksen vahvista-
misesta seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidyista
toimenpiteista, joilla alijadma mainittuna ajanjaksona katetaan. Ns. kriisikuntamenettely voidaan
kdynnistaa, jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta alijgamaa kuntalain 110 8:n 3.
momentin mukaisesti. Saannokset kriisikuntamenettelysta ovat kuntalain 118 §:ssa.

Kriisikuntamenettely voidaan kaynnistda myos silloin, jos alijgdmé on kunnan viimeisesséa konser-
nitilinpaatdksessa vahintadan 1.000 €/asukas ja sita edeltdneena vuonna vahintadan 500 €/asukas.

Mynaméaen kunnan taloudellinen tilanne

Mynamaen kunnan vuoden 2024 konsernitaseessa oli alijaamaa 667 €/as (vesihuoltolaitoksen
myyntivoitto eliminoituu konsernitaseessa). Vuoden 2023 konsernitilinpaatoksessa alijagamaa ol
783 €/asukas. Kriisikuntamenettely uhkaa kéaynnistyd mm., jos konsernin kertynytta alijgdmaé on
tilinpaatoksessa vahintadan 1.000 €/asukas ja sita edeltdneessa tilinpaatoksessa vahintadan 500
€/asukas. Vuoden 2025 tilikauden tuloksen ennakoiminen on epavarmaa, koska mm. verotuloen-
nusteet ovat heikentyneet loppuvuotta kohden. Taman hetken arvion mukaan kunta ei tekisi
vuonna 2025 alijadgmaa ainakaan niin paljon, etta kriteeri tayttyisi. Konserniyhteiséjen mahdolli-
sesta alijgamasta ei ole tietoa.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi 24.6.2024 talouden tasapainottamisohjelman, jossa on toimenpiteita
vuosille 2024, 2025 ja 2026. Aiempina vuosina tehdyt toimenpiteet vaikuttavat talouteen myos
vuonna 2026. Esimerkiksi kayttdomaisuuden myyntivoitot toteutuvat vasta, jos suunnitellut kohteet
saadaan myytya.

Tasapainottamisohjelmaan siséltyva palvelurakenne- ja kiinteistdselvitys on tehty ja kunnanval-
tuusto hyvaksyi se 3.3.2025 § 3. Kunnanvaltuusto ei ottanut kantaa palvelu- ja tilaverkkoselvityk-
sessa esille nostettuihin toimenpidesuosituksiin, vaan arviointi valittavista ratkaisuista tehdaan erik-
seen.

Alla olevassa taulukossa on vuodesta 2017 alkaen tilikauden vuosikate, ko. tilikauden ylijagama (+)
ja alijgama (-) seka taseeseen kertynyt kumulatiivinen ylijadma.

Ko. tilikauden Ko. tilikauden Taseessaoleva

Vuosi vuosikate yli/alijaama yli/alijaama
2017 2 486 769 10984 933 12018 719
2018 -1794 249 -3217584 8 801 135
2019 -4 128 425 -6 604 830 2196 305
2020 3537 106 2 156 282 4 352 587
2021 1323715 -346 596 4005 991
2022 2 525 302 782 604 4788 595
2023 1549 632 -456 192 4 332 403
2024 1687 645 -787 217 3545 186

Vuonna 2017 yhti6itettiin kunnan vesihuoltolaitos, josta kunnalle kirjattiin noin 10,0 milj. euron
myyntivoitto. Vuonna 2020 kunnille myonnettiin ylimaaraista valtionosuutta koronapandemian ta-
kia. Myndméen kunnan osuus oli noin 2,0 milj. euroa. Liséksi kunta sai harkinnanvaraista valtion-
osuuden korotusta noin 1,0 milj. euroa. My6s tuloveroprosenttia korotettiin 0,25 %-yksikk6a vuo-
delle 2020. Sote-uudistuksen yhteydessa vuoden 2023 alusta kaikkien kuntien tuloveroprosenttia
leikattiin 12,64 %-yksikolla. Myndmaen tuloveroprosentti vuonna 2025 on 9,10 %.

20



TALOUSARVIO 2026 JA -SUUNNITELMA 2027-2028

Investoinnit, lainamaara ja korkokulut

Kunnan lainam&ara on kasvanut viime vuosina huomattavasti tulorahoituksen eli verojen ja valtion-
osuuksien pienentyessa ja investointitason kasvaessa samaan aikaan. Tilinpaatoksessa 2024 lai-
namaara oli 44,4 milj. euroa eli 5.937 €/asukas. Manner-Suomen kuntien lainaméaéra oli 3.491
€/asukas.

Suunnitelmakaudella 2026—-2028 lainamaéaran kasvaa edelleen. Laurin koulun saneerauksen vii-
meinen vaihe on suunniteltu toteutettavaksi vuonna 2026. Muita suuria talonrakennushankkeita ei
sisally suunnitelmakaudelle. Lukion saneeraus on ollut investointisuunnitelmassa viime vuosina.
Saneerauksesta tulee kuitenkin ensin laatia tarvesuunnitelma, joka vastaa kokonaistarvetta pidem-
malle tulevaisuuteen. Lukion oppilasméaéara on saatu erilaisin toimenpitein nousemaan. Ylioppilas-
tutkintolautakunta valmistelee taito- ja taideaineiden ylioppilaskokeita siten, ettd ensimmaiset taito-
ja taideaineiden ylioppilaskokeet jarjestetdan syksylla 2029. Kokeet jarjestetaan kuvataiteessa,
likunnassa ja musiikissa, jotka ovat kaikille pakollisia oppiaineita nuorten lukiokoulutuksessa. Uu-
distuksella voi olla vaikutusta lukion tuleviin tilatarpeisiin.

Lainojen lyhennykset joudutaan kattamaan uudella lainalla, koska vuosikate ei riité lainan lyhen-
nyksiin ja investointeihin. Suunnitelmakauden lopussa lainaa arvioidaan olevan noin 5.840 €/asu-
kas.

Lainamaaran noustessa myos korkokulut ovat huomattava menoeréa. Osa kunnan lainoista on suo-
jattu, joka on jonkin verran hillinnyt korkomenojen kasvua. Vuonna 2026 korkomenoihin on budje-
toitu maltillisesti 1,0 milj. euroa.

Verotulot vuosina 2024-2028

Kunnan tuloveroprosentti on 9,10 % vuonna 2025. Vuoden 2026 talousarvio ja vuosien 2027 ja
2028 taloussuunnitelma on laadittu siten, etta tuloveroprosenttia ei koroteta.

Kiinteistoveroprosentteja korotettiin vuodelle 2025 talouden tasapainottamissuunnitelman mukai-
sesti. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittu siten, etta kiinteistoveroprosentteja ei koroteta.

Vuonna 2025 kiinteistdveroprosentit ovat:

— yleinen rakennusten kiinteistdveroprosentti 1,20

— yleinen maapohjan kiinteistoveroprosentti 1,50

— vakituiseen asumiseen kaytettavat rakennukset 0,60

— muuhun kuin vakituiseen asumiseen kaytettavat rakennukset 1,50

— rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistéveroprosentti 3,00

— voimalaitosrakennusten veroprosentti 3,10

— tuloverolain 22 §:ssé tarkoitettujen yleishyodyllisten yhteis6jen kiinteistveroprosentti 0,00.

Kunnanvaltuusto paattéaa vuoden 2026 veroprosentit kokouksessaan 10.11.2025.
Kuntaliiton syyskuun 2025 ennustekehikon ja nykyisten veroprosenttien mukaisesti verotulot 2024-

2028 on alla olevan taulukon mukaiset muuten, mutta tuloveroa on talousarvion tasapainottamisen
takia lisatty 200.000 €/vuosi.

21



TALOUSARVIO 2026 JA -SUUNNITELMA 2027-2028

TP 2024 TA 2025 % 9/2025 TA 2026 % TS 2027 % TS 2028 %
Kunnan tulovero 14 443 507 14 775 000 2,3 14263000 15503000 4,9 15641000 0,9 16 191 000 3,5
Kiinteistévero 2094 623 2454000 17,2 2386000 2404000 -20 2584000 7,5 2 584 000 0,0
Osuus yhteisOverosta 1033 330 1031000 -0,2 1170000 1288000 24,9 1365000 6,0 1 433 000 5,0
Yhteensa 17571460 182600007 3,9 17819000 19195000" 51 19590000" 2,1 20 208 000 3,2
Kunnan tulovero% 8,61 % 9,10 % 9,10 % 9,10 % 9,10 %
Efektiiivinen vero % 6,22 % 6,72 % 7,10 % 7,14 % 7,18 %
Erotus 2,39 % 2,38 % 2,00 % 1,96 % 1,92 %
Yhteis6veron jako-osuudet 23,91 % 23,69 % 22,84 % 25,49 % 25,81 %

%-sarake on muutos edellisen wuoden verotuloihin.

Veroennuste perustuu paaosin Valtiovarainministerion (VM) syksyn 2025 kuntatalousohjelmassa
esitettyihin arvioihin verotulojen kehityksesta. Syyskuun ennustekehikossa on huomioitu toteutu-
neet verotilitykset elokuuhun asti seka syyskuun verotilityksen tilannetieto syyskuun puolivalin mu-
kaan. Liséksi on huomioitu Verohallinnon syyskuun alun ennakkotiedot kunnallis- ja yhteisévero-
tuksista verovuonna 2024. Ennakkotiedot muuttuivat hyvin vahan elokuun alun vastaavista.

Verotulojen loppuvuoden 2025 kertyméaennuste

Kunnallisveron loppuvuoden 2025 kertymaennuste on alentunut selvasti, johtuen paaosin pienim-
mista ennakonpidéatyksista. Tyollisyyden odotettua heikompi kehitys kuluvana vuonna on johtanut
siihen, etté palkkatulojen kehitysarvio on heikentynyt. Palkkatulojen odotetaan kasvavan vain noin
2,5 prosenttia tan& vuonna. Kasvu on heikko, silla keskiméérainen yleinen ansiotaso nousee noin
kolme prosenttia koko maassa.

Viime vuoden joulukuussa kunnallisveron verovuoden 2024 ryhmaosuutta oikaistiin virheellisesti
noin +140 miljoonan euron edesta. Taman vuoden toukokuussa sama osuus oikaistiin takaisin
noin -150 miljoonan euron edestd. Taméan seurauksena kertyi ennustettua enemman kunnallisve-
roa kalenterivuonna 2024 ja vastaavasti vahemman kalenterivuonna 2025. Kyseinen rytmihairié
yhdessa heikomman tydllisyyskehityksen kanssa aiheuttavat yleisesti ennustettua pienemman
kunnallisverokertymaarvion kuluvana vuonna.

Kuluvan vuoden arvioitu yhteiséverokertyma pienenee myo6s hieman aiemmista arvioista. Syyna on
valmistuva verotus 2024 joka viimeisimpien arvioiden mukaan heikentyisi. Yhteisdveron arvioitu
kertyma siten pienenisi noin -10 miljoonalla eurolla elokuun arviosta.

Kiinteistoveron odotetaan kasvavan vain noin prosentilla kuluvana vuonna. Kiinteistéveron kertyma
yhteensa olisi siten yhteensa noin 2 350 miljoonaa euroa, josta vajaa 30 prosenttia (noin 700 mil-
joonaa euroa) odotetaan kertyvan syyskuun verontilityksessa.

Veroennusteet vuosille 2026—-2029

Kunnallisveron ennustejakson 2026—2029 veropohja arvioidaan myds heikkenevan elokuun 2025
arvioista. Tyollisyysasteen ja siten palkkatulojen arvoitu kehitys kohenee toisin sanoen verrattain
verkaisemmin. Tydttémyysvakuutusmaksun arvioitua pienempi korotus vuodesta 2026 eteenpéain
vastaavasti hieman parantaa kunnallisveron tuottoa elokuusta. Kunnallisveron tulevien vuosien
kertymaarviot ovat vuositasolla keskimaarin noin -40 miljoonaa elokuun veroennustekehikon ar-
viota heikompi.

Yhteisdverokannan muutos vuodelle 2027 ja yhteisdveron kaikki muut veroperustemuutokset huo-
mioitiin jo elokuussa. Hallitusohjelman mukaisesti yhteiséveron veroperusteisiin tehtavat muutos-
ten vaikutukset kompensoidaan nettomdaaraisesti kunnille. Yhteisdveron muutokset kompensoi-
daan ryhmé&osuuksia muuttamalla ja néin ollen niiden vaikutus on kuntien rahoitusaseman nakdkul-
masta neutraali.

Yhteisdveron kehitykseen liittyy valitettavan paljon epavarmuutta. Talouskasvua ja erityisesti vienti-
markkinoita hidastavat muun muassa Yhdysvaltojen asettamat tullit. Kunnille maksettava yhteiso-

vero odotetaan kuitenkin kasvavan verovuodesta 2025 alkaen. Orastava positiivinen kehitys nakyy
ennusteen verokertymissa vasta ensi vuonna, korkeimpien lisdennakoiden muodossa. Positiivinen
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kehitys voi nékya parempina ennakkoveroina jo tulevina kuukausina. Ennustettu yhteisdveroker-
tyméa pienenee elokuun arvioista keskimaarin kuitenkin reilulla -10 miljoonalla eurolla vuosittain.

Yhteisdveron jako-osuus on yllaolevassa taulukossa.

Valtionosuudet vuosina 2025-2028

Vuoden 2026 ovat VM:n ja Kuntaliiton syyskuun 2025 laskelmien mukaiset. Opetusministerion val-
tionosuudet on arvioitu nykyisten oppilastietojen mukaan lisattyna 50.000 €:lla lukion oppilasmaa-
ran kasvun perusteella.

Vuosien 2027 ja 2028 valtionosuuksista ei ole VM:n ja/tai Kuntaliiton laskelmia saatavilla vaan ne
on arvioitu saman suuruiseksi kuin vuonna 2026.

Valtionosuudet 2025-2028 2025 2026 2027 2028
Peruspalvelujen vos 922 849 906 398 906 398 906 398
Verotuloihin perustuva valtionsouuden tasaus 2967 072 2855991 2 855991 2 855991
Veromenetysten kompensaatio 813 509 836 298 836 298 836 298
OKM:n valtionosuus (mm. lukio) -286 000 -131 657 -131 657 -131 657
Yhteensa 4 417 430 4467030 4467030 4 467 030

Valtionosuudet

Peruspalvelujen valtionosuus sisaltaa esi- ja perusopetuksen valtionosuuden seka yleisten kirjasto-
jen, taiteen perusopetuksen seka yleisen kulttuuritoimen valtionosuuden. Kunnille on vuosien ajan
maksettu valtionosuuden yhteydessa kompensaatiota veroperustemuutosten takia pienentyvista
verotuloista. Kompensaatio ei ole yhden vuoden osuus vaan se on kertyma useiden vuosien kom-
pensaatioista.

Muut opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet siséltavat lukion, esi- ja perusopetuksen oppilaskoh-
taisen lisarahoituksen sekd muut opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet (mm. aamu- ja iltapaiva-
toiminta, nuoriso ja liikunta). Valtionosuus voi olla myds miinusmerkkinen. Mynadméen kunnan
osalta se on miinusmerkkinen.

Peruspalvelujen valtionosuuden yhteydessa maksetaan verotuloihin perustuva valtionosuuden ta-
sausta. Tasaus perustuu kunnan laskennalliseen verotuloon, ja se joko lisda tai vahentaa kunnalle
myoénnettya valtionosuutta. Tasauksen perusteena olevaan laskennalliseen verotuloon sisaltyvat
kunnan laskennallinen kunnallisvero ja kunnan osuus yhteiséveron tuotosta. Verotuloihin perustu-
vaa valtionosuuden tasausta laskettaessa kaytetaan koko maan keskimaaraista kunnallisveropro-
senttia. Yksittdisen kunnan veroprosentin muutoksella ei siten ole vaikutusta kunnan saaman ta-
sauslisan tai maksaman tasausvahennyksen maaraan. Verotulon tasaus on koko maan laskennal-
lisen verotulon/asukas ja kunnan oman verotulon/asukas vélinen erotus.

Valtionosuusuudistus voimaan 2027

Maan hallituksen hallitusohjelman mukaan kuntien rahoituksen ja valtionosuusjarjestelman koko-
naisuus uudistetaan vastaamaan kuntien uutta roolia ja sote-uudistuksen voimaantulon seka TE-
uudistuksen jalkeista tilannetta. Uudistuksen lahtokohtana on tavoite varmistaa 1) eri kokoisten
kuntien edellytykset jarjestaa lakisaateiset peruspalvelut kaikkialla Suomessa, 2) ottaa huomioon
muuttotappiokuntien tarpeet ja eri alueiden demografisen kehityksen seka 3) vahvistaa kasvavien
kuntien ja kaupunkien edellytykset investoida kasvuun ja hoitaa sosiaalisia ongelmia. Uudistus to-
teutetaan kustannusneutraalisti ts. olemassa olevia rahoja jaetaan kuntien kesken uudelleen. Kun-
takohtaisista vaikutuksista ei tietoa.

Aikataulun osalta tavoitteena oli, etta hallituksen esitys voidaan antaa eduskunnalle kevatistunto-
kaudella 2025 ja uusi lainsdadanto tulisi voimaan 1.1.2026. Valtioneuvosto ilmoitti 22.10.2024, etta
uudistuksen voimaantulo siirretdan vuodelle 2027.
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Sote-uudistus vaikuttaa merkittavasti kuntien valtionosuuksiin vuodesta 2023 alkaen. Valtionosuus-
jarjestelméssa on pysyva, sote-kustannusten ja -tulojen siirrosta johtuvan muutoksen rajoitin. Sote-
siirron muutosrajoittimen liséksi suuria kuntakohtaisia muutoksia tasattiin porrastetulla siirtymékau-
della seka sen jalkeen toistaiseksi pysyvalla siirtymatasauksella. Sote-uudistuksen vaikutus Myna-

maen kunnan valtionosuuteen:

Sote-erat ja vaikutus kunnan saamaan valtionosuuteen (sisaltyy edelld olevaan taulukkoon)

muutosrajoitin -627 304
jarjestelmamuutoksen tasaus -567 825
jalkikateistarkistuksen lisasiirto wodelta 2023 -222 815
vahennetdan 2024 tehdyn maardaikaisen lisdyksen véahennys 1/3 -85 387
vahennetdan jalkikateistarkistuksen pysywa lisasiirto -682 815
wvos-lisdys wionna 2026 373 504
yhteensa -1 812 642

Lahde: VM:n laskelma 22.9.2025 ja Kuntaliitto 23.9.2025

Henkildstomenot

Kevaalla 2025 hyvaksytyt virka- ja tydehtosopimukset ovat voimassa 29.2.2028 saakka. Lisaksi
kunta-alalla on palkkarakenteita ja palkkausjarjestelmia koskeva kehittdmisohjelma vuosille 2026—
2028 (alun perin alkanut 2023). Sopimuskauden palkankorotukset ovat padsaantdisesti sopimus-
alasta riippuen:

1.8.2026 alkaen
yleiskorotus 2,27 %

1.10.2026 alkaen
paikallinen jarjestelyera 0,20 %
paikallinen jarjestelyera 0,40 % (kehittdmisohjelma)

1.4.2027 alkaen

yleiskorotus 2,00 %

paikallinen jarjestelyera 0,40 %

paikallinen jarjestelyera 0,40 % (kehittdmisohjelma)

1.2.2028
yleiskorotuksesta ei ole viela tietoa
paikallinen jarjestelyera 1,00 % (kehittdmisohjelma)

Vuoden 2026 talousarviossa ja vuosien 2027-2028 taloussuunnitelmassa palkankorotusvaraukset
ovat alla olevan mukaisesti. Korotusvarauksen vaikutus ko. vuodelle on laskettu korotuksen voi-
maantuloajankohdan mukaisesti:

Vuoden 2026 talousarvio 1.5%
Vuoden 2027 taloussuunnitelma 2,0 %
Vuoden 2028 taloussuunnitelma 1,0%

Ty6nantajan sivukuluissa on vuonna 2026 tulossa korotus tyéttomyysvakuutusmaksuun. Vuonna
2025 tyottémyysvakuutusmaksu on 0,80 %. Tydllisyysrahasto on esittanyt vuoden 2026 maksuihin
korotusta. Tyottomyysvakuutusmaksu on alempi eli 0,31 % noin 2,4 milj. euron palkkasummaan
saakka ja sen ylimenevasta palkkasummasta 1,23 %. Mynamaen palkkamenot ovat noin 12 milj.
euroa, joten suurimmasta osasta menee korkeampi maksu. Maksun korotus lisda kunnan henkils-
témenoja noin 50.000 €. Sosiaali- ja terveysministeri¢ vahvistaa maksut loppuvuodesta. Vuonna
2025 maksut ovat 0,20 % ja 0,80 %.

Tapaturmavakuutusmaksu aleni 2025 vakuutusten kilpailutusten my6ta.
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Vuoden 2026 alussa tyontekijan eldkemaksuprosentti muuttuu samaksi 7,30 prosentiksi kaikille
vakuuttamisikaisille (aiemmin maksu on suurempi 53-63-vuotiaille). Muutoksen vuoksi tydnantajan
osuus palkkaperusteisesta eldakemaksusta kasvaa. Yksittdisessa kunnassa muutoksen suuruus
riippuu henkildston ikarakenteesta ja vaikutus voi olla huomattava.

Edella mainittu palkkaperusteinen elakemaksu (JUEL) muodostuu kaikille Kuntien elakevakuutuk-
sen (Keva) jasenyhteisoille saman suuruisesta tydansiopohjaisesta elakemaksusta ja jasenyh-
teisdittain vaihtelevasta tydkyvyttémyyselakemaksusta. Keva ilmoittaa ennakkotiedon prosentista
budjetointia varten. Vuoden 2026 ennakkotieto Mynamaen kunnan tydnantajan osuudesta on
17,34 %, josta tyokyvyttomyyseldkemaksun osuus on 1,04 %. Lopullinen prosentti vahvistuu joulu-
kuussa. Vuonna 2025 maksuprosentti on 16,88 %

Entiseen valtion eldkejarjestelméaén (VaEL) kuuluvien opettajien elakemaksuprosentti on Kevan
ennakkotiedon mukaan 17,10 %. Lopullinen prosentti vahvistuu joulukuussa. Vuonna 2025 maksu
on 16,30 %.

Elakemenoperusteinen maksu poistui vuoden 2023 alusta ja tilalle tuli tasausmaksu. Tasausmaksu
jaetaan kuntien ja hyvinvointialueiden kesken. Kuntien osuus jaetaan kuntien kesken vuoden 2024
verorahoituksen suhteessa. Kevan ennakkoilmoituksen mukaan Mynamaen kunnan tasausmaksun
arvioitu maara vuonna 2026 on noin 360.000 € (vuonna 2025 noin 383.000 €). Lopullinen maksu
vuodelle 2026 vahvistetaan tammikuussa 2026.

Kunnanvaltuusto 24.6.2024 hyvaksyméassa talouden tasapainottamisohjelmassa on toimenpiteena
250.000 euron saasto henkiléstomenoissa vapaaehtoisin toimin eli mm. eldkditymisia ja maaraai-
kaisten palvelussuhteiden paattymista hyédyntden seka talkoovapailla.
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3.5 Vuoden 2026 talousarvion ja vuosien 2027-2028 taloussuunnitelman sitovuustaso

KAYTTOTALOUSOSA
Kéayttotalousosa on valtuustoon ndhden bruttositova tulosaluetasolla.

KUNNANHALLITUS
Keskusvaalilautakunta
Tarkastuslautakunta
Yleishallinto

Elinvoima

SIVISTYSLAUTAKUNTA
Sivistyksen toimialan hallinto
Varhaiskasvatus
Opetustoimi

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Teknisen toimialan hallinto
Tilalaitos

Infra
Rakennusvalvonta ja ymparistétoimi

TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelmaosassa valtuustoon nahden sitovia eria ovat

- verotulot

- valtionosuudet

- rahoitustuotot ja -kulut (netto).
INVESTOINTIOSA

Investointiosassa valtuustoon nahden sitovia eria ovat

- kiinted omaisuus nettomaaraisena

- talonrakennus (kohteittain > 200.000 €)
- infrastruktuuri

- irtain omaisuus nettoméaaraisena.

RAHOITUSOSA

Rahoitusosassa valtuustoon ndhden sitova era on lainakannan muutokset.
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4. KAYTTOTALOUSOSA

4.1 Keskushallinto

Keskusvaalilautakunta

Tilivelvolliset

Toiminta-ajatus

Hallintojohtaja/keskusvaalilautakunnan sihteeri

Jarjestda kunnan alueella kulloinkin toteutettavaksi madaratyt kunnalliset, alueelliset

ja valtiolliset vaalit.

Toiminta suunnitelmakaudella 2026-2028

Suunnitelmakaudella jarjestetaan yhdet vaalit eli eduskuntavaalit kevaalla 2027.

Suunnitelmakauden jalkeen seuraavat vaalit ovat alue- ja kuntavaalit huhtikuussa
2029 ja europarlamenttivaalit kesédkuussa 2029. Seuraava presidentinvaali on tam-
mikuussa 2030.

Vuosien 2026 ja 2028 toimintakulut ovat vain vaalikéytossé olevien tietokoneiden
leasingvuokrat.

Sitovat taloudelliset tavoitteet

100 Vaalit

TP 2024 MTA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Tuotot 43 082 4 000 14 000 0
Kulut -31 507 -29 499 -2 176 -12 814 -2 176
Toimintakate 11 575 -25 499 -2 176 1186 -2 176
Sisdiset tulot
Sisdiset menot -3 838 -2 136 -2 176 -2 176 -2 176

Tarkastuslautakunta
Tilivelvollinen

Toiminta-ajatus

Tarkastuslautakunta
Kunnan hallinnon ja taloudenhoidon laillisuuden ja tuloksellisuuden varmistaminen.
Kunnanvaltuuston asettamien tavoitteiden toteutumisen valvonta.

Sidonnaisuusrekisterin yllapito seké sidonnaisuusilmoitusten ilmoitusvelvollisuuden
valvonta.

Toiminta suunnitelmakaudella 2026-2028

Kunnanvaltuusto paatti syyskuussa 2025 ottaa kayttdon tilintarkastuspalvelujen op-
tiovuodet kayttdon sopimuskaudelle 2026-2027. Sopimus sisaltdd 12 tarkastuspéi-
vaa vuodessa.

Vuoden 2026 tarkastuspaivien lukumaara ja painopistealueet tarkentuvat tarkastus-
lautakunnan vuoden 2026 tyéohjelmassa.

Sitovat taloudelliset tavoitteet
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130 Tilintarkastus

TP 2024 MTA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -19 566 -17 959 -19 067 -19 067 -19 067
Toimintakate -19 566 -17 959 -19 067 -19 067 -19 067
Sisaiset tulot
Sisaiset menot -163 0 0 0 0
Kunnanhallitus
Tulosalue Yleishallinto

Tilivelvolliset

Toiminta-ajatus

Kunnanjohtaja Carita Maisila
Hallintojohtaja

Yleishallinto vastaa kunnanvaltuuston ja kunnanhallituksen paatésten valmistelusta
ja taytantdonpanosta. Kunnanhallitukselle kuuluu myds konsernijohto ja -ohjaus.

Liséksi Yleishallinto-tulosalueelle kuuluu kuntien valisesta yhteistoiminnasta, maa-
seutuhallintopalvelut, maatalouslomitus ja ympéaristdterveydenhuolto.

Vuoden 2025 alusta ty6llisyys- ja yrityspalvelut siirtyivat kuntien vastuulle. Maarara-
hat naihin palveluihin on elinvoima-tulosalueella.

Toiminta suunnitelmakaudella 2026-2028

Kunnan taloustilanne on vaikea ja tilanne asettaa tiukat reunaehdot kunnan toimin-
nalle ja kehittdmiselle. Suunnitelmakauden keskeisin tehtévéa on edelleen talouden
tasapainottaminen. Kunnanvaltuusto on kesakuussa 2024 hyvaksynyt talouden ta-
sapainottamisohjelman, jonka toimenpiteité on otettu kaytt6on. Kunnanvaltuusto
hyvaksyi maaliskuussa 2025 palvelu- ja tilaverkkoselvityksen, jossa esitettyjen toi-
menpide-ehdotusten kayttdonotosta paatetaén erikseen.

Verotulojen merkitys tulorahoituksessa on entista tarkeampi ja valtionosuuksien pie-
nempi. Kunnan velkamaaré on kasvanut huomattavasti viime vuosina sote-inves-
tointien ja Laurin koulun saneerauksen vuoksi. Uudet lakisdateiset palveluvelvoitteet
lisdavat kunnan kustannuksia.

Tyontekijoiden tydhyvinvoinnista pidetaan huolta ja erityistd huomiota kiinnitetaan
tehtavankuvien selkeyteen ja joustavuuteen. Tydtehtavien edellyttamasta tayden-
nyskoulutuksesta huolehditaan. Tehtavéakuvat tarkistetaan saéannollisesti ja ta-
sopalkkajarjestelma pidetéaén ajan tasalla.

Konserniohjauksen merkitys korostuu verkostomaisessa toimintaymparistéssa. Mer-
kitys kasvaa, kun sote-kiinteistot siirtyy vuoden 2027 alusta kunnan omistuksesta
Mynamaen Hyvinvointikiinteistdt Oy:n omaisuudeksi.

Yleishallinto-tulosalueelle siséltyy seuraava kuntien vélinen yhteistoiminta:

Maaseutuhallintopalvelut jarjestda Liedon kunta. Alueeseen kuuluu 11 kuntaa/kau-

punkia. Kustannukset jaetaan sopijakuntien kesken edellisena vuonna tukea hake-
neiden maatilojen lukumaaran mukaisesti. Myndmaen kunnan maksuosuus on noin
87.000 euroa vuonna 2026. Mynamaki on alueen suurin maksaja (maksuosuus on

19,2 % koko alueen kustannuksista).
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Maatalouslomituspalvelut jarjestdd Vehmaan kunta. Alueeseen kuuluu 41 kun-
taa/kaupunkia. Kunnat eivat maksa palveluista maksuosuutta.

Ympéristoterveydenhuollon palvelut jarjestad Uudenkaupungin kaupunki. Aluee-
seen kuuluu yhdeksén kuntaa/kaupunkia. Myndmaen kunta on toiseksi suurin mak-
saja. Mynamaen osuus on noin 180.000 euroa vuonna 2026. Kunnilta peritddn mak-
suosuutta ymparistéterveydenhuollon kustannuksista aiheuttamisperiaatteen mukai-
sesti. Kullakin toimipaikalla on suoritekohtainen yksikkéhinta, jonka perusteella ky-
seisen toimipaikan palveluja kayttaneita kuntia laskutetaan. Maararaha sisaltaa ym-
paristdterveydenhuollon osuuden tasausmaksusta.

Sitovat taloudelliset tavoitteet

150 Yleishallinto

TP 2024 MTA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Tuotot 327 020 599 000 921 544 721 544 721 544
Kulut -1 730 736 -1737488  -1758 204 -1730013 -1 737 516
Toimintakate -1 403 716 -1 138 488 -836 660 -1 008 469 -1 015 972
Sisdiset tulot 139 091 149 000 471 544 471 544 471 544
Sisaiset menot -45 728 -42 092 -60 285 -60 285 -60 285

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Kasvava, uudistuva ja vetovoimainen kunta

Tavoitteet 2026

Toteuma 31.12.2026

Sote- ja pela-kiinteistdjen omistusjarjestelyjen ja uu-
den yhtion hallinnon valmistelu ja toteuttaminen vuo-
den 2027 alusta.

Yhteistydta naapurikuntien kanssa vahvistetaan ja li-
sataan.

Uuden kuntastrategian toimeenpano ja jalkauttami-
nen toimialat ja paatoksenteko lapileikkaavasti.

Huolehtiva ja ennakoiva kunta

Tavoitteet 2026

Toteuma 31.12.2026

Toiminnan, talouden ja velkaméaéran sopeuttaminen
kunnan kantokyvyn mukaiseksi.

Priorisoidaan vuosittain investointiohjelman kohteet
talouden reunaehdot huomioiden.

Annetaan konserniohjeet Mynadméaen Hyvinvointikiin-
teistot Oy:lle.

Palvelu- ja tilaverkkoselvityksen toimenpiteiden tay-
tantdonpano erillisilla kunnanvaltuuston paatoksilla.

Laaditaan kuntastrategian toimeenpanoa tukeva hen-
kildstoohjelma.

29



TALOUSARVIO 2026 JA -SUUNNITELMA 2027-2028

Tuetaan henkildkunnan tydhyvinvointia kunnan tarjo-
amilla kattavilla liikuntamahdollisuuksilla, koko kun-
nan henkildston yhteisella tyhy-toiminnalla seké& kult-
tuuri-, liikunta- ja hierontaeduilla.

Toimenkuvat ja tasopalkkajarjestelma pidetédéan ajan
tasalla.

Yhteisollinen ja ympéaristéarvot huomioiva kunta

Tavoitteet 2026

Toteuma 31.12.2026

Osalllistavaa budjetointia jatketaan.

Laaditaan kunnan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelma.

Tiivistetddn edelleen kunnan ja jarjestdjen valista yh-

teistyotd. Tavoitteena selkeat, yhdenvertaiset ja la-
pindkyvat yhteistydn tavat.

Tavoitteet 2026

Konsernitavoitteet

Toteuma 31.12.2026

Mynamaen YritysVoima Oy

Valmistellaan fuusioituminen Mynamaen Hyvinvointi-
kiinteistdt Oy:66n vuoden 2027 alusta.

Toiminnasta raportoidaan saanndllisesti konsernioh-
jeen ja muun ohjeistuksen edellyttamalla tavalla kun-
nan puolivuotisraporttien yhteydessa.

Mynamaen Vesihuolto Oy

Toiminta jarjestetddn tehokkaasti ja taloudellisesti
niin, etta yhtion talous sailyy tasapainoisena.

Toiminnasta raportoidaan saanndéllisesti konsernioh-
jeen ja muun ohjeistuksen edellyttamalla tavalla kun-
nan puolivuotisraporttien yhteydessa.

Yhtid turvaa vesivarojen riittdvyyden myos yritystoi-
minnan tarpeisiin.

Yhtié varautuu yhteiskunnan toimintahairioihin (mm.
sahkojakelun hairiot).

Yhti6 kartoittaa olemassa olevat varavesiyhteydet ja
arvio sen perusteella mahdollisesti tarvittavat toimen-
piteet veden saannin turvaamiseksi.

Mynamaen Hyvinvointikiinteistét Oy (ent. Ki Oy
Haavuorentie 5)

Yhtién rooli muuttuu sote- ja pela-kiinteistdyhtioksi ja
samalla keskindisesta kiinteistoyhtitsta tavalliseksi
kiinteistoyhtioksi. Yhtion merkitys konserniyhtiona
kasvaa huomattavasti. TAma edellyttdd, ettd toiminta
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jarjestetdan tehokkaasti ja taloudellisesti niin, etté yh-
tiolla on hyvét toimintaedellytykset.

Yhteistyd Varsinais-Suomen hyvinvointialueen
kanssa pidetaan sujuvana.

Koy Mynajoki

Yhtién omistama tila (kirjasto) pidetdan hyvassa kun-
nossa ja tarvittaviin korjauksiin varaudutaan suunni-
telmallisesti.

As Oy Augustanrivi

Kunnan omistamien huoneistojen vuokrataso pide-
tééan yleista vuokratasoa vastaavana.

Yhtién omistaman kiinteistdn yllapidosta huolehdi-
taan ja kiinteistt pidetdan hyvassa kunnossa.

Vakka-Suomen Media Osuuskunta

Kunta osallistuu aktiivisesti osuuskunnan tulevaisuu-
den nakymien kehittamiseen.

Osuuskunnan toiminta jarjestetaan niin, etta se on lii-
ketaloudellisesti kannattavaa.

Osuuskunta toimii omistajakuntien alueen viestinnan
edistdmiseksi avoimesti ja tasapuolisesti.

Tilivelvollinen

Henkilosto

150 Yleishallinto

TP 2024 MTA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

kunnanjohtaja 1
hallintojohtaja
tietohallintopaallikkd
henkildstéasiantuntija
toimistosihteeri
tiedonhallintasihteeri
paékirjanpitaja
palkkasihteeri
reskontrasihteeri

P NP R RRPRR

Yhteensa 10,0

1

P NP RPRRRBRR

10,0

1

P NP R RRPRR

10,0

1

P NRRPRPRRR

10,0

[ T S e e e e

10,0

Tulosalue Elinvoima

Kunnanjohtaja Carita Maisila
Elinvoimajohtaja Hanna Nieminen

Maankayttopaallikké Janne Muikkula

Hallintojohtaja
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Toiminta-ajatus

Toimialan tarkein tehtdva on edistdé ja ennakoida kunnan elinvoimaisuutta ja kehit-
taa sitd maankayton suunnittelun, kaavoituksen seké viestinnan ja markkinoinnin
keinoin. Vuoden 2025 alusta tapahtuneen TE-uudistuksen my6ta myos tyodllisyyspal-
velut ja tyollisyyden edistamisen toimet sijoittuvat elinvoiman tulosalueelle.

Taloussuunnitelma vuosille 2026-2028

Elinvoima-tulosalueen toiminta kaynnistyi Mynaméaen kunnassa vuoden 2024
alussa. Uudistuksella haluttiin kehittaa ja selkiyttda elinvoimaa edistavia palveluita ja
toimenpiteita kunnan toiminnan keskiossa.

Elinvoima-tulosalueen toimintaa ohjaa kunnanhallitus ja kunnan elinvoimatyéryhma.
Kéaytédnnon arjen toimintaa suunnitellaan ja koordinoidaan elinvoimatiimissé, johon
kuuluvat kunnanjohtaja, elinvoimajohtaja, maankayttopéaallikkd, tekninen johtaja ja
rakennustarkastaja. Elinvoiman tulosalueella on tuloarviot ja maérarahat elinvoi-
maan, markkinointiin ja viestintd&n, maankayttoon ja kaavoitukseen seka tyottomyy-
den kustannuksiin.

Elinvoimajohtaja vastaa kunnan elinvoiman edistamisesta, yritysyhteistydsta, kunta-
kehittdmisen kokonaisuudesta, kuntamarkkinoinnista ja elinvoimaohjelman taytan-
toonpanosta yhteistydssa kunnanjohtajan kanssa. Lisaksi tehtavakenttdaan on liitetty
kansalaistoimintaan tukevien yhdistysten kanssa kaytava vuoropuhelu ja kehittamis-
tyd, seka nuorten yrittdjyyskasvatukseen liittyvaa tyota.

Elinvoimajohtaja toimii 25 % tydajalla Mynaméen YritysVoima Oy:n toimitusjohta-
jana. Vuoden 2027 alusta Myndmaen YritysVoima Oy fuusioidaan sote-kiinteistjen
yhtidittdmista varten perustettuun Mynamaen Hyvinvointikiinteistot Oy:66n.

Vuoden 2026 aikana kaynnissa olevassa Yhteis6jen Mynamaki -hankkeessa tiiviste-
tdan yhdistysyhteistyota. Hankkeen loppupuolella arvioidaan pysyvan lisaresurssin
tarve viestintdan ja yhdistysyhteistyohon.

Kaavoitusta ja tulevaisuuden maankayttod suunnitellaan vuoden aikana kuntalaisia
osallistaen maankaytén kehityskuvan laatimistydlla. Tata tyéta on tarkoitus jatkaa ja
syventaa vuonna 2027 aluekohtaisilla suunnitelmilla. Vuoden aikana osallistutaan
ELY-keskuksen kanssa yhteistydssa VT 8 nelikaistaistuksen ja risteysalueiden alue-
varaussuunnitteluun. Uuden strategian tultua voimaan pdivitetaan sité konkretisoiva
maapoliittinen ohjelma. Osallistutaan aktiivisesti maakuntakaavan uudistamistyo-
hon, MAL-yhteistydhdn seké kaupunkiseutusuunnitelman laadintaan.

TE2024-uudistus tuli voimaan vuoden 2025 alusta ja Mynamaki kuuluu Turun ty6lli-
syysalueeseen, jonka sisélla Raision lahipalvelualueeseen. Raision lahipalveluista
on osoitettu tydllisyysohjaajalta yksi paiva viikossa Mynaméaen kunnanviraston asi-
ointipisteeseen. Palvelu Mynamaessa on ty6ttdmien kaytettavissa ilman ajanva-
rausta.

Vuoden 2024 lopulla uudistettiin kunnan visuaalinen ilme ja bréndi, ja sitd on aktiivi-
sesti otettu kayttdon vuoden 2025 aikana. Tata Mynaméaen kunnan tunnettuuden ja
tunnistettavuuden ty6té jatketaan aktiivisesti myds vuonna 2026.

Vuoden 2026 osalta keskeisimpié elinvoiman kehittdmisen teemoja tulevat olemaan
nykyisten yritysalueiden parempi markkinointi ja tarjonnan liséaminen, kunnan tun-
nettuuden kasvattaminen markkinoinnin ja viestinndn keinoin, matkailumarkkinoin-
nin tehostaminen seké nykyisten yritysten toimintaedellytysten takaaminen ja var-
mistaminen. Hyvalla yritysvuoropuhelulla pyritdan edelleen lisédmé&én Mynamaen
mainetta yrittdjamyonteisené kuntana.

Mynamaen kunnan tunnettuutta tulee edelleen yhteisella hyvalla maineenhallinnalla
lisata ja kasvattaa. Mynamaki on maaseutu mittavilla mukavuuksilla, josta tiedetédéan
edelleen melko vahan eik&a Mynamaki kuntana ei ole kovin tunnettu. Mynamaéen

hyva sijainti Turun kaupunkikeh&n reunalla luo mahdollisuudet seké laadukkaaseen
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asumiseen, etta logistisesti hyvaan yrityssijaintiin. Naitd molempia teemoja kunnan
tulee markkinoinnissaan vahvistaa.

Yritystonttien tarjontaa tulisi saada lisa, varsinkin isompien teollisten investointien
tarpeita vastaamaan. Mynamaki on logistisesti hyvalla paikalla ja se luo hyvan pe-
rustan lahted naita investointeja havittelemaan.

Sitovat taloudelliset tavoitteet

TP 2024 MTA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Tuotot 83 351 36 000 18 000 0 0
Kulut -636 431 -1 327058 -1448793 -1 360 350 -1 361 145
Toimintakate -553 080 -1291058 -1430793 -1360 350 -1 361 145
Sisdiset tulot
Sisaiset menot -550 0 -1 654 -1 654 -1 654

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Kasvava, uudistuva ja vetovoimainen kunta

Tavoitteet 2026

Toteuma 31.12.2026

Laaditaan koko kunnan kattava maankayton kehitys-
kuva.

Laaditaan yhteistydssa ELY-keskuksen kanssa
VT8:n nelikaistaistukseen ja risteysten kehittdmiseen
liittyva aluevaraussuunnitelma.

Paivitetaan kunnan maapoliittinen ohjelma.

Teollisuusalueita Roukkulissa, Mietoisissa ja Kusta-
vintien varressa kehitetédan ja profiloidaan uudelleen.

Huolehditaan asuin- ja yritystonttivarannon monipuo-
lisuudesta ja riittdvyydesta, ja tehostetaan markki-
nointia kummankin osalta. Tavoitteena on 8 myytya
tonttia vuoden aikana.

Huolehditaan aktiivisesta edunvalvonnasta tie- ja rai-
deliikenteen hankkeissa.

Tavoitteet 2026

Huolehtiva ja ennakoiva kunta

Toteuma 31.12.2026

Kunnan tulopohjan vahvistaminen ja monipuolistami-
nen esim. kaavoituksen, maanhankinnan, yrityshan-
kinnan ja markkinoinnin keinoin.

Kunnan ndkyvyytté ja tunnettuutta tehostetaan suun-
nitelmallisesti ja pitkajanteisesti.
- Ulkomainokset, kyltit ja yleinen kuntakuva.

Laaditaan uusi viestinta- ja markkinointisuunnitelma.
Huolehdimme kuntalaisten ndkdkulmasta sujuvista

TE-palveluista ja teemme hyvaa yhteistydta Raision
l&hipalvelualueella muiden kuntien kanssa.
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Yhteisollinen ja ymparistdarvot huomioiva kunta

Tavoitteet 2026 Toteuma 31.12.2026

Véliaikaisen lainarahoituksen avulla tuetaan jarjesto-
jen Leader-hankkeiden kaynnistymista.

Yhdistysyhteistyota tiivistetaan erityisesti vuoden
2026 aikana Yhteistjen Mynamaki -hankkeen puit-
teissa.

Kehitetdan koko kuntayhteisdn yhteista tapahtuma-
koordinointia ja -markkinointia.

Henkilostd

155 Elinvoima

TP 2024 MTA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
elinvoimajohtaja 1 1 1 1 1
maankayttopaallikkd (ostopalvelu 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Yhteensa 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5

KESKUSVAALILAUTAKUNTA, TARKASTUSLAUTAKUNTA JA KUNNANHALLITUS YHTEENSA

TP 2024 MTA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Tuotot 453 453 639 000 939 544 735 544 721 544
Kulut -2 418 240 -3112004 -3238240 -3122244 -3 119 904
Toimintakate -1 964 787 2473004 -2298696 -2 386 700 -2 398 360
Sisaiset tulot 139 091 149 000 471 544 471 544 471 544
Sisaiset menot -50 279 -42 092 -62 461 -62 461 -62 461

4.1.1 Keskusvaalilautakunnan, tarkastuslautakunnan ja kunnanhallituksen tuloslas-
kelma
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TULOSLASKELMA ero ero ero
ulkoiset ja sisdiset TP 2024 MTA 2025 TA 2026 ed vuosi TS 2027 ed vuosi TS 2028 ed vuosi
Toimintatuotot 450 453 639 000 939 544" 47,0 735544" 21,7 735544 0,0
Myyntituotot 177 336 185 000 489 544 164,6 471 544 -3,7 471 544 0,0
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 91 059 4000 -100,0 14 000 14 000
Muut toimintatuotot 182 058 450 000 450 000 0,0 250 000 -44,4 250 000 0,0
Toimintakulut -2 418 240 -3112004 -3228240" 3,7 -3122 244" -3,3 -3120 904 0,0
Henkilostokulut -899 924 -904 476 -949 045" 4,9 -929 249" -2,1 -930 709 0,2
Palkat ja palkkiot -687 746 -698 258 -730 985 47 -714 959 -2,2 -715 822 0,1
Henkildsivukulut -212 178 -206 218 -218 060" 57 -214 290" -1,7 -214 887 0,3
Elakekulut -191 090 -184 872 -193 193 4,5 -190 071 -1,6 -190 566 0,3
Muut henkildsivukulut -21 088 -21 346 -24 867 16,5 -24 219 -2,6 -24 321 0,4
Palvelujen ostot -989 329 -1584 845 -1653 139 4,3 -1 565 939 -5,3 -1 563 139 -0,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -23768 -13 800 -15 100 9,4 -16 100 6,6 -16 100 0,0
Avustukset -405 970 -512 000 -512 000 0,0 -512 000 0,0 -512 000 0,0
Muut toimintakulut -99 249 -96 883 -98 956 21 -98 956 0,0 -98 956 0,0
Toimintakate -1 967 787 2473004 -2288696 -7,5 -2386 700" 4,3 -2 385 360 -0,1
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4.2 Sivistyslautakunta

Tulosalue Sivistystoimen hallinto/osaston yhteinen toiminta
Tilivelvolliset Sivistysjohtaja Susan Porkka
Toiminta-ajatus Kehittaa ja uudistaa osaston toimialaa kunnan strategisten tavoitteiden suuntaisesti.

Toiminta suunnitelmakaudella 2026-2028

Oheinen talousarvio siséltaa tulosaluekohtaisesti kayttétalouden tuloarviot, maara-
rahat, henkildstosuunnitelman seka muut maaralliset tunnusluvut. Talousarvio sisél-
taa varhaiskasvatuksen, opetuksen seka vapaa-aikatoimen tulosalueiden osalta toi-
minnalliset tavoitteet ja mittarit. Talousarvio 2026 on laadittu kattamaan palvelujen
jarjestaminen nykyisen palveluverkon mukaisesti. Talousarvio on laadittava siten,
ettd lakisdateiset palvelut pystytaén asianmukaisesti jarjestamaan. Koko sivistystoi-
men arvioidut tuotot vuoden 2026 talousarviossa ovat 7,9% pienemmat kuin vuonna
2025. Tama johtuu paaasiassa myyntituottojen ja valtionavustusten vahenevasta
maarasta. Sivistystoimen toimintakulujen arvioitu nousu on 2,2 %. Tama sisaltaa
palkankorotukset seké lakimuutoksista johtuvat muutostarpeet. Lisaksi sisdisissa
menoissa on 6,4 % korotus.

Koko toimialan tavoitteena on tuottaa laadukkaita palveluja varhaiskasvatuksen,
opetustoimen seka vapaa-aikatoimen alalla kunnan mydntadmien resurssien puit-
teissa. Hallinnon tulosalue osallistuu kaikkien tulosalueiden toiminnan johtamiseen
ja kehittamiseen. Toimialalla pyritdan entistd enemman yhteistydhon eri sektoreiden
vdlilla toiminnan ja palvelujen kehittdmiseksi.

Sivistyspalveluiden hallinto huolehtii sivistyslautakunnan ja sen jaostojen hallin-
nosta. Hallinnon vastuulla ovat mm. sivistyspalveluiden asia- ja tiedonhallinta, arkis-
tointi, esityslistat, poytakirjat, paatésten taytantéonpano, hankkeiden hallinnointi ja
seuranta, asiakaspalvelu, oppilasrekisterin yllapito ja valtakunnallisten VARDA- ja
KOSKI-tietovarantojen edellyttamat tehtavat, koulukuljetusten jarjestdminen, oppi-
velvollisuuden seuranta (Valpasrekisteri), koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnan
hallintotehtavat, seka yhdyspinnat ylikunnallisissa asioissa sek& hyvinvointialueen
kanssa.

Sivistyspalveluiden hallinnon tehtévéa on jatkuvaa kehittdémisty6ta erilaisissa verkos-
toissa, jatkuvasti muuttuvan lainsdadanndn seurannassa ja muutosten taytantéon-
panossa, hankerahoitusmahdollisuuksien seurantaa ja rahoitusten hakemista, kehit-
tamishankkeiden koordinointia, yhteistytn rakentamista ja mahdollisuuksien kartoit-
tamista eri toimijoiden valilla, uudistusprosessien johtamista seka toimintakokonai-
suuden hallintaa ja johtamista, jotta yli hallintokuntarajojen ulottuvat palvelut ja pro-
sessit saadaan toteutettua seka toiminnallisesti jarkevalla etta kustannustehokkaalla
tavalla. Sivistyksen toimialan yhteistyé muiden toimijoiden, esimerkiksi muiden vi-
ranomaisten, kolmannen sektorin seka kuntien kesken jatkuu talousarviovuonna
2026. Sivistystoimen yhteistyon kehittamista jatketaan erityisesti myés hyvinvointi-
alueen edustajien kanssa.

Lasten maaran vaheneminen nékyy varhaiskasvatuksen palvelutarpeessa. Varhais-
kasvatuksen talousarviossa on vahennetty n 4,5 henkilétydvuotta vuodesta 2025.
Tama ei tarkoita henkildsté suoraa vahentamista, vaan uutta henkilostoa ei palkata,
jos tarvetta ei ole. Tilanne vuoden aikana voi kuitenkin muuttua, jos lapsimaara var-
haiskasvatuksessa lisdantyy.

Perusopetuslain uusimmilla muutoksilla on seka toiminnallisia etta taloudellisia vai-
kutuksia. Opetuksen jarjestgjalla tulee myos olla opetuksen jarjestamismuoto huo-
mioon ottaen riittdva maara opettajan virkoja seka koulunkaynninohjaajia. Liséksi
opetuksenjarjestajalla voi olla tuntiopettajia ja muuta henkilostba
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Seka esi- ja perusopetusta etté lukiokoulutusta koskevat 1.8.2025 voimaan tulleiden
lakimuutosten my6té oppimisen ja koulunk&ynnin tuen asiakirjat ja paétokset on péi-
vitettdva vuoden 2026 aikana uuden lain mukaisiksi. Paaosin tama koskee esi- ja
perusopetusta. Perusopetuksessa budjetoinnissa on huomioitava ryhméakohtaisten
tukitoimien 0,122 vvh/oppilas/viikko resurssivaraus. Myds oppilaskohtaisten tukitoi-
mien budjetointi on huomioitava. Syksylla 2025 tehty laaja-alaisen erityisopetuksen
resurssilisdys on huomioitava myds talousarviossa 2026. Lukiossa on varattava re-
surssia opiskelijoiden tukiopetukseen.

Laurin koulun yhtenaiskoulun ja Mynamé&en lukion urheilulinjat aloittavat elokuussa
2026. Taman toivotaan paitsi lisddvan lukion vetovoimaa myds omalta osaltaan tu-
kevan liikunnallisen elaméntavan kehittymisté osana perusopetusta. Urheilulinjat
myds auttavat oppilaita ja opiskelijoita yhdistdmé&an urheilun ja koulunkaynnin.

Sivistystoimeen kohdennetut hankerahoitukset ovat vahentyneet aikaisemmasta.
Sivistystoimi on kuitenkin saanut hankeavustuksia ja jatkaa toiminnan kehittémisté
hankkeiden avulla. Myds uusia tulevia hankerahoituksia seurataan ja niita haetaan,
mikali ne sopivat toimintaan. Sivistystoimi osallistuu tulevinakin vuosina omiin kehit-
tamishankkeisiin, sek& useiden kuntien yhteisiin hankkeisiin. Hankerahoitusta on
saatu vuonna aikaisemmin erityisesti kansainvalisyystoiminnan kehittdmiseen seka
Laurin koulussa ettd Mynamaen lukiossa. Hankerahoitusten avulla pystytaan myos
hankkimaan henkilostéresurssia maaraaikaisesti esimerkiksi oppilaiden hyvinvoin-
nin edistamisen tueksi. Tasta esimerkkina on koulunuorisotydntekija (nuorisotoimi)
myds vuonna 2026. Hankeavustukset vaikuttavat sekd tuloihin ettd menoihin.

Hyvinvointifoorumin toimintaa kehitetd&n edelleen vuoden 2026 aikana. Hyvinvoin-
nin ja terveyden edistdmisen kehittdémistydssa korostetaan poikkihallinnollisuutta.
Hyvinvointisuunnitelma sek& hyvinvoinnin vuosiraportin siséltd huomioidaan myos
talousarviotydssa.

Mynamaen kunta on vuoden 2025 alusta delegoinut lain mukaiset maahanmuuton
ja kotoutumisen viranomaistehtavat sopimuksen myéta Raision kaupungin TE-pal-
veluille. Sopimus jatkuu edelleen vuonna 2026. Maahanmuuton ja kotoutumisen
kuntakoordinointi jatkuu edelleen kunnassa sivistyslautakunnan alaisuudessa.

Toimintakate 2026 tulosalueittain

8% %

p— : .
Sivistystoimen hallinto

Varhaiskasvatus

Opetus

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi

Sitovat taloudelliset tavoitteet
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500 Sivistystoimen hallinto

TP 2024 MTA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Tuotot 82 151 60 000 60 000 60 000
Kulut -236 645 -248 836 -271 610 -274 761 -276 369
Toimintakate -154 494 -248 836 -211 610 -214 761 -216 369
Sisdiset tulot 0 0 0 0 0
Sisaiset menot -9 671 -9 567 -10 827 -10 827 -10 827

Suoritteet ja tunnusluvut

500 Sivistystoimen hallinto

TP 2024 MTA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Suoritteet
lautakunnan kokoukset 10 11 11 11 11
Tunnusluvut
€/asukas 21 33 29 29 30
Maahanmuutto- ja kot. €/as 3 3 3
Henkilosto
500 Sivistystoimen hallinto
TP 2024 MTA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
sivistysjohtaja 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
toimistosihteeri 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Yhteensa 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Tulosalue Varhaiskasvatus

Tilivelvollinen

Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatusjohtaja Erja Santanen
Paivakotien johtajat

Tuottaa perheille laadukkaita ja turvallisia varhaiskasvatuspalveluita.
Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasva-
tuksen, opetuksen ja hoidon kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka.
Lakisaateisen esiopetuksen jarjestaminen

Toiminta suunnitelmakaudella 2026-2028

Toiminta perustuu varhaiskasvatuslakiin. Henkilostomitoitukset ja rynmékoot ovat
lakis&ateisia.

Varhaiskasvatusta jarjestetaan paivakodeissa ja palvelusetelilla. Luontopaivakodin
toiminta jatkuu Vaahteramaen kota-/parakkimetsikdssa. llta- ja vilkonloppuhoitoa
seka tarvittaessa yohoitoa jarjestetdan Pikkulaurissa. Esiopetusta annetaan paiva-
kodeissa, Mietoisten alueella lapsimaéaristéa riippuen Tavastilan koululla olevassa
esiopetusyksikossa tai Hiirenkorvan paivakodissa.

Huoltajilta perittdvat asiakasmaksut pysynevét ennallaan. Tulosidonnaiseen palvelu-
seteliin 1.8.2026 tehtava indeksikorotus tulee nostamaan palvelusetelin arvoa.

Varhaiskasvatuslain mukaan péivakotien henkildstérakenne muuttuu vuodesta 2030
l&htien siten, ettd paivakodeissa vahintdan kahdella kolmasosalla tulee olla varhais-
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kasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus, josta vahintdan puolella varhais-
kasvatuksen opettajan kelpoisuus. Tama pyritddn huomioimaan uusia henkilgita

palkattaessa, vaikka talousarvion palkkakuluihin sit& ei ole huomioitu.

Systemaattista varhaiskasvatuksen laadun arviointia kehitetdéan jatkuvasti. Karvin
(Kansallinen koulutuksen arviointikeskus) laatima digitaalinen Valssi-arvioinnin ty6-
kalu on kaytdssa. Hankkeita hyddynnetaan koulutus- ja kehittamistydssa edelleen,
mm. varhaiskasvatuksen digihanke lahikuntien kanssa jatkuu v. 2026 loppuun asti.
Uusi Paikky-toiminnanohjausjarjestelma on kokonaisuudessaan varhaiskasvatuksen

ja esiopetuksen kaytossa.

Lasten yksityisen hoidon tuen kuntaliséé esitetaén edelleen maksettavaksi Kelan
kautta. Mynaméaen perheilla on mahdollisuus saada varhaiskasvatuspaikka muusta
Turun seudun kunnasta seutukunnan ostopalvelusopimuksen mukaisesti, samoin
muut voivat ostaa paikkoja Myndmaesta. Varhaiskasvatuspaikan ostaminen/myymi-
nen harkitaan tapauskohtaisesti riippuen kunnan omien paikkojen riittdvyydesta.

Sitovat taloudelliset tavoitteet

505 Varhaiskasvatus

TP 2024 MTA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Tuotot 367 123 249 500 251 000 251 000 251 000
Kulut -5482 734 -5 851 263 -5 785 124 -5 854 658 -5890 118
Toimintakate -5115 611 -5 601 763 -5534 124 -5 603 658 -5 639 118
Sisdiset tulot 0 0 0 0 0
Sisaiset menot -873 266 -869 399 -1 013 958 -1 013 958 -1 013 958

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Kasvava, uudistuva ja vetovoimainen kunta

Tavoitteet 2026

Toteuma 31.12.2026

Turvataan riittavien varhaiskasvatuspalveluiden tar-
jonta lakisaateisessa ajassa

Kehitetdaan ja yllapidetaan varhaiskasvatuksen hyvaa
laatua
- tehdaan asiakastyytyvaisyyskysely, vastausten
ka. hyva
- lisataan tiedottamista ja markkinointia sahkoi-
silla tiedotuskanavilla. Mittari: julkaisujen/juttu-
jen maaran liséédminen
- henkildkunnan jatkuva tdydennyskoulutus,
mm. Mynamaen varhaiskasvatussuunnitelman
sisainen prosessikoulutus koko henkilstdlle
kevaéan -26 aikana

Kehitetaan arviointia
- Valssi-arviointijarjestelma on kayttssa; arvioin-
nin toteutuminen vuosikellon mukaisena.

Huolehtiva ja ennakoiva kunta

Tavoitteet 2026

Toteuma 31.12.2026

Edistetédan henkildkunnan tydhyvinvointia
- tehtdvankuvat ovat ajan tasalla
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- kehityskeskustelut kdydaan 100 %

- suunnittelu- ja kehittdmispaivat jarjestetaan
koko henkilokunnalle

- osallistutaan saanndllisiin tiimi- ja yksikkdpala-
vereihin, ns. pedakahvilat (myds lastenhoita-
jille) ja vakan johtoryhméatytdskentelyyn. Mittari:
seuranta yksikaittain.

- tydaikapankki otetaan kayttéon.

Lisatdan mahdollisuuksia lasten liikkumisen iloon ja
paivittaiseen fyysiseen aktiivisuuteen. Mittari: kaikissa
ryhmisséa ohjattu liilkuntaleikki jokaisen ulkoilun yhtey-
dessé, seuranta yksikdgittain

Vahvistetaan lasten turvallisuuteen liittyvia taitoja

- Kiusaamisen ehkaisyn suunnitelma ja Mini-
Verso-sovittelumenetelma kaytossa kaikissa
paivakodeissa

- tunne- ja kaveritaitojen harjoittelu

- saanndlliset harjoitukset (poistuminen ulos ja
sisélle, sahkokatkon varalta) Mittari: raportit
kaikista yksikoista.

Yhteisollinen ja ymparistbéarvot huomioiva kunta

Tavoitteet 2026 Toteuma 31.12.2026

Jatketaan Vihrea Lippu -pdivakotitoimintaa ja luonto-
paivakotitoimintaa Vaahteramaessa.

- pihan luonnonmukaistaminen, kasvulavojen
yhteisollinen hoito. Mittari: Vihre& Lippu-sertifi-
kaatin pysyminen

Omaa ymparistokasvatussuunnitelmaa toteutetaan kai-
kissa paivakodeissa. Mittari: luontoprojektien toteutu-
minen kuukausittain.

Kaikki varhaiskasvatuksen tilat ovat terveelliset ja tur-
valliset sisa- ja ulkotiloiltaan.

Suoritteet ja tunnusluvut
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Henkilosto

Tulosalue

Tilivelvolliset

Toiminta-ajatus

Toiminta suunnitelmakaudella 2026-2028

505 Varhaiskasvatus

Suoritteet

Paivakodit:

-kokopaiva

-0sapaiva

-esiopetus
Perhepaivahoito
Palveluseteli
Ostopalvelupaivahoito
Ostopalvelu/esiopetus
Muu paivahoito:
kotihoidontuki/perheet

Tunnusluvut

€ / hoitopaikka
Paivakotihoito
Esiopetus
Perhepdivahoito
Palveluseteli
Kotihoidontuki, €/perhe

TP 2024 MTA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
260 260 240 240 240
22 70 50 50 50
67 77 60 60 60
2 4
64 60 55 55 55
1 2 1 1 1
9 8 7 7 7
63 68 45 45 45
13 552 13 542 15212 15212 15 212
5774 6 989 8 106 8 106 8 106
9 359 10 997
11 099 12 000 13 090 13 090 13 090
3 588 3 970 4111 4111 4111

501 Varhaiskasvatus

lisaksi vanhat, perhepaivahoidon elakemenoperusteiset elakemaksut 43 679 €

varhaiskasvatusjohtaja
toimistosihteeri

paivakodinjohtaja

paivakotiapulainen
erityisawustaja
varahenkild
koulunkaynninohjaaja
perhepéivahoitaja

Yhteensa

varhaiskasvatuksen opettaja
varhaiskasvatuksen sosionomi
varhaiskasvatuksen lastenhoitaja

varhaiskasvatuksen erityisopettaja

TP 2024 MTA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
3,0 3,0 3,0 3,0 3,0

25,0 26,0 20,0 24,0 28,0
3,0 3,0 2,0 3,0 3,0
30,0 29,0 33,5 30,0 26,0
0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
6,5 6,5 55 55 55
50 50 50 50 50
0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
1,0 1,0 0,0 0,0 0,0
79,6 79,6 75,1 76,6 76,6

Opetustoimi

Rehtorit ja koulujen luokanopettaja-rehtorit

Tuottaa laadukasta perus- ja lukio-opetusta
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Opetus- ja kasvatustydn paikalliset tavoitteet on kirjattu opetussuunnitelmaan ja sitéa
taydentéviin tydsuunnitelmiin, sek& toimintaa ohjaavaan opetustoimen lainsdadan-
toon. Yhteistyd Mynaméaen vapaa-aika- ja kulttuuritoimen seka varhaiskasvatuksen
kanssa edistda laadukkaan perusopetuksen toteutumista.

Suomi toisena kielena -oppilaiden lukumaara perusopetuksessa on viime vuosien
aikana lisdantynyt. Opetushallitus on paivittamassa perusopetukseen valmistavan
opetuksen opetussuunnitelman perusteet (2015) ja perusopetuksen opetussuunni-
telman perusteet (2014) valmistavan opetuksen lisdopetuksen osalta. Lisaksi Ope-
tushallitus paivittda opetus- ja kulttuuriministerion maarayksen perusteella
suomi/ruotsi toisena kielena ja kirjallisuus -oppimé&éarén erityisen tehtavan kuvauk-
sen, suomen/ruotsin kieli ja kirjallisuus -oppiméaarén erityisen tehtavan kuvauk-

sen seka tekee tarvittavat muutokset lukuun 10 (Kieleen ja kulttuuriin liittyvia erityis-
kysymyksid. Opetustoimen kuntakohtainen kehittdmistydryhma tydstaé muutoksia
lukuvuoden 2025-2026 aikana. Muutokset astuvat voimaan 1.8.2026 alkaen.

Oppimisen ja koulunkaynnin tuen muutokset vuonna 2025 vaikuttavat myds sivistys-
toimen talouteen vuonna 2026. Tama on huomioitava resursseissa ja niiden koh-
dentamisessa niin tuen jarjestamisessa kuin henkiléstén kouluttamisessa. Ryhma-
ja oppilaskohtaisten tukitoimien toteuttamiseksi talousarviossa 2026 on tehty kah-
den laaja-alaisen erityisopettajan lisays.

Perusopetuslakiin toi uusia velvoittavia opetusresurssien mitoitusta sekéa opetusryh-
mien muodostamista koskevia saadoksia. Sdadokset uudistuivat erityisesti oppimi-
sen tukea koskevan sééntelyn osalta. Kaytanndssa tdma toteutetaan siten, etta esi-
ja perusopetuksen oppimisen tuki on uudistettu siten, ettd kolmiportaisen tuen si-
jaan kaytdssa ovat ennakoivat tukitoimet ja oppilaskohtainen tuki. Opetuksen jarjes-
tdjan on varattava lukuvuosittain opetussuunnitelmaan perustuvassa suunnitel-
massa yhteensa vahintdan 0,122 opetustuntia vilkkossa/koulun oppilas ennakoiviin
tukitoimiin. Opetuksen jarjestgja allokoi tunnit tukimuodoittain tarpeiden mukaan.
Tama mahdollistaa jouston, mutta varmistaa vahimmaismaaran tukitoimia jokaiseen
kouluun. Oppimisen tukea on oltava tarjolla yksil6llisesti ja oppilaan tarpeita vastaa-
vasti.

Lisdksi muutoksessa on saadetty, ettd yhden opettajan opettamassa perusopetus-
ryhméssa saa olla enintdéan 5 oppilasta, jotka saavat erityisopettajan tai erityisluo-
kanopettajan opetusta oppilaskohtaisena tukitoimena.

Lakimuutos tarkoittaa kaytdnndssa myos velvoitetta paivittda kaikki oppimisen ja
koulunkaynnin tukeen liittyvat hallintopaatdkset. Tahan on siirtymaaikaa lukuvuosi
2025-2026. 1.8.2026 alkaen astuu voimaan uudistukseen liittyva perusopetuslain
loppumuutos.

Talousarvion laadintahetken mukaisen tiedon mukaan vuonna 2024 syntyneiden
lasten ikaluokan koko on 43 lasta. Mikali lapsimé&aéra ei tulevina vuosina muuttoliik-
keen myota lisdanny, tdma tarkoittaisi laskennallisesti 2—3 luokkaa vuoden 2031
koulutulokkaissa. Tilannetta on seurattava aktiivisesti ja samalla myos tarkasteltava
palveluverkon rakennetta.

Lukiossa oppimisen tuki merkitsee opiskelijan yksildllisiin tuen tarpeisiin vastaamista
seka yhteisollisia ja opiskeluymparistoon liittyvia tukiratkaisuja. Yksilollisemmat tuki-
ratkaisut lisdavat vaistamattéd menoja esimerkiksi erityisopettajan lisé&ntyneena
tyonéa. Uudistuksen myota myos lukiossa pitédé opiskelijasta huoltajan pyynnosta
erityisopetusselvitys ja hallinnollinen paatds. Mydnteinen hallinnollinen péatds eri-
tyisopetuksesta johtaa yksil6llisiin oppimisratkaisuihin, mika aiheuttaa kustannuksia.
Osa kustannuksista on huomioitu valtionosuuksissa. Osa kuluista ja& varmasti myos
kunnan maksettavaksi. Opiskelijan lakiin kirjattu oikeus tukiopetukseen liséa myés
lukiokoulutuksen kustannuksia.
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Eduskunta hyvéksyi 29.4.2025 lakimuutoksen, joka koskee puhelinten ja muiden
mobiililaitteiden kayttda perusopetuksen oppitunneilla. Samassa yhteydessa edus-
kunta hyvéksyi myds hallituksen esityksen siita, etta liikunnallinen elaméantapa lisé-
tédan osaksi esi- ja perusopetuksen tavoitteita.

Mobiililaiterajoitukset tulivat lakisaéteisiksi jo 1.8.2025. Liikunnallisen elaméantavan
edistamista koskeva sdannds astuu voimaan 1.8.2026 (perusopetuslaki, 2. pykala,
2. momentti).

Liikunnallisen elaméantavan saannoéksen tavoitteena on

e edistdé lasten ja nuorten liikkumista esiopetuksen ja perusopetuksen aikana
e tukea ja parantaa lasten ja nuorten kokonaisvaltaista hyvinvointia

e vahvistaa likunnan merkitysta esiopetuksen ja peruskoulujen toimintakulttuu-
rissa ja kokonaisvaltaisena elaméantaitona.

Taydennyskoulutukseen suhtaudutaan mydnteisesti ja opetustoimen henkiléstéa
kannustetaan osallistumaan koulutuksiin ja hyodyntamaan esimerkiksi Eduhousen
koulutuksia. Kaynnissa olevat hankkeet lisdavat henkildston koulutustarjontaa. Osa
opettajien virka- ja tydehtosopimuksen mukaisista koulutuspdivista jarjestetaan kai-
kille kunnan opettajille yhteisesti ajankohtaisten teemojen mukaisesti. Lukuvuonna
2025-2026 koulutustarvetta on esimerkiksi oppimisen ja koulunkaynnin tuen uudis-
tuksen takia.

Opetustoimi on mahdollisuuksien mukaan mukana monikunnallisissa hankkeissa.
Vuonna 2026 hanketoimintoja jatketaan, mikali uusia hankerahoituksia myoénnetaan.
Opetustoimi hakee myds omia hankerahoituksia mahdollisuuksien mukaan Myna-
maen opetustoimeen sopivien hankekokonaisuuksien osalta, sekd on mukana kun-
tarajat ylittavissa hauissa. Seka perus- ettd lukio-opetuksen kansainvalisyystoimin-
taan on saatu rahoitusta ja kansainvalisyystoimintaa jatketaan vuoden 2026 aikana.

Oppilaiden TVT-taitoja kehitetddn strategian mukaisesti. 4.- ja 7.-luokkalaisille on
jaettu jo syksysta 2019 alkaen henkilokohtaiseen kayttoon Chrome-bookit. Toiminta
jatkuu edelleen tulevina vuosina TVT-strategian mukaisesti. Talousarviossa on va-
rattu tAman toteuttamiseksi vuosittainen rahoitus.

Perusopetukseen kouluvalmentajan tython saatu rahoitus paattyi lukuvuoteen
2024-2025. Kouluvalmentaja toimi tiiviissa yhteistydssa koulunuorisotydntekijan
kanssa, ja he tekivat yhdessa hyvinvointitydta perusopetuksessa. Toiminta oli tulok-
sellista ja kouluvalmentajan tehtavan jatkamista omarahoitteisesti tarkastellaan lu-
kuvuoden 2025-2026 aikana. Tassa yhteydessa tulee tarkastella myds kouluval-
mentajan roolia liikunnallisen elaméantavan edistamisessa. Kouluvalmentajan palk-
kakuluja ei ole huomioitu talousarvioissa 2026, vaan asiassa tullaan tarkastelemaan
muita rahoitusmahdollisuuksia.

Laurin yhtendiskoulun ylakoulun saneeraus (E-osa) alkanee keséalla 2026. Tama
tarkoittaa sitd, etté vaistotilatilanne Laurin yhtendiskoulussa alkaa liikunnan ja kasi-
tydn (kovat materiaalit) opetuksen osalta elokuussa 2026. Asian suunnittelu on huo-
mioitava paitsi vaistotilajarjestelyissa myos Laurin yhtenéiskoulun tilojen muiden
kayttajien toiminnoissa. Opetustoimelle aiheutunee saneerausajasta lisdkustannuk-
sia, koska liikuntatilojen vuokramaksut nousevat saneerauksen ajaksi, vaikka kun-
nan omia liikuntatiloja pyritdén kayttamaan mahdollisimman paljon saneerauksen
aikana liikuntatuntien jarjestamisessa.

Lukiossa ja Laurin yhtenaiskoulun ylakoulussa alkavat urheilulinjat 1.8.2026. Naihin
liittyvaa valmistelua tehdaan lukuvuoden 2025-2026 aikana. Urheilulinjojen oppilas-
maarat tiedetdan vasta kesalla 2026. Talousarviossa on kuitenkin huomioitu noin
18.000 € kulut yhteensa lukion ja perusopetuksen osalta. Osa kuluista sisaltyy jo
olemassa olevaan toimintaan, jolloin lisdkuluja ei synny. Mikali oppilaita ja opiskeli-
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joita tulee paljon, lisékuluja voi syntya palkkamenoihin. Jokainen lisdoppilas- ja opis-
kelija tuovat kunnalle kuitenkin myds valtionosuuksia. Arvion mukaan urheilulinjojen
aiheuttamat menot ovat kuitenkin selvésti tuloja (valtionosuudet) pienemmét.

Mynamaen lukiossa tarjottavasta autokoulukurssista ja Turvallisesti liikenteessa-
opintojaksosta aiheutuu lisdkustannuksia, vaikka opiskelijalla on kurssista 200 €
omavastuu. Kohtuullisen omavastuun periminen on lain mukaan sallittu, jos opinto-
jakso ei ole edellytyksena valmistumiselle. Kunnanhallitus on mydntényt lukiolle pe-
rintdvaroja myds ensi vuodeksi autokoulusta syntyvien kulujen kattamiseksi. Auto-
koulukurssi on osaltaan myds vetovoimatekija, joka tuo lisda opiskelijoita lukioon.

Lukiossa on talla hetkell& 155 opiskelijaa, mika on 22 opiskelijaa enemman kuin lu-
kuvuonna 2024-2025. Tavoitteena on kasvattaa lukion opiskelijaméaéraa seuraavina
vuosina 160-180 opiskelijaan. Oppilasmaéran lisdys noin 30 opiskelijalla ei juuri-
kaan kasvata palkkakustannuksia ja vain jonkin verran lukion kéyttémenoja. Suu-
rempi opiskelijamaara tuo kunnalle suuremman valtionosuusrahoituksen.

Opiskelijamaarassa on mukana my®os viisi vaihto-opiskelijaa, joista kunta saa valti-
onosuudet samaan tapaan kuin muistakin opiskelijoista. Tavoitteena on jatkossakin
ottaa lukioon vaihto-opiskelijoita, vaikka suunnitteilla on muuttaa lakia niin, etta EU-
ja ETA maiden ulkopuolelta tuleville asetettaisiin lukuvuosimaksut myds toisella as-
teella. Talloin naista opiskelijoista ei saisi valtionosuusrahoitusta. Laki ei kuitenkaan
tule koskemaan vanhan mallista vaihto-opiskelutoimintaa.

Lukiossa on erittdin aktiivista kansainvalisyystoimintaa (Erasmus+). Lukio sai
vuonna 2021 ensimmaisten lukioiden joukossa Opetushallituksen akkreditoinnin
kansainvaliselle toiminnalle. Opetushallitus sitoutuu tukemaan lukion kansainvali-
syystoimintaa vuoteen 2027 asti. Lukio sai vuonna 2025 avustusta kansainvalisyys-
toimintaan noin 30.000 euroa. Saatu rahoitus jatkuu myds vuodelle 2026. Tarkoitus
on hakea tulevina vuosina vastaavaa rahoitusta.

Lukiossa suunnitellaan myos aikuislukion opetussuunnitelman kayttoonottoa lahitu-
levaisuudessa, aikaisintaan lukuvuonna 2027-2028. Tama toisi joustavuutta opintoi-
hin ja lisdisi mahdollisesti sellaisten opiskelijoiden maaraa lukiossa, joilla oppivelvol-
lisuuden suorittaminen on syysta tai toisesta keskeytynyt. Aikuislukio mahdollistaisi
myos kaikille mynamakelaisille ja ymparistokuntien asukkaille, joilla on mielenkiintoa
opiskella eri oppiaineiden yksittaisia kursseja tai opintokokonaisuuksia. Aikuislukion
aineopinnoista voidaan peria erillinen kurssimaksu opiskelijoilta. Talldin saataisiin
mahdollisesti lyhyisiin kieliin lisd& opiskelijoita, mik& auttaisi sailyttémaan lukion ny-
kyisen Kielitarjonnan ja mahdollistaisi jopa lukion kielitarjonnan laajentamisen enti-
sestaan.

Ylioppilastutkintolautakunta valmistelee taito- ja taideaineiden ylioppilaskokeita yh-
dessé Opetushallituksen ja muiden sidosryhmiensa kanssa. Ensimmaiset taito- ja
taideaineiden ylioppilaskokeet jarjestetaan syksylla 2029. Kokeet jarjestetdaan kuva-
taiteessa, likunnassa ja musiikissa, jotka ovat kaikille pakollisia oppiaineita huorten
lukiokoulutuksessa. Ylioppilastutkintoon vaadittavista viidesta kokeesta enintdan
yksi voi olla taito- ja taideaineiden koe.

Sitovat taloudelliset tavoitteet

510 Opetustoimi

TP 2024 MTA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Tuotot 913 177 978 000 843 000 843 000 843 000
Kulut -10 701 668 -11 023 842 -11 412 259 -11 534 391 -11 605 932
Toimintakate -9 788 491 -10 045 842 -10 569 259  -10 691 391 -10 762 932
Sisdiset tulot 6 190 0 0 0 0
Sisaiset menot -2 050 728 -2 157 659 -2 234 336 -2 234 336 -2 234 336
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Kasvava, uudistuva ja vetovoimainen kunta

Tavoitteet 2026 Toteuma 31.12.2026

Opetustoimi lisdd Mynaméen tunnettavuutta ja hou-
kuttelevuutta kehittamalla ja tuomalla esille omaa
toimintaansa:

— Asukasmarkkinoinnissa hyddynnetéaan paivako-
tien ja koulujen monipuolista tarjontaa seka lu-
kion hyvia oppimistuloksia. Jatketaan mediaseu-
rantaa (juttujen maara/vuosi)

— Yrittdjyyskasvatusprojekteihin osallistuminen
mahdollisuuksien mukaan

— Yrittgjien ja opetustoimen yhteistyon tiivistami-
nen

— Koulujen kansainvalisyystoimintaa jatketaan.

— Mynamaen lukion Turvallisesti liikenteessa -
opintojakson yhteydessa opiskelijoilla mahdolli-
suus ajokortin suorittamiseen.

Mittarit:

Lehtijuttujen lukuméaara

Lukiokyselyn tulokset; tavoitetaso vahintaan keskitaso
Yrittajakasvatusyhteistyon- ja projektien lukuméaara va-
hintdan 2/lukukausi (ka)

Tavoitteet 2026 Toteuma 31.12.2026

Opetustoimi edistda henkiléston hyvinvointia ja kan-
nustaa koulutuksiin:
— Kehityskeskustelut kédydaan 100 %
— Hyddynnetaan hankkeista saatavia koulutus-
mahdollisuuksia.
— Kannustetaan henkilost6a osallistumaan Edu-
housen koulutuksiin
— Osallistaminen yhteiseen toimintaan tydyhtei-
sdssa: Saannolliset kokoukset ja tapaamiset
(esimerkiksi tiimi- ja rehtorikokoukset)
— Henkilostotyytyvaisyyden keskiarvo hyva, mitta-
rina henkilostokysely.
Opetustoimi edistaa oppilaiden ja opiskelijoiden yh-
teisollisyytta ja hyvinvointia:
— Opetustilat ovat opetuskayttéon soveltuvia.
— Koulupoissaolojen systemaattinen seuranta ja
analysointi
—  Tutor-opiskelijoiden toiminta lukiossa
— Tukioppilastoiminta toimii ylakoulussa
— Kummioppilastoiminta toimii alakouluissa.

Nivelvaihetydskentely toteutuu suunnitellusti

Mittarit:

Kéaydyt kehityskeskustelut 100 %
Henkilostotyytyvaisyyskyselyn tulokset; tavoite vahin-
tdan keskitason tulokset
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Saannollisten henkiléstokokousten jarjestamislaajuus
vahintdan 12 krt/vuosi

Poissaolodatan laaja seuranta min. 2krt/lukuvuosi
Tutor-, tukioppilas- ja kummioppilastoiminnan jarjesta-
mislaajuus (%) kouluissa

Kyselyt

Yhteiséllinen ja ymparistéarvot huomioiva kunta

Tavoitteet 2026

Toteuma 31.12.2026

Opetustoimi huomioi toiminnassaan ympaéaristokas-
vatuksen:

Opetustoimen omat ymparistokasvatusprojektit ja oppi-
miskokonaisuudet (Hinku seitseméannella luokalla)

Retkeilyyn ja kotiseutuun liittyvat projektit hyvaksytdan
koulujen lukuvuosisuunnitelmien yhteydessa. Retket
ovat my0s osa opetussuunnitelmaa.

Mittarit:
Opetussuunnitelman mukaisten retkien toteuttaminen
100 %

Opetustoimi edistaa toiminnallaan oppilaiden ja
opiskelijoiden hyvinvoinnin ja terveyden edistamista
seka osallisuutta:
Koulu tukee hyvinvoinnin ja terveyden edistamista
omassa perustoiminnassaan:

— yhteiséllinen opiskeluhuolto toimii aktiivisesti

— kerhotoimintaa on kaikissa kouluissa

— oppimisen ja koulunkaynnin tuki toteutetaan asi-

anmukaisesti

Osallisuus on tarke& osa opetussuunnitelmaa. Jokaisella
koululla toimii oppilas/opiskelijakunta.

VERSO- ja Kiva-koulutoiminnan jatkaminen kiusaamisen
ehkaisemiseksi ja oppilaiden osallistamisen tueksi.

Opetustoiminnan kehittdminen hyodyntamalla esimer-
kiksi kyselyjen ja tutkimusten tuloksia.

Kehittdmishankkeet erillisrahoituksella (esim. Harrasta-
misen Suomen malli).

Mittarit:

Hankkeiden lukuma&ara vs. edellinen lukuvuosi
Toteutuneiden toimenpiteiden seuranta (esim. oppilas-
kuntien kokousten lukuméaarien seuranta) Tavoite; jokai-
sessa koulussa oppilas/opiskelijakuntien kokousten ja
toimenpiteiden lukumaéra vahintdan nelja vuodessa.
Jokaisessa koulussa yhteisollinen opiskeluhuoltoko-
koontuminen vahintaan nelja kertaa/vuosi

Suoritteet ja tunnusluvut
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Huom! Oppilas- ja opiskelijakohtaiset hinnat vuosille 2026—2028 eivét ole verrannollisia aikaisem-
pien vuosien kanssa, koska vuodesta 2026 opetustoimen kayttokustannuksiin on lisatty taloushal-
linnon ja ruokapalvelujen palkkakustannuksia ja ne nostavat opetustoimen kokonaiskustannuksia.

510 Opetustoimi

TP 2024 MTA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Suoritteet
kouluja 6" 6" 6 6 6
oppilaita/perusopetus 745 747 727 659 657
aloituspaikkoja/lukio 70 70 70 70 70
opiskelijoita/lukio 133 170 170 170 170
muista kunnista(lukio+peru 65 50 50 50 50
ap-ip-asiakkaat 66 60 60 60 60
Tunnusluvut*
€/oppilas (perusopetus) 11 129 10 897 12 120 13 521 13 653
€/opiskelija (lukio) 10 800 11 284 8 861 8 973 9 030
€/ap-ip-asiakas 2 146 2 382| 2 969 3034 3 067

*09/ 2025 tilanteen oppilas/opiskelijamaaran mukaan ja uusin oppilasmaaraennuste huomioiden

Perusopetuksen koulukohtaiset yksikkdkustannukset/oppilas ja oppilasméaara

TP 2024 oppilasmaara  TA 2025 oppilasmaaré  TA 2026 oppilasmaara

Aseman koulu 12 175 36 12 347 36 12 769 38
Karjalan koulu 12 753 57 11 528 58 13 225 52
Laurin koulu* 10 283 525 10 241 543 11 530 507
Leinikki 13 287 18 15
Tavastilan koulu 13 384 72 14 200 72 13 965 80
Pyhéan koulu 12 641 38 14 628 38 15 468 35
ap/ip-asiakkaat 2 146 66 | 2 382 60 2 969 60
Laurin ja Tavastilan kouluissa erityisen tuen pienryhmét, jotka nostavat yksikkokustannuksia.

Henkil6sto

510 Opetustoimi

TP 2024 MTA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
erityisluokanopettaja 12,0 12,0 10,0 10,0 10,0
erityisopettaja 4,0 3,0 6,0 6,0 6,0
koulusihteeri 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
lehtori 27,0 26,0 23,0 23,0 23,0
luokanopettaja 23,0 23,0 23,0 23,0 23,0
koulunkaynninohjaaja** 29,0 29,0 27,0 27,0 27,0
rehtori 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
luokanopettaja-rehtori 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
apulaisrehtori 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
pedagoginen TVT-asiantuntija* 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
kouluvalmentaja 1,0 1,0 1,0
tuntiopettaja* 9,0 10,0 14,0 14,0 14,0
aamu- ja iltapaivatoiminta ** 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Yhteensa 116,0 115,0 116,0 116,0 116,0
HUOM! Opettajista ja koulunkdynninohjaajista noin 6 ovat muilta kunnilta laskutettavassa toiminnassa
*pedagoginen TVT-asiantuntija on opetustoimen, varhaiskasvatuksen ja sivistyksen hallinnon yhteinen
** 10 koulunkaynninohjaajaa ovat yhdistelmatyontekijoita(koulu-ap/ip)
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Tulosalue

Tilivelvolliset

Toiminta-ajatus

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi

Hyvinvointipaéllikkd Anu Saarni
Kulttuuripéallikko Viktoria Kulmala

Tuottaa kustannustehokkaasti ja kuntalaisia osallistaen laadukkaita kirjasto- ja kult-
tuuripalveluita seka liikunta- ja nuorisopalveluita.

Toiminta suunnitelmakaudella 2026-2028

Toimiala tuottaa hyvinvointia edistévia vapaa-aikapalveluita kunnassa. Palvelut tuo-
tetaan olevien resurssien puitteissa hyddyntéen aktiivista alueellista ja seudullista
yhteisty6ta. Toiminta perustuu kuntastrategiaan ja hyvinvointisuunnitelmaan.

Suunnitelmakaudella vapaa-aikapalveluissa panostetaan erityisesti koululaisten
loma-ajan sek& muun lasten ja nuorten vapaa-ajan palveluiden tuottamiseen. Toi-
nen suunnitelmakauden kehityskohde on jarjestoyhteistyo.

Kulttuuritoiminnan tavoitteena tulevana suunnitelmakautena on taiteen ja kulttuuriin
edistdminen yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa. Kulttuurissa panostetaan pe-
rinnetoimintaan, kotiseututydbhon seka taide- ja kulttuurikasvatukseen.

Museo- ja kotiseutuarkistotytn painopisteena on inventoinnit. Mynaméaen museoi-
den toiminnan kehittdminen yhteistydssa kolmannen sektorin ja kuntalaisten
kanssa.

Kirjastotoiminnan tulevan suunnitelmakauden p&aépaino on lukutaito- ja demokratian
edistamistyossa. Erityisesti panostetaan koulun ja kirjaston yhteistydhon.

Nuorten palveluissa panostetaan avoimen toiminnan tuottamiseen. Nuorisotalotoi-
minnan sisaltéa vahvistetaan mm. eri liikunta-, harraste-, paihde- ja teemakampan-
joiden muodossa. Koulunuorisotyota rakennetaan osaksi nuorisotyota. Liséaksi kehi-
tetdan koululaisten loma-ajantoiminnan palveluita. Nuorten tyépajan toimintaedelly-
tyksia kehitetddn muuttuvassa toimintakentassa ja tuodaan nakyvammaksi vaihto-
ehdoksi nuorille. Kuntayhteistydta nuorten tydpajatoiminnan seka etsivanuorisotyon
sopimusmuutosta valmistellaan talousarviolaadinnan kanssa samanaikaisesti.

Liikuntapalvelut kehittavat ennaltaehkéisevia ja terveytta edistavia liikuntatoimintoja
seka palveluita eri ikaryhmille. Toiminnassa hyddynnetaan eri valtakunnallisia sek&
alueellisia kampanjoita ohjaten kuntalaisia kohti aktiivista arkea.

Ehkaisevaa paihdetyota edistetadn toimintasuunnitelman mukaisesti seka tiiviste-
taan kuntaverkoston ja hyvinvointialueen yhteistyota.

Sitovat taloudelliset tavoitteet

530 Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi

TP 2024 MTA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Tuotot 260 799 284 025 238 600 238 600 238 600
Kulut -1 554 108 -1 622 907 -1 685 089 -1 695 692 -1 701 098
Toimintakate -1 293 309 -1 338 882 -1 446 489 -1 457 092 -1 462 498
Sisdiset tulot 6 935 8 025 0 0 0
Sisaiset menot -606 509 -654 518 -669 075 -669 075 -669 075

Sitovat toiminnalliset tavoitteet
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Kasvava, uudistuva ja vetovoimainen kunta

Tavoitteet 2026 Toteuma 31.12.2026

Sahkaisten tiedotus- ja markkinointikanavien kehittami-
nen positiivisen imagon saamiseksi. Henkildston koulu-
tuksen jarjestaminen seka vapaa-aikapalveluiden vies-
tint& nivotaan osaksi koko kunnan vuosisuunnitelmaa.
Mittari: vapaa-aikasektorin vuosikello toteutunut/ei toteu-
tunut

Kirjaston lukutaitostrategian laadinta. Mittari: toteutu-
nut/ei toteutunut

Mynaméaen museo- ja arkistokokoelmien inventointi. Mit-
tari: 50 % aineistosta on lapikayty ja kirjattu.

Mynamaen museokehittdmissuunnitelma on laadittu.
Mittari: toteutunut/ei toteutunut

Harrastamisen Suomen mallin toiminnan laajentaminen
osaksi lasten- ja nuorten viikoittaista vapaa-aikaa. Mah-
dollistetaan jokaiselle koululla maksutonta harrastustoi-
mintaa. Mittari: osallistujaprosentti.

Nuorten tydpajatoiminnan kehittaminen. Mittari: asiak-
kuusmaarat. Tavoiteluku: 30 nuorta.

Huolehtiva ja ennakoiva kunta

Tavoitteet 2026 Toteuma 31.12.2026

Lasten seka uimataidottomien uimataitoa lisdéavien pal-
veluiden tuottaminen. Mittari: Kéyntimaarien nousu (ka-
vijaryhmittain)

Lasten ja nuorten fyysisen kunnon tukeminen: Mittari: jo-
kaisella koululla on harrastamisen Suomen mallin liikun-
takerho

Avustusjarjestelman uusiminen. Mittari: avustusjarjes-
telma valmis kayttoon 2027.

Yhteisollinen ja ymparistdéarvot huomioiva kunta

Tavoitteet 2026 Toteuma 31.12.2026

Jarjestetéén ja koordinoidaan yhteistydkumppanien
kanssa teemaviikkoja vuoden aikana. Mittari: Toteute-
taan vahintaan kuusi eri teemaviikkoa vuoden aikana.

Tuotetaan ilmasto- ja ympéaristdohjelmaa tukevaa toimin-
taa mm. ikdihmisten penkkilenkkitoiminta, nuorten ympa-
ristbkasvatus. Mittari: Toimintojen maara.

Suoritteet ja tunnusluvut
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Henkilosto

530 Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi

TP 2024 MTA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Suoritteet
nuorisotiloja 2 2 2 2 2
kawijoita 4010 5 000 5100 5100 5100
Ké&wvijat uimahalli+pacesali 16 130 18 000 18 000 18 000 18 000
kawvjat kuntosalit 13 251 13 000 13 000 13 000 13 000
likuntatilat 11 11 11 11 11
kirjastot 2 2 2 2 2
museot 4 4 4 4 4
palvelutunnit (kult.yht.) 5050 6 770 6700 6700 6700
kavijat (kult.yhd.) 32 000 39 000 39 000 40 000 40 000
Tunnusluvut
nuorisotyo €/asukas** 41 50 56 56 56
liikunta €/asukas 38 44 40 45 45
Uimahalli €/asukas 29 31 32 32
kirjasto €/asukas 53 45 58 58 58
kulttuuri €/asukas 6 5 8 8 8

*sis. Mynamaen eskari- ja koululaisuinnit ja ulkopaikkakuntalaiset.
** gis. awimen nuorisoty®n, etsiva nuorisotydn, nuorten pajatoiminnan seka

nuorten tyollistamisen kokonaisuudet

530 Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi

TP 2024 MTA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
kulttuuripaallikkd 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
kirjastovirkailija 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
museonhoitaja* 0,0 0,0 0,2 0,2 0,2
hyvinvointipaallikkd 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
vapaa-aikaohjaaja 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
ohjaaja nuorisotilat** 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
uimahallin valvoja 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
ikaihmisten vapaa-aikakoordinaattori*** 1,0 1,0
koulunuorisotyontekijax** 1,0 1,0
kunnan maahanmuutto ja kotoutuminen 0,5
nuorten tyodpajachjaaja 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Yhteensa 11,0 12,5 13,2 11,2 12,2
* 2 kk
***hankerahoitus wosille 2025-2026, wodesta 2028 vakituinen nuorisoty6 1htv
kh 4.11.2024: hankerahoituskausi 2023-2026 (hankerahoitteinen)
SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSA

TP 2024 MTA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Tuotot 1 623 250 1511525 1 392 600 1 392 600 1 392 600
Kulut -17 975 155 -18 746 848 -19 154 082  -19 359 502 -19 473 517
Toimintakate -16 351 905 -17 235 323 -17 761 482  -17 966 902 -18 080 917
Sisdiset tulot 13125 8 025 0 0 0
Sisaiset menot -3 540 174 -3 691 143 -3 928 196 -3 928 196 -3 928 196
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4.2.1 Sivistyslautakunnan tuloslaskelma

TULOSLASKELMA ero ero ero
ulkoiset ja sisdiset TP 2024 MTA 2025 TA 2026 ed vuosi TS 2027 ed vuosi TS 2028 ed vuosi
Toimintatuotot 1623 250 1511525 1392600 -7,9 1392 600" 0,0 1392 600 0,0
Myyntituotot 779 146 789 025 742 000 -6,0 742 000 0,0 742 000 0,0
Maksutuotot 312 253 304 500 307 500 1,0 307 500 0,0 307 500 0,0
Tuet ja avustukset 504 689 400 000 333000 -16,8 333000 0,0 333 000 0,0
Muut toimintatuotot 27 162 18 000 10 100 -43,9 10 100 0,0 10 100 0,0
Toimintakulut -17 975 154 -18 746 848 -19 154 082" 22 -19359502" 1,1  -19473517 0,6
Henkilostokulut -10 835528 -11 335686 -11442 983" 09 -11648403" 1,8 -11762418 1,0
Palkat ja palkkiot -8 783424 -9258663 -9273673 0,2 -9 443 577 18 -9 537 877 1,0
Henkilosivukulut -2 052 104 2077023 -2169310" 4,4 -2204 826" 1,6 -2224541 0,9
Elakekulut -1765 612 -1772990 -1835570 35 -1 864 976 1,6 -1881 294 0,9
Muut henkildsivukulut -286 492 -304 033 -333 740 9,8 -339 850 1,8 -343 247 1,0
Palvelujen ostot -3 906 988 -3852847 -4 239047 10,0 -4 239 047 0,0 -4 239 047 0,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -370 168 -473 851 -462 365 2,4 -462 365 0,0 -462 365 0,0
Avustukset -306 495 -310 600 -286 600 -7,7 -286 600 0,0 -286 600 0,0
Muut toimintakulut -2 555 975 -2773864 -2723087 -1,8 -2 723 087 0,0 -2 723 087 0,0
Toimintakate -16 351 904 17235323 -17761482° 1031 -17 966 902" 12 -18080917 0,6
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4.3 Tekninen lautakunta

Tulosalue
Tilivelvolliset

Toiminta-ajatus

Teknisen toimen hallinto
Tekninen johtaja Jaakko Kurvinen

Tekninen toimiala vastaa kunnan maankaytén suunnittelusta, infran suunnittelusta,
rakentamisesta ja yllapidosta, tilahallinnosta, kiinteistdjen hoidosta, puhtaanapito- ja
ruokapalvelusta, rakennusvalvonnasta ja ymparistéasioista.

Tavoitteena on toimintojen kehittaminen ja yllapitaminen siten, etta luodaan turvalli-
nen ja viihtyisa asuinymparist6 kaikille kuntalaisille seké tarjotaan hyvat toiminta-
edellytykset elinkeinoelamalle.

Toiminta suunnitelmakaudella 2026-2028

Joukkoliikenne ja talkooavustukset sisaltyvét tdhén kustannuspaikkaan.

Tehostetaan organisaation sisaisté yhteistyota ja tiedottamista. Kehitetddn inves-
tointien ja kunnossapitoprojektien prosesseja (laatu, aikataulu ja kustannustehok-
kuus). Hyddynnetaan sahkoaisia kiinteistonpito-ohjelmia.

Kunnan omaisuuden hallinta, energian kayton ja tilojen tehostaminen ovat keskei-
simmat kehityskohteet.

Sitovat taloudelliset tavoitteet

700 Teknisen toimen hallinto

Tuotot
Kulut

Toimintakate

TP 2024  MTA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

62 737 50 000 18 000 18 000 18 000
-589 229 -561 426  -573 616 -592 531 -594 782
-526 492 -511 426  -555 616 -574 531 -576 782

Sisaiset tulot 0 0 0 0 0

Sisaiset menot -13 703 -15 071 -17 903 -17 903 -17 903
Henkil6sto

700 Teknisen toimen hallinto

TP 2024 MTA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

tekninen johtaja 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

toimistosihteeri 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0

toimistoinsindori 1,0 0,5 0,5 0,5 0,5

Yhteensa 4.0 3,5 3,5 3,5 3,5
Tulosalue Tilalaitos

Tilivelvolliset

Toiminta-ajatus

Tekninen johtaja Jaakko Kurvinen

Hoitaa keskitetysti kunnan kiinteistdjen kunnossapidon, puhtaanapito- ja ruokapal-
velun.

Toiminta suunnitelmakaudella 2026-2028
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Toiminnan tavoitteena on tilojen kustannustehokas ja turvallinen kaytto.

Hyddynnetéan tilatietojarjestelméa ja kiinteistdjen sahkoista huoltokirjaohjelmaa.
Kunnan kiinteistgille laaditaan kunnossapitosuunnitelma.

Tilojen korjauksiin ja kunnossapitoon seka energiatehokkuuteen panostetaan ta-
lousarvion puitteissa.

Tilojen kayttbastetta pyritdan nostamaan. Kunnan ydintoimintaan kuulumattomia
Kiinteistoja realisoidaan. Tyhjenevat ja kayttamattomat tilat realisoidaan.

Tehostetaan organisaation siséisté yhteisty6ta ja tiedottamista. Kehitetaén inves-
tointien ja kunnossapitoprojektien prosesseja (laatu, aikataulu ja kustannustehok-
kuus).

Kiinteistdautomaatiojarjestelmié paivitetaan.

Sisailmatyon organisointia ja resursointia jatketaan mm. saanndllisilla sisailmatyo-
ryhmén kokouksilla.

Kaikkien kohteiden siivouksen resursointi perustuu konsultin tekemaan siivoustyo-
maaramitoitukseen.

Kunnan varikon kohtalo taytyy selvittaa (sisdilmaongelmainen rakennus).

Sitovat taloudelliset tavoitteet

730 Tilalaitos

Tuotot
Kulut

Toimintakate

Sisaiset tulot
Sisaiset menot -32 041 -26 688 -73 052 -73 052 -73 052

TP 2024  MTA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
4910880 4857994 5049892 3769692 3769692
4513833 -4296530 -4483032 -4271612 -4 290 506
397 047 561 464 566 860 -501 920 -520 814

3372355 3511613 3496060 3496060 3496 060

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Kasvava, uudistuva ja vetovoimainen kunta

Tavoitteet 2026

Toteuma 31.12.2026

Tavoitteet 2026

Tilat pidetdén kunnossa ja ajantasaisina.

Ylimaaraisestd ja tarpeettomasta kiinteistokannasta
pyritddn paasemaan eroon.

Pyritaan tarjoamaan kayttajaasiakkaille puhtaustasol-
taan tarkoituksenmukaiset tilat.

Laadukkaita ja ravitsemuksellisesti taysipainoisia ruo-
kapalveluita tuotetaan tehokkaasti ja taloudellisesti.

Huolehtiva ja ennakoiva kunta

Toteuma 31.12.2026
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Tilalaitoksen henkildstd vastaa omalta osaltaan kun-
nan rakennusomaisuuden kunnon ja arvon sailymi-
sesta.

Yhteisollinen ja ympéaristéarvot huomioiva kunta

Tavoitteet 2026 Toteuma 31.12.2026

Kiinteistdjen energiankulutus pidetdan mahdollisim-
man optimaalisena.

Kiinteistoissa kierratetaén jatteet mahdollisuuksien
mukaan, lisdtddn muovijateastioita.

Vedenkayton optimoimiseen kiinnitetdan huomiota.
Esim. pestédén vain taysia koneellisia pyykkia/korilli-
sia astioita.

Saneerausten yhteydessa kiinteistoihin lisatéan sah-
koiset hanat, saadaan vahennettya veden kulutusta.

Hinku-toimenpiteet merkitty vihrealla.

Suoritteet ja tunnusluvut

730 Tilalaitos

TP 2024 MTA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Suoritteet
Kiinteistot kunnan hallinnassa k-m?2 **) 44 017 43 217 38 377 38 377 38 377
Siivottavat kiinteistot k-mz2 *) 38 626 37 906 37 244 37 244 37 244
Tuotettavien aterioiden lkm/a 362 700 355800 336550 336550 336550
Keittididen toimipisteet Ikm*) 8 8 8 8 8

Tunnusluvut
Kiinteistét kunnan hallinnassa €/k-m? 70,43 71,73 80,78 80,78 80,78
Aterian hinta keskimaarin € 3,43 3,50 3,55 3,55 3,55

Henkil6sto
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Tulosalue

Tilivelvolliset

Toiminta-ajatus

730 Tilalaitos

TP 2024 MTA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Kiinteistopaallikkd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
kunnossapidon tydnjohtaja 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
ruokapalvelupaallikko 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
siivoustydnohjaaja 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
resurssihenkil® 0,0 0,0 1,0 1,0 1,0
kinesmies 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
laitoshuoltaja 19,5 20,0 19,0 19,0 19,0
Kiinteistonhoitaja 4,0 3,0 3,0 3,0 3,0
huoltohenkild 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
kentanhoitaja 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
laitoshuoltaja (yhdistelmatyontekija) 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
emanta 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
keittgja 10,0 11,5 11,0 11,0 11,0
ravitsemustyontekija 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0
keittaja-siivooja-talonmies 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 47,0 46,0 45,5 45,5 45,5

Infra

Tyopaallikké Juho Lamerto

Infra tulosalue vastaa yleisten alueiden, katujen ja vaylien, urheilukenttien seka kun-

nan metsien hoidosta ja yllapidosta. Tulosalue siséaltaa yksityisteiden avustusmaara-

rahat.

Toiminta suunnitelmakaudella 2026-2028

Tulosalue jarjestaa palvelut katujen, vaylien, puistojen, urheilukenttien ja muiden

yleisten alueiden rakentamiseen, kunnossapitoon ja hoitoon.

Tavoitteena on infraomaisuuden yllapito vahintaan nykyisella hoitotasolla.

Kunnan leikkipuistoverkosto optimoidaan perustuen leikkipuistoselvitykseen ja leik-
Kipuistojen turvallisuutta kehitetaan.

Kunnan sisdisia jalankulku- ja pyorailyteitd seké ELY-keskuksen kanssa olevaa yh-
teisté verkostoa kehitetdéan turvallisempaan suuntaan.

Katuvaloinvestointien vaikuttavuus- ja turvallisuusarviointia varten luodaan kritee-

ristd, jossa huomioidaan voimassa oleva liikenneturvallisuussuunnitelma.

Sitovat taloudelliset tavoitteet

760 Infra

TP 2024 MTA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Tuotot 222 138 187 970 190 369 190 369 190 369
Kulut -783 223 -728 568 -767 476 -841 275 -843 214
Toimintakate -561 085 -540 598 -577 107 -650 906 -652 845
Sisdiset tulot 128 919 127 170 129 569 129 569 129 569
Sisaiset menot -1 060 0 -3 331 -3 331 -3 331

55



TALOUSARVIO 2026 JA -SUUNNITELMA 2027-2028

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Kasvava, uudistuva ja vetovoimainen kunta

Tavoitteet 2026

Toteuma 31.12.2026

nen.

tiedellytysten parantaminen.

Huolehtiva ja ennakoiva kunta

Tavoitteet 2026

Roukkulin teollisuusalueen laajennuksen toteutumi-

Roukkulin teollisuusalueen nykyisten tonttien myyn-

Toteuma 31.12.2026

Kevyenliikenteenvaylat pidetddn kunnossa ja uu-
sien tarvetta selvitetaan.

Katujen asfaltointeja pyritddn kunnostamaan huo-
noimmista lahtien 500 metrin edesta.

Hulevesimallinnuksen mukaisten toimenpiteiden
vuosittainen tekeminen.

Torialueen tulevat muutokset.

Laaditaan kokonaissuunnitelma urheilukeskuksen
kehittamisesta.

Yhteisollinen ja ymparistbéarvot huomioiva kunta

Tavoitteet 2026

Toteuma 31.12.2026

Muutetaan katuvalaistusta ja ulkoliikuntapaikkojen
valaistusta LED-valoihin, joilla saadaan energia-
saastoa.

Heréatelladn vanhoja ojitusyhteisoja ja selvitetaan

ratkaisujen rakentaminen, jotta estetdan ilmaston-
muutoksen aiheuttamat muutokset vesistdissa.

Myna&maen valtaojien kunnostamista asemakaava-
alueilla. Ojien virtaamien selvitys ja erilaisten tulva-

Hinku-toimenpiteet merkitty vihredalla.

Suoritteet ja tunnusluvut
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760 Infra
TP 2024 MTA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Suoritteet
Kaavatiet, km 49 49 50 51 52
Kewenliikenteenvaylat, km 29 29 34 37 39
Yksityistiet, awstettavat km 242 247 270 270 270
Puistot, ha 26 26 26 26 27
Tievalot kpl 1950 1 960 1 960 1 960 1 960
Henkildsto
760 Infra
TP 2024 MTA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
tyopaallikko 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Yhteensa 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Tulosalue Rakennusvalvonta ja ympéristotoimi

Tilivelvolliset

Toiminta-ajatus

Rakennustarkastaja Outi Harka
YmpdristOtarkastaja Pasi Hellsten

Tehtavana on tuottaa rakennusvalvonta- ja ymparistonsuojelupalveluja, valvoa kaa-
vojen, rakentamisen ja ymparistonsuojelun sdddosten noudattamista. Huolehtia ra-
kentamista, ymparistda ja muita toimenpiteitd koskevien lupien kasittelysta seka nii-
hin liittyvasta ennakko-ohjauksesta, neuvonnasta ja valvonnasta seka lisaksi osal-
taan valvoa rakennetun ymparistdn ja rakennusten kunnossapitoa ja hoitoa kuin
niista on saadetty.

Toiminta suunnitelmakaudella 2026-2087

Rakentamislaki muutti lupajarjestelmaé vuoden 2025 alusta alkaen ja lupamaéra on
sen myo6ta laskenut oleellisesti. Odotettavissa on, etta lupamaara pysyy vuoden
2025 tasolla tai laskee. Muutos laskee lupamaksujen tuottoja. Rakennusvalvonnan
neuvontapyyntojen ja jalkivalvonnan odotetaan lisaantyvan.

Rakentamislakiin tulevat ns. korjaussarjan muutokset astuvat voimaan 1.1.2026 al-
kaen. Nama on otettava huomioon valttdméattémissa ohjelmistohankinnoissa.

Mynamaen kunta tuottaa ymparistonsuojelun viranomaispalvelun Ruskon ja Nousi-
aisten alueella. Yhteistoiminta-alueella tydskentelee kaksi ymparistotarkastajaa.

Sitovat taloudelliset tavoitteet
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780 Rakennusvalvonta ja ympéaristotoimi

TP 2024  MTA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Tuotot 268 804 133 623 132 419 132 419 132 419
Kulut -269 731 -289 581 -290 448 -294 341 -296 326
Toimintakate -927 -155 958 -158 029 -161 922 -163 907
Sisdiset tulot 1060 0 0 0 0
Sisaiset menot -17 292 -18 677 -10 576 -10 576 -10 576

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Kasvava, uudistuva ja vetovoimainen kunta

Toteuma 31.12.2026

Tavoitteet 2026

Sahkoisen asioinnin kehittaminen.

Huolehtiva ja ennakoiva kunta

Tavoitteet 2026

Toteuma 31.12.2026

Pidetaan rakennusvalvonta hyvalla tasolla, jolla mah-
dollistetaan sujuva rakentaminen.

Varmistetaan ymparistonsuojelun riittivat resurssit,
jotta ymparistd saadaan pidettya puhtaana ja turvalli-
sena.

Operoidaan ja mitataan ilmasto- ja ymparistoohjel-
man mukaisia toimenpiteitd (toimenpidekortit).

Huomioidaan lakimuutokset kaytannon tyossa.

Yhteisollinen ja ymparistbéarvot huomioiva kunta

Tavoitteet 2026

Toteuma 31.12.2026

Ympaéristonsuojelun yhteistydn jatkaminen kolmen
kunnan kesken.

Osallistutaan alan koulutuksiin ja seurataan lakimuu-
toksia.

Haetaan ymparistdhankkeille avustuksia.

Suoritteet ja tunnusluvut
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780 Rakennusvalvonta ja ymparistotoimi

TP 2024 MTA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Tunnusluvut
Rakennusvalvonta:
Rakennusluvat ja ilmoitukset 98 60 50 50 50
tarkastukset ja valvonta 119 150 120 100 100
rakennettu kerrosala mz 2482 3000 3 000 3 000 3 000
Ympdristénsuojelu
Luvat, ilmoitukset ja rekisteréinnit 28 32 30 30 30
tarkastukset ja valvonta 60 157 157 157 157
lausunnot 10 12 12 12 12
Henkildsto
780 Rakennusvalvonta ja ymparistotoimi
TP 2024 MTA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
rakennustarkastaja 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
ymparistosihteeri 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ympéristotarkastaja 2,0 2,0 2,0 2,0
Yhteensa 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA
TP 2024 MTA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Tuotot 5464559 5229587 5390680 4110480 4110480
Kulut -6 156 016 -5876 105 -6114572 -5999 759 -6 024 828
Toimintakate -691 457 -646 518  -723892 -1889279 -1914 348
Sisaiset tulot 3502334 3638783 3625629 3625629 3625629
Sisaiset menot -64 096 -60 436 -104 862 -104 862 -104 862

4.3.1 Teknisen lautakunnan tuloslaskelma
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TULOSLASKELMA ero ero ero
ulkoiset ja siséiset TP 2024 MTA 2025 TA 2026 ed vuosi TS 2027 ed vuosi TS 2028 ed vuosi
Toimintatuotot 5 464 558 5229587 5390680 31 41104807 -237 4110 480 0,0
Myyntituotot 1351 809 1232923 1332829 8,1 1332829 0,0 1332829 0,0
Maksutuotot 156 551 50 000 50 000 0,0 50 000 0,0 50 000 0,0
Tuet ja avustukset 39 147 340 3500 929,4 3500 0,0 3500 0,0
Muut toimintatuotot 3917051 3946 324 4004 351 15 2724 151 -32,0 2724 151 0,0
Toimintakulut -6 156 016 5876106 -6114573" 41 -5999 759" -1,9 -6 024 828 0,4
Henkilostokulut -2 444 255 2508186 -2514814" 0,3 -2563988" 2,0 -2 589 057 1,0
Palkat ja palkkiot -1 977 469 -2044 518 -2033 666 -0,5 -2074 334 2,0 -2 095 077 1,0
Henkilosivukulut -466 786 -463 668 -481 148" 3,8 -489 654" 1,8 -493 980 0,9
Elakekulut -401 625 -397 165 -408 856 2,9 -415 910 1,7 -419 502 0,9
Muut henkildsivukulut -65 161 -66 503 -72 292 8,7 -73744 2,0 -74 478 1,0
Palvelujen ostot -1183104 -976 240 -1 102 650 12,9 -1 190 492 8,0 -1190 492 0,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 772949 -1647 273 -1697 733 31 -1 605 903 -5,4 -1 605 903 0,0
Avustukset -231 402 -273 000 -273 000 0,0 -273 000 0,0 -273 000 0,0
Muut toimintakulut -524 306 -471 407 -526 376 11,7 -366 376 -30,4 -366 376 0,0
Toimintakate -691 458 -646 519 -723 893" 12,0 -1889279” 161,0 -1914 348 1,3
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5 MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN YHTEENVETO

Maararahat Tuloarviot
KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta B 2176
Tarkastuslautakunta B 19 067
Yleishallinto B 1758 204 921 544
Elinvoima B 1448 793 18 000
Sivistystoimen hallinto B 271 610 60 000
Varhaiskasvatus B 5785 124 251 000
Opetustoimi B 11 412 259 843 000
Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi B 1 685 089 238 600
Teknisen toimen hallinto B 573 616 18 000
Tilalaitos B 4 483 032 5049 892
Infra B 767 476 190 369
Rakennusvalvonta ja ymparistétoimi B 290 448 132 419
Yhteensa 28 496 894 7 722 824
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 19 195 000
Valtionosuudet B 4 467 121
Korkotulot B 90 000
Muut rahoitustulot B 39 900
Korkokulut B 1 000 000
Muut rahoitusmenot B 3000
Satunnaiset erat B
Yhteensa 1 003 000 23792 021
INVESTOINTIOSA
Talonrakennus B 1679 000
Infrastruktuuri B 415 000
Irtain omaisuus N 138 000
Kiinted omaisuus N 150 000
Yhteensa 2 382 000
RAHOITUSOSA
Antolainasaamisten lisdys B 50 000
Pitkaaikaisten lainojen lisdys B 4 700 000
Pitkaaikaisten lainojen véahennys B 3 700 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos N
Yhteensa 3 700 000 4 750 000
TALOUSARVION LOPPUSUMMA 35 581 894 36 264 845

N = nettositova
B = bruttositova
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6 TULOSLASKELMAOSA
TULOSLASKELMA ero ero ero
ulkoiset ja sisdiset TP 2024 MTA 2025 TA 2026 ed vuosi TS 2027 edvuosi TS 2028 ed vuosi
Toimintatuotot 7 541 262 7380113 7722824" 4,6 6238 624" -19,2 6 224 624 -0,2
Myyntituotot 2308 292 2206948 2564 373 16,2 2546 373 -0,7 2546 373 0,0
Maksutuotot 468 804 354 500 357 500 0,8 357 500 0,0 357 500 0,0
Tuet ja avustukset 637 895 404 340 336 500 -16,8 350 500 4,2 336 500 -4,0
Muut toimintatuotot 4126 271 4414325 4464451 11 2984 251 -33,2 2984 251 0,0
Toimintakulut -26 549 412 -27 734958 -28 496 895" 2,7 -28 481 505" 01 -28618249 0,5
Henkildstokulut -14 179 707 14748 348 -14 906 842" 11 -15 141 640" 16 -15282184 0,9
Palkat ja palkkiot -11 448 639 -12 001 439 -12 038 324 0,3 -12 232 870 16 -12348776 0,9
Henkilosivukulut -2 731 068 2746909 -2868518" 4.4 -2908770" 1,4 -2 933 408 0,8
Elakekulut -2 358 327 -2355027 -2437619 35 -2 470 957 1,4 -2 491 362 0,8
Muut henkilésivukulut -372 741 -391 882 -430 899 10,0 -437 813 1,6 -442 046 1,0
Palvelujen ostot -6 079 422 6413932 -6 994 836 9,1 -6 995 478 0,0 -6 992 678 0,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 166 886 2134924 -2175198 19 -2 084 368 -4,2 -2 083 368 0,0
Avustukset -943 867 -1095600 -1 071 600 -2,2 -1 071 600 0,0 -1 071 600 0,0
Muut toimintakulut -3179 530 -3342154 -3348419 0,2 -3188 419 -4,8 -3188 419 0,0
Toimintakate -19 008 150 -20354 845 -207740717 1021 222428817 7,1 -22 393625 0,7
Verotulot 17 571 460 18260000 19 195 000" 51 19590 000" 2,1 20 208 000 3,2
Kunnan tulovero 14 443 507 14 775000 15503 000 49 15 641 000 0,9 16 191 000 35
Kiinteistévero 2094 623 2454000 2404 000 -2,0 2 584 000 7,5 2584 000 0,0
Osuus yhteisOverosta 1033 330 1031000 1288000 249 1 365 000 6,0 1433 000 5,0
Valtionosuudet 4281 022 4417430 4467121 11 4467 121 0,0 4467 121 0,0
Rahoitustuotot ja -kulut -1 156 689 -911 000 -873 100" -4,2 -737100" -15,6 -737 100 0,0
Korkotuotot 100 888 60 000 90 000 50,0 176 000 95,6 176 000
Muut rahoitustuotot 48 205 32 000 39 900 247 89 900 125,3 89 900 0,0
Korkokulut -1 298 740 -1 000000 -1 000 000 0,0 -1 000 000 0,0 -1 000 000 0,0
Muut rahoituskulut -7 042 -3 000 -3 000 0,0 -3000 0,0 -3000 0,0
Vuosikate 1687 643 1411585 2014950 1077 140" -46,5 1544 396 43,4
Poistot ja arvon alentumiset -2 556 053 -2400000 -2520850" 50 -2 201 150 -2 201 150 0,0
Suunnitelman mukaiset poistot -2 556 053 -2 400 000 -2 520 850 5,0 -2 201 150 -2 201 150 0,0
Kertaluonteiset poistot
Satunnaiset erét 0
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos -868 410" -988 415 -505 900 -48,8 -1124 010" 122,2 -656 754 -41,6
Poistoeron liséys(-) tai vahennys(+) 82 252
Varausten lisdys(-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisays(-) tai -1 061
Tilikauden ylijaama(alijaama) -787 219 -988 415 5059007  -48,8 -1 124010 122,27 -656 754 -41,6
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TULOSLASKELMA ero ero ero
ulkoiset TP 2024 MTA 2025 TA 2026 ed vuosi TS 2027 ed vuosi TS 2028 ed vuosi
Toimintatuotot 3886 711 3 584 304 3625651" 1,2 21414517 -40,9 2127 451 -0,7
Myyntituotot 1004 143 911 763 890 099 -2,4 872 099 -2,0 872 099 0,0
Maksutuotot 467 744 354 500 357 500 0,8 357 500 0,0 357 500 0,0
Tuet ja avustukset 637 895 404 340 336 500 -16,8 350 500 4,2 336 500 -4,0
Muut toimintatuotot 1776 929 1913701 2 041 552 6,7 561 352 -72,5 561 352 0,0
Toimintakulut -22 894 861 23939150  -24 399 722" 1,9 -24384332" -0,1 -24521076 0,6
Henkildstokulut -14 179 707 14748348 -14906 842" 1,1  -15141640" 1,6 -15282184 0,9
Palkat ja palkkiot -11 448 639 -12001 439 -12 038 324 0,3 -12232870 16 -12348776 0,9
Henkilsivukulut -2 731 068 2746909  -2868518" 44  -2908770" 14  -2933408 0,8
Elakekulut -2 358 327 -2 355 027 -2 437 619 35 -2 470 957 1,4 -2 491 362 0,8
Muut henkilésivukulut -372 741 -391 882 -430 899 10,0 -437 813 1,6 -442 046 1,0
Palvelujen ostot -4 785 327 -5 118 747 -5 320 562 3,9 -5 321 204 0,0 -5 318 404 -0,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 149 552 -2134 924 -2 175198 19 -2 084 368 -4,2  -2083 368 0,0
Avustukset -943 867 -1 095 600 -1 071 600 -2,2 -1 071 600 0,0 -1 071 600 0,0
Muut toimintakulut -836 408 -841 531 -925 520 10,0 -765 520 -17,3 -765 520 0,0
Toimintakate -19 008 150 20354846 -20774071" 1021 -22242881 7,1 -22393625 0,7
Verotulot 17 571 460 18260000 19195000 51 19590000 2,1 20208000 32
Kunnan tulovero 14 443 507 14 775 000 15 503 000 4,9 15 641 000 0,9 16191000 35
Kiinteistdvero 2094 623 2 454 000 2 404 000 -2,0 2584 000 75 2584 000 0,0
Osuus yhteistverosta 1033330 1031 000 1288 000 24,9 1 365 000 6,0 1433 000 5,0
Valtionosuudet 4 281 022 4 417 430 4467 121 11 4467 121 0,0 4467 121 0,0
Rahoitustuotot ja -kulut -1 156 689 -911 000 -873100"7  -4,2 7371007  -15,6 -737 100 0,0
Korkotuotot 100 888 60 000 90 000 50,0 176 000 95,6 176 000
Muut rahoitustuotot 48 205 32 000 39 900 24,7 89 900 125,3 89 900 0,0
Korkokulut -1 298 740 -1 000 000 -1 000 000 0,0 -1 000 000 0,0 -1 000 000 0,0
Muut rahoituskulut -7 042 -3.000 -3 000 0,0 -3 000 0,0 -3 000 0,0
Vuosikate 1687 643 1411584 2014 950 1077 140" -46,5 1 544 396 43,4
Poistot ja arvon alentumiset -2 556 053 -2 400 000 -2520850" 5,0 -2 201 150 -2 201 150 0,0
Suunnitelman mukaiset poistot -2 556 053 -2 400 000 -2 520 850 5,0 -2 201 150 -2 201 150 0,0
Kertaluonteiset poistot
Satunnaiset erat 0
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos -868 410" -988 416 505900 488  -1124010° 1222 -656 754 -41,6
Poistoeron lisdys(-) tai véhennys(+) 82 252
Varausten lisdys(-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisays(-) tai -1 061
Tilikauden ylijaama(alijaama) -787 219 -988 416 -505900° -488  -1124010 12227 -656 754 -41,6
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7 INVESTOINTIOSA

£ o o | Hankkeen
< © L 2 | kokonais- TA 2026 | TS2027 | TS 2028
5 g Projektin nimi/sisalto *:‘3 kustannus- euroa euroa euroa
o < 3 |arvio, euroa
TALONRAKENNUS 1679000 415000
9301 | Laurin koulun saneeraus, vaihe 4, E-osa 1310000| 1310000
9306 V.anhe}nul_izeliuksen purun valmistelu, (Kuivelako-
din seina) 200 000 200 000
9224 Mynamaen"paloasema, rakenteelliset korjaukset
(mm. viemari) -
9225 | Mietoisten paloasema, julkisivukorjaus 30 000 30 000
9113 | Mietoisten paloasema, varavoimajérjestelyt -
9228 | Kunnantalon ja Vaahteram&en pk pihan valaistus -
9039 Vaahteraméaen paivakodin pihan laajennus (hanke,
kunnan osuus) 24 000 24 000
9045 | vanhan puuosaston ratkaisu * 270 000 120 000 150 000
9116 | Tavastilan koulun vesikatot 30 000 30 000
9214 | Aseman koulun siséaremontti 20 000 20 000
UUSI | Aseman koulun lampdpumppu Co2 65 000 65 000
9048 | varikon ratkaisu 30 000 30 000
9049 | Karjalan koulun roskakatoksille lukittava katos -
uUSI Laurin koulun varavoimajarjestelméan laajentami-
nen 80 000 80 000
UUSI Ku_nnantalon kiinteiston lammitysjarjestelman tasa-
painotus 35 000 35 000
INFRASTRUKTUURI 415 000 810 000 970 000
LIIKENNEVAYLAT 200 000 630 000 555 000
Tulot
9310 Virastotit_an ja Torikujan liikennejarjestelyt, infra
(mm. torirakenteet) ** 50 000 50 000
9015 | Hiittiopellon kunnallistekniikka ** 280 000 30000| 250000
UUSI | Sunilan kunnallistekniikka, suunnittelu ** 30 000 30 000
9022 | Ruotsinpellon kunnallistekniikka osa 2 ja 3 Horkk 150 000 150 000
9104 Roukkulin alueen katujen ja vesihuollon rakentami-
nen *x 425 000 300 000 125 000
9313 | siltojen kuntokartoitus ja saneeraus 150 000 50 000 50 000 50 000
9014 | Katusaneeraukset 300 000 100 000 100 000 100 000
PAALLYSTYKSET 75 000 75 000 125 000
9628 | paikkaukset 25000 25 000 25000 25000
Katteluksen alueen asfaltoinnit 50 000 50 000
9035 | Kaava-alueen kadut 150 000 50 000 50 000 50 000
9034 | Roukkulin teollisuusalueen laajennus 25 000 25 000
TIEVALAISTUS 25 000 25 000 50 000
Tulot
9710 | Katuvalaistuksen uusiminen Co2 75 000 25 000 25 000 25 000
9331 | Roukkulin teollisuusalueen laajennus 25 000 25 000
YLEISET ALUEET 115 000 80 000 240 000
9692 | Rakennuspaikkojen maisemointi 30 000 10 000 10 000 10 000
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9062 | Urheilukeskuksen pesapallokentin tekonurmi 150 000 150 000
UUSI | Urheilukeskuksen kehittdmissuunnitelma 15 000 15 000
UUSI | Koirapuisto urheilukeskukseen nyk. tilalle -
9066 | Mustassuon kaatopaikan padon korjaus 10 000 10 000
9068 | Leikkipuistojen turvallisuuden kehittaminen 90 000 30 000 30 000 30 000
9036 | Linja-autoaseman liikennejarjestelyt (Laurin koulu) 10 000 10 000
UUSI | Roukkulin teollisuusalueen parantaminen 30 000 30 000
UUSI | Torialueen suunnittelu 10 000 10 000
UUSI | Torin kehittdminen 90 000 40 000 50 000
IRTAIN OMAISUUS 138 000 320 000 60 000
9109 | Varavoimajarjestelyt 30 000 10 000 10000| 10000
9950 | Puhtaanapito- ja ruokapalvelujen kalustohankinnat 53 000 13 000 20 000 20 000
9086 | Kiinteistbautomaatiojarjestelmien paivitys Co2 40 000 20 000 20 000
9088 | Paikkatietojarjestelman paivitys 20 000 20 000
9754 | Varasto- / kalustohankintoja 30 000 10 000 10 000 10 000
9053 | Kulunvalvontajarjestelmén uusiminen (koko kunta) 200 000 200 000
uUSI K'.f?lmgrajérjestelmien uusiminen kunnan eri kiinteis-
toissa 120 000 60 000 60 000
UUSI | Koko kunnan Microsoft siirtymé (pl. koulut) 25 000 25 000
KIINTEA OMAISUUS 150 000 150 000 150 000
9780 | Maanhankinta ja lunastukset 450 000 150 000 150 000 150 000
INVESTOINNIT YHTEENSA
tulot
menot 2382000 1695000| 1180000
netto 2382000 1695000| 1180000
Hanke toteutetaan ainoastaan, jos varikko joudutaan siir-
#) tamaan.
**) Hankkeen pééatoksenteko on kesken.
*rk) Selvitetaan eri vaihtoehtoja tarkemmin.
*++¥) | Toteutetaan yhteishankkeena, kokonaiskustannusarvio on 570 000 €.
Co2 | Hiilineutraali kunta -hankkeen investointi:

energiansaasto, likkumisen edistdminen ym.

65



TALOUSARVIO 2026 JA -SUUNNITELMA 2027-2028

8 RAHOITUSLASKELMA

Rahoituslaskelma MTA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta

Tulorahoitus 1111584 1 854 950 1027 140 1 494 396
Vuosikate 1411 584 2 104 950 1077 140 1 544 396
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -300 000 -250 000 -50 000 -50 000

Investoinnit -1 578 000 -2 382 000 -1 685 000 -1 170 000
Kéyttdomaisuusinvestoinnit -1 578 000 -2 382 000 -1 695 000 -1 180 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0
Pysyvien vastaavien luowtustulot 15 868

Varsinaisen toiminnan ja investointien -450 548 -527 050 -657 860 324 396

nettokassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Antolainauksen muutokset 50 000 50 000 50 000 50 000
Antolainasaamisten lisdykset 50 000 50 000 50 000 50 000
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset 400 000 1 000 000 900 000 -150 000
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 3900 000 4 700 000 4 800 000 4 000 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3 500 000 -3 700 000 -3 900 000 -4 150 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoitustoiminnan nettokassavirta 450 000 1 050 000 900 000 -150 000

Kassavarojen muutos -548 522 950 242 140 174 396
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9 ARVIOINTITYON OHJEELLINEN SUUNNITELMA VUOSILLE 2026-2028

Asiakirja

Arvioija

Menettely

Aikataulu

Kuntastrategia

Valtuusto

Tarkistetaan valtuustokau-
sittain

Kuntastrategia vuoteen
2035 kasitellaan kun-
nanvaltuustossa
15.12.2025.

Kunnanvaltuuston iltakoulut
ja seminaarit:
-tilinpaatdksen valmistumi-
sen jalkeen arvioidaan, mi-
ten strategiaa on toteutettu
-talousarvion yhteydessa
arvioidaan, toteuttaako ta-
lousarvio riittdvassa maarin
valtuuston hyvaksymaa
strategiaa.

Vuosittain kevaalla ja
syksylla

Kunnanhallitus

Strategian tavoitteiden to-
teutumisesta raportoidaan
toimintakertomuksessa

Vuosittain maaliskuun
loppuun mennessa

ma tavoitteineen

talousarviovuotta ja suunni-
telmavuosia varten

Lautakunnat Toiminnallisten tavoitteiden | Vuosittain
toteutuminen suhteessa
kuntastrategiaan arvioidaan
toimintakertomuksessa
Talousarvio ja -suunnitel- | Valtuusto Hyvéaksyminen seuraavaa Edellisen vuoden mar-

raskuussa tai joulu-
kuussa

Taloudelliset ja toiminnalli-
set tavoitteet/valmistelu se-
minaareissa

Vuosittain syksylla.

Talousarvion seuranta

Talouskatsaukset maa-
lis-, kesa-, syys- ja joulu-
kuun (tilinpaatods) lopun
tilanteesta

Kunnanhallitus

Kéayttdsuunnitelma

Kéayttdsuunnitelman hy-
vaksyminen tammi-
helmikuussa

Talousarvion seuranta ja ra-
portointi valtuustolle seka
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esitykset korjaavista toi-
menpiteista.

Talouskatsaukset maa-
lis-, kesa-, syys- ja joulu-
kuun (tilinpaatos) lopun
tilanteesta

Talousarvion seuranta

Kuukausittain koko kun-
nan tuloslaskelma

Tarkastuslautakunta
ja tilintarkastaja

Tarkastuslautakunnan ja ti-
lintarkastajan tarkastus-
suunnitelman mukainen ar-
viointi

Tarkastuslautakunnan
hyvaksyman tarkastus-
suunnitelman mukaisesti

Lautakunnat

Toiminta toteutetaan talous-
arvion mukaisesti; talousar-
vion seuranta

Kayttdsuunnitelman hy-
vaksyminen tammi-hel-
mikuussa

Toteutumisen seuranta
kuukausittain

Talouskatsaukset maa-
lis-, kesa-, syys- ja joulu-
kuun (tilinpaatods) lopun
tilanteesta

Lautakunnan itsearviointi

Vuosittain

Vastuulliset viran-
haltijat, esimiehet

Kehityskeskustelut, joissa
otetaan huomioon asetetut
tavoitteet ja niiden seuranta

Vuosittain

Toimenkuvien ajantasai-
suus

Tarkistetaan tarvittaessa
vahintaan kehityskes-
kustelussa

Konserniin kuuluvat

Raportointi talouden ja toi-

Vahintaan kaksi kertaa

Tilinpaatds ja toimintaker-
tomus

yhti6t ja kuntayhty- | minnan toteutumisesta kun- | vuodessa

mat nanhallitukselle
Ohjeistus yhtiokokous-
edustajille

Valtuusto Kéasittely ja hyvaksyminen | Viimeistaén kesékuussa

Toiminnan arviointi valtuus-
toseminaarissa

Huhti—toukokuussa
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Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta jattaa
arviointikertomuksen ja tilin-
tarkastuskertomuksen vii-
meistaan kaksi viikkoa en-
nen valtuustokasittelya

Toukokuussa

Kunnanhallitus

Tilinpaatdksen ja toiminta-
kertomuksen valmistelu ja
allekirjoittaminen

Toimintakertomus sisaltaa
selonteon sisaisen valvon-
nan toteutumisesta

Maaliskuun loppuun
mennessa

Lautakunnat

Toimintakertomuksen val-
mistelu oman toiminnan
osalta. Sisaltaa toiminnan
arvioinnin.

Alkuvuodesta erikseen
sovitun aikataulun mu-
kaisesti

Elinvoimaohjelma

Kunnanhallitus

Ohjelma paivitetaén val-
tuustokausittain kuntastrate-
gian edellyttamalla tavalla ja
sen toimivuutta arvioidaan
vuosittain

Elinvoimaohjelma oh-
jelma hyvaksytty val-
tuustossa 19.6.2023.
Ohjelma péaivitetaan
vuoden 2026 aikana.

Maapoliittinen ohjelma Valtuusto Tarkistetaan valtuustokau- | Maapoliittinen ohjelma
sittain tai tarvittaessa kunta- | paivitetdan vuoden 2026
strategian, asunto- ja elin- | aikana.
keinopoliittisten linjausten
tarkentuessa tai yleiskaa-
voituksen niin vaatiessa

Henkildstotilinpaatos Valtuusto Tehd&an vuosittain Viimeistaan kesékuussa

tilinpaatoksen kanssa
samaan aikaan

Hyvinvoinnin vuosiraportti

Hyvinvointijaosto

Tehd&aan vuosittain

Valmistellaan vuosittain
toimialojen kanssa yh-
teistydssa

Valtuusto

Hyvaksyy vuosittain

Hyvinvointisuunnitelma

Hyvinvointijaosto

Tehdaan valtuustokausittain

Valmistellaan toimialo-
jen kanssa yhteistydssa

Valtuusto

Valtuustokausittain

Hyvaksyy valtuustokau-
sittain
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Sisainen valvonta
(Siséaisen valvonnan ohje)

Kunnanhallitus

Siséinen valvonta ja riskien
hallinta hyvaksytyn ohjeen
mukaan

Selonteko sisadisesta
valvonnasta ja riskien
hallinnasta toimintaker-
tomuksen osana vuosit-
tain

Sopimusohje

Toimialajohtajat

Sisainen valvonta ja riskien
hallinta hyvaksytyn ohjeen
mukaan

Toimialajohtajat rapor-
toivat kunnanjohtajalle
vuosittain ja aina tarvit-
taessa

Kunnanhallituksen toimin-
nan itsearviointi

Kunnanhallitus

Kuntaliiton mallin mukainen
itsearviointi

Hallituskausittain

Palvelutuotannon lakisaa-
teinen arviointi

Lautakunnat Lakien edellyttama arviointi | Lain maarittelema aika-
taulu
Viranhaltijat Lakien edellyttdmén arvioin- | Lain maéarittelema aika-

nin valmistelu

taulu
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